
 



บทนำ 
ความเปนมา 

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เดิมชื่อ สำนักสงเสริมวิชาการ กอตั้งเม่ือ ป พ.ศ. 2525 และ
เปลี่ยนชื่อเปน สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 
2547  

จากอดีตถึงปจจุบันมีผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน จำนวน 12 
คน ดังนี้ 1. อาจารยชูศรี หลักเพชร 2. ผูชวยศาสตราจารยสุเทพ ลิ่มอรุณ 3. อาจารยบุญเลิศ กลิ่นรัตน                      
4. ผูชวยศาสตราจารยหรรษา ผลาทร 5. อาจารยเสนาะ กลิ่นงาม 6. ผูชวยศาสตราจารยอุบล สมทรง            
7. ผูชวยศาสตราจารยสุน ศรีสวัสดิ์ 8. ผูชวยศาสตราจารยสุวัฒน เตชะเพชรไพบูลย 9. ผูชวยศาสตราจารย     
รพีพรรณ เทียมเดช 10. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พรรณี คอนจอหอ 11. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิชิต สุดตา               
12. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พูนศิริ ทิพยเนตร 

ภายใตวิสัยทัศนของรองศาสตราจารย ดร.พัชรศักดิ์ อาลัย อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีท่ีมุงสู
การเปน “มหาวิทยาลัยดิจิทัลชั้นนำ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติดานอาหาร ทองเท่ียว และสุขภาพ เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน
อยางยั่งยืน” และตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ท่ีวา “มหาวิทยาลัย
เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชู      
ภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญกาวหนาอยางม่ังคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวม
ในการจัดการ การบำรุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดย
มีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู” นั้น 
สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนจึงเปนสวนราชการท่ีมีบทบาทสำคัญตอการขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัย
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 

 

โครงสรางการบริหารงาน 
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บุคลากร 
 

ประเภทบุคลากร ตำแหนง คุณวุฒิ จำนวน 

1.บุคลากรสายวิชาการ  

 

1. ผู อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ นั ก
ส ง เสริมวิ ช าการและงาน
ทะเบียน 
2. รองผูอำนวยการสำนัก
ส ง เสริมวิ ช าการและงาน
ทะเบียน 

ปร.ด.(เคมี) 
 
 
ปร.ด.(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
วท.ด.(ชีวเคมี) 
ปร.ด.(เทคโนโลยีและการจัด
การพลังงานและสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน วิทยาลัยพลังงาน
และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน
รัตนโกสินทร) 

1 คน 
 
 

3 คน 

2.บุคลาการสายสนับสนุนวิชาการ 

 

๑. นักวิชาการศึกษา 
๒. นักบริหารงานท่ัวไป 

เกณฑมาตรฐานและการ
กำหนดตำแหนงเปนไปตาม
ประกาศ ก.พ.อ. 

11 คน 

2 คน 

รวมท้ังสิ้น 16 คน 
 

 
แผนการรับนักศึกษา 

 

ท่ี หลักสูตร 2569 2570 2571 2572 2573 รวม 

1. 
 
 

 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรและ
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2568) 

25 50 75 75 - 225 

2. หลักสูตรวิชารัฐประศาสนศาสตรและ
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

      

 แผน 1.2 แบบวิชาการ 10 20 20 20 - 70 

 แผน 2 แบบวิชาชีพ 20 40 40 40 - 140 

 รวม 55 110 135 135 - 435 
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จำนวนนักศึกษา 
ท่ี หลักสูตร 2567 2568 2569 

1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตรและยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถ่ิน(หลักสูตรใหม พ.ศ. 
2568) 

- 3 - 

2. หลักสูตรวิชารัฐประศาสนศาสตรและ
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

- 3 - 

 แผน 1.2 แบบวิชาการ    

 แผน 2 แบบวิชาชีพ    

 รวม - 6 - 

 
ปรชัญา วิสัยทัศน  พันธกิจ 
ปรัชญา : สนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมุงพัฒนาผลลัพธการเรียนรูทุกชวงวัยและบริการอยางเสมอภาคดวยนวัตกรรม
ดิจิทัล 

 

ว ิส ัยท ัศน  
เปนหนวยงานท่ีสงเสริมและสนับสนุนงานบริการดานวิชาการอยางมีคุณภาพระดับสากลดวยนวัตกรรมดิจิทัล 

เพ่ือสรางการเรียนรูท่ีหลากหลายทุกชวงวัย  

ประเด็นเช่ือมโยงวิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

ประเด็น วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย วิสัยทัศนคณะ ความเช่ือมโยง 

ความเปนผูนำ มหาว ิทยาล ัยด ิจ ิท ัลช ั้น  

นำ 

เป น ห น ว ย ง า น ท่ี
สงเสริมและสนับสนุน
ง า น บ ริ ก า ร ด า น
วิ ช า ก า ร อ ย า ง มี
คุณภาพระดับสากล
ดวยนวัตกรรมดิจิทัล 

สำนักเปนหนวยงานท่ีเปนกลไกขับเคลื่อน
ใหมหาวิทยาลัยชั้นนำ 

การผลิตบัณฑิต ผล ิตบ ัณฑ ิตน ักปฏ ิบ ัต ิ สงเสริมและสนับสนุน
ง า น บ ริ ก า ร ด า น
วิชาการเพ่ือสรางการ
เรียนรู ท่ีหลากหลาย
ทุกชวงวัย 

สำนักสงเสริมและสนับสนุนการผลิต
บัณฑิตดวยการบริการดานวิชาการเพ่ือ
สรางการเรียนรูหลากหลายทุกชวงวัย 

สาขาเปาหมาย อาหาร ทองเท่ียว และ 

สุขภาพ 

หลากหลายทุกชวงวัย สำนักควบ คุมมาตรฐานสาขาวิชา ท่ี
หลากหลายเพ่ือรองรับการเรียนรูทุกชวง
วัย 
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ประเด็น วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย วิสัยทัศนคณะ ความเช่ือมโยง 

ดิจิทัล มหาวิทยาลัยดิจิทัล นวัตกรรมดิจิทัล สำนักใชนวัตกรรมดิจิทัลเปนเครื่องมือใน
การบริหารงาน 

แนวคิดสมัยใหม 

จุดเนนขององคกร 

 คุณภาพระดับสากล
ดวยนวัตกรรมดิจิทัล 

สำนักใชนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือใหมีคุณภาพ
ระดับสากล 

เปาหมายปลายทาง 

ร วมกัน  

พัฒนาทองถ่ินอยาง 

ยั่งยืน 

  

พันธกิจ 

1. สนับสนุนการจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิตทุกชวงวัย ตามอัตลักษณ มีคุณภาพ คุณธรรมนำความรู 

รวมถึงการเสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู 

2. ใหบริการดานวิชาการอยางเสมอภาค และนอมนำแนวพระราชดำริเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

3. ใหบริการสารสนเทศดวยนวัตกรรมในรูปแบบดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนดานวิชาการเชิงรุก 

คานิยมองคกร 

เปนองคกรท่ีมีจิตบริการและใหบริการอยางเสมอภาค ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวดวยนวัตกรรมดิจิทัล 

อัตลักษณ 
มุงม่ัน ใสใจผูรับบริการ 

เอกลักษณ 
มุงม่ันพัฒนาคุณภาพดานวิชาการ ดวยนวัตกรรมดิจิทัล และบริการอยางเสมอภาค 

วัฒนธรรมองคกร 

มุงม่ัน ใสใจผูรับบริการดวยมาตรฐานความเสมอภาค 

สมรรถหลัก 

๑. บูรณาการนวัตกรรมดิจิทัล ความสามารถในการใชระบบสารสนเทศดิจิทัลเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร 

งบประมาณไดรับจัดสรร ปงบประมาณ 2569 
 

ท่ี หมวดรายจาย จำนวนเงิน 

1. หมวดคาตอบแทน 443,100.00 

2. หมวดคาใชจาย 709,198.00 

3. หมวดคาวัสด ุ 533,592.00 

4. หมวดค าคร ุภ ัณฑ  70,000.00 

5. หมวดค าท ี่ด ินและส ิ่งก อสร าง 0.00 

6. หมวดคาสาธารณูปโภค 2,000.00 

 รวมท้ังส้ิน 1,730,890.00บาท 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมและการกำหนดกลยุทธ 
 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความเชี่ ยวชาญ ในงาน ท่ีตน เอง
รับผิดชอบ มีรูปแบบการทำงานเปนทีม ทีความสามัคคี
และสามารถถายทอดงาน แลกเปลี่ยนเรียมรวมกันไดดี 

๒. มีการนำระบบสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน
อยางครอบคลุมทุกพันธกิจของหนวยงาน 

๓. มีคานิยมรวมและจิตบริการ(Service mind) ท่ี
ชัดเจนโดยยึดผูใชบริการเปนศูนยกลาง 

๑. จำนวนบุคลากรไมเพียงพอเม่ือเปรียบเทียบกับ
การกรอบอัตรากำลังพึงมีทำใหภาระงานลนมือไมเอ้ือ
ตอการพัฒนางานเชิงรุกอยางเต็มประสิทธิภาพ และ
สงผลเสียตอสุขภาพ 

๒. บุคลากรท่ีไดรับมอบหมายงานเฉพาะหนาท่ี ทำ
ใหในบางครั้งไมสามารถทำงานทดแทนกันได 

๓. การรับนักศึกษาใหเปนไปตามแผน 
๔. ไมสามารถบริหารทรัพยากรหองเรียน หอง

ประชุม และงบประมาณตามยุทธศาสตรผลิตบัณฑิตฯ 
ไดโดยตรง 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threats) 

๑. ผูบริหารมหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนในการ
มุงสูความเปนเลิศ มีการทำงานเปนทีม และใหการ
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนางานดานวิชาการและ
ระบบสารสนเทศ 

๒. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัยและ
นวัตกรรม มีนโยบายสงเสริมการจัดการเรียนรูตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning) และสนับสนุนระบบคลัง
หนาวยกิต (Credit Bank)  

๓. มหาวิทยาลัยมีทำเลท่ีตั้งเหมาะสม คมนาคม 
สะดวก ปญหามลพิษและอาชญากรรมต่ำ เหมาะแก
การอยูอาศัยและการเรียน 

๔. คาครองชีพของจังหวัดเพชรบุรีต่ำกวาหลาย
พ้ืนท่ี ใกล เคียง และคานิยมของคนในชุมชนยังคง
สนับสนุนใหบุตรหลานเรียนมหาวิทยาลัยใกลบาน 

 

๑. ประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงอายุ อัตราการเกิด
และจำนวนประชากรในวัยเรียนลดลง ทำใหผูสมัคร
เรียนลดนอยลงตามไปดวย 

๒. ประชากรในชวงวัย Generation Z มีความ
ตองการหารายไดเร็วข้ึนและมีชองทางหลากหลายไม
จำเปนตองจบปริญญาก็ประกอบอาชีพได สงผลให
ความสนใจเรียนในระบบปริญญาลดลง 

๓. สภาพเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว คาครองชีพสูงข้ึน 
ภาวะสงคราม หรือโรคอุบัติ ใหม สงผลกระทบตอ
ความสามารถในการชำระคาธรรมเนียมการศึกษา และ
ทำใหอัตราการออกกลางคันของนักศึกษาเพ่ิมสูงข้ึน 

๔. มีชองทางการเรียนรู ในรูปแบบออนไลน ท่ี
หลากหลายมากข้ึน รวมท้ังระเบียบขอบังคับของ
หลักสูตรท่ีมีสภาวิชาชีพ อาจสงผลตอการตัดสินใจเขา
เรียนของผูสมัคร 
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การกำหนดกลยุทธ TOWS Matrix 
 

  จุดแข็ง (Strengths) 
๑. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญใน

งานท่ีตนเองรับผิดชอบ มีรูปแบบ
การทำงานเปนทีม ทีความสามัคคี
แ ล ะ ส า ม า ร ถ ถ า ย ท อ ด ง า น 
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันไดดี 

๒. มีการนำระบบสารสนเทศมาใช
ในการปฏิบัติงานอยางครอบคลุมทุก
พันธกิจของหนวยงาน 

๓. มีคานิยมรวมและจิตบริการ
(Service mind) ท่ีชั ด เจน โดยยึด
ผูใชบริการเปนศูนยกลาง 

จุดออน (Weaknesses) 
๑. จำนวนบุคลากรไมเพียงพอเม่ือ

เปรียบเทียบกับการกรอบอัตรากำลัง
พึงมีทำใหภาระงานลนมือไมเอ้ือตอ
การพัฒ นางาน เชิ งรุกอย างเต็ ม
ประสิทธิภาพ  และส งผลเสียตอ
สุขภาพ 

๒. บุคลากรท่ีไดรับมอบหมายงาน
เฉพาะหนาท่ี ทำใหในบางครั้งไม
สามารถทำงานทดแทนกันได 

๓. การรับนักศึกษาใหเปนไปตาม
แผน 

๔. ไมสามารถบริหารทรัพยากร
ห อ ง เรี ย น  ห อ งป ร ะ ชุ ม  แ ล ะ
งบประมาณตามยุทธศาสตรผลิต
บัณฑิตฯไดโดยตรง 

โอกาส (Opportunities) 

๑. ผู บ ริ ห ารม ห าวิ ท ย าลั ย มี
วิสัยทัศนท่ีชัดเจนในการมุงสูความ
เปนเลิศ มีการทำงานเปนทีมและให
การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนา
ง า น ด า น วิ ช า ก า ร แ ล ะ ร ะ บ บ
สารสนเทศ 

๒. กระทรวงการ อุดม ศึ กษ า 
วิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม มี
นโยบายสงเสริมการจัดการเรียนรู
ต ล อ ด ชี วิ ต  (Lifelong Learning) 
และสนับสนุนระบบคลังหนาวยกิต 
(Credit Bank)  

๓. มหาวิท ย าลั ย มีท ำเล ท่ี ตั้ ง
เหมาะสม คมนาคม สะดวก ปญหา
มลพิษและอาชญากรรมต่ำ เหมาะ
แกการอยูอาศัยและการเรียน 

๔. ค า ค รอ งชี พ ข อ งจั งห วั ด
เพชรบุรีต่ำกวาหลายพ้ืนท่ีใกลเคียง 
และคานิยมของคนในชุมชนยังคง
ส นั บ ส นุ น ให บุ ต ร ห ล าน เรี ย น
มหาวิทยาลัยใกลบาน 

 
 
 
 

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy)  

ใชจุดแข็ง สรางประโยชนจากโอกาส  

๑. สงเสริมการผลิตบัณฑิต 

กลยุทธเชิงพัฒนา (WO Strategy) 

ใชโอกาส แกจุดออน  

๑. บริหารองคกรสูความเปนเลิศ 
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อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threats) กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 

๑. ป ร ะ เท ศ ไท ย เข า สู สั ง ค ม
ผูสูงอายุ อัตราการเกิดและจำนวน
ประชากรในวัยเรียนลดลง ทำให
ผูสมัครเรียนลดนอยลงตามไปดวย 

๒. ป ร ะ ช า ก ร ใ น ช ว ง วั ย 
Generation Z มีความตองการหา
ร า ย ได เ ร็ ว ข้ึ น แ ล ะ มี ช อ ง ท า ง
หลากหลายไมจำเปนตองจบปริญญา
ก็ประกอบอาชีพได สงผลใหความ
สนใจเรียนในระบบปริญญาลดลง 

๓. สภาพเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว คา
ครองชีพสูงข้ึน ภาวะสงคราม หรือ
โรค อุบั ติ ให ม  ส งผลกระท บ ต อ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ช ำ ร ะ
คาธรรมเนียมการศึกษา และทำให
อัตราการออกกลางคันของนักศึกษา
เพ่ิมสูงข้ึน  

๔. มีชองทางการเรียนรูในรูปแบบ
ออน ไลน ท่ี ห ล ากห ลายม าก ข้ึ น 
ร ว ม ท้ั ง ร ะ เบี ย บ ข อ บั ง คั บ ข อ ง
หลักสูตรท่ีมีสภาวิชาชีพ อาจสงผล
ตอการตัดสินใจเขาเรียนของผูสมัคร 

ใชจุดแข็ง ลดผลกระทบจากภัยคุกคาม 

๑. สรางความแข็งแกรงทางวิชาการ 
ลดจุดออน ละหลีกเลี่ยงภัยคุกคาม 

๑. สงเสริมศักยภาพอาจารย 
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กลยุทธและเปาประสงค 
 

 

กลย ุทธ  เปาประสงค 

๑. สงเสริมการผลิตบัณฑิต ๑. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามเกณฑสมรรถนะวิชาชีพ
และจรรยาบรรณ 

๒. สงเสริมศักยภาพอาจารย ๒. สรางความเปนเลิศของอาจารย 
๓. บริหารองคกรสูความเปนเลิศ ๓. พัฒนาองคกรเพ่ือเปนหนวยสนับสนุนใหมหาวิทยาลัย

ขับเคลื่อนพันธกิจ 

๔. สรางความแข็งแกรงทางวิชาการ ๔. แหลงสรางองคความรูและเผยแพรองคความรูเพ่ือ
เสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการ 
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ความเช่ือมโยงแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

ระยะ 5 ป พ.ศ.2569- 2573 

ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและการพัฒนาหลักสูตรท่ีขับเคลื่อน 

ความตองการของสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย สูความเปนดิจิทัล และยกระดับประสทิธิภาพ การดำเนินงาน 

 
กลยุทธ 

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี 2 

การพัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรท่ี 

สอดคลองกับ ความตองการของสงัคม 

และการพัฒนาท่ียั่งยืน 

กลยุทธท่ี 4 

การพัฒนาทักษะท่ีจำเปนในโลกการ

ทำงานและการประกอบการ 
กลยุทธท่ี 2 

ยกระดับการบรหิารจดัการใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ สำนกั

สงเสริม

วิชาการและ

งานทะเบียน 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการผลิตบัณฑิต กลยุทธท่ี 2 สงเสริมศักยภาพอาจารย กลยุทธท่ี 3 บริหารองคกรสูความเปนเลิศ กลยุทธท่ี 4 สรางความแข็งแกรงทางวิชาการ 
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แผนกลย ุทธ ส ำ น ัก ส ง เ ส ร ิม ว ิช า ก า ร ง า น ท ะ เบ ีย น  

งบประมาณ 2569 
กลยุทธ โครงการขับเคล่ือนกลยุทธ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

๑. สงเสริมการผลติบัณฑิต ๑. โครงการเสริมศักยภาพผูสอนตนแบบการพัฒนา Soft 

skill ดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 

๑. มีหลักสูตรใหม  6 หลักสูตร 

 ๒. โครงการการแขงขันทักษะทางวิชาการของนักศึกษา 
(พ.จ.น.ก)สัมพันธ ครั้งท่ี 46 

๒. จำนวนรางวัลของนักศึกษาระดับชาติหรือนานาชาติ ดาน
วิชาการ 

20 รางวัล 

 ๓. สงเสริมการคงอยูของนักศึกษาระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา 

๓. จำนวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึน 

 
รอยละ 40 

๒. สงเสริมศักยภาพอาจารย ๔. ทุนสนับสนุนการจัดทำผลงานวิชาการ ๔. รอยละของบุคลากรท่ีมีตำแหนงทางวิชาการ 

 
รอยละ 50 

๓. บริหารองคกรสูความเปนเลิศ ๕. การบริหารงานสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๕. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาเทากับ 
 

3.51 คะแนน 

 ๖. การปรับปรุง/ซอมแซมครุภัณฑ สิ่งกอสรางของสำนัก
สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

๖. จำนวนของครุภัณฑมีสภาพพรอมใชงาน 
 

1 รายการ 

 ๗. การพัฒนาบุคลากรของสำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

๗. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 
 

รอยละ 80 

๔. สรางความแข็งแกรงทางวิชาการ ๘. การบริหารจัดการวารสารวิชาการมหาวิทาลัยราชภัฏ
เพชรบุร ี

๘. จำนวนวารสารท่ีมีมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. 3 ฉบับ/ป 
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การบริหารแผนสูการปฏิบัติ 
 

โครงการ งบประมาณ หมวดรายจาย 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๑. โ ค ร ง ก า ร เส ริ ม
ศักยภาพผูสอนตนแบบ
การพัฒ นา  Soft skill 
ดวยกระบวนการวิศวกร
สังคม 

30,000 บาท  หมวดคาใชสอย 
- คาอาหารวาง 40 คน 1 วัน ม้ือละ 35 บาท จำนวน 6 ครั้ง = 8,400 บาท 
- คาหองประชุม 1 หอง 1 วัน หองละ 10,000 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 10,000 บาท 
- คาอาหารกลางวัน 40 คน 1 วัน ม้ือละ 80 บาท จำนวน 3 ครั้ง = 9,600 บาท 
หมวดคาวัสดุ 
- คาเอกสารการประชุม 30 เลม 1 วัน เลมละ 50 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 1,500 

บาท 
- คาวัสดุสำนักงาน 1 งาน 1 วัน งานละ 500 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 500 บาท 

ไตรมาส 3 ผศ.ดร.เวธกา 
เชาเจริญ 
 
 
 

 
 
 

๒. โ ค ร ง ก า ร ก า ร
แ ข ง ขั น ทั ก ษ ะ ท า ง
วิชาการของนักศึกษา 
(พ.จ.น.ก)สัมพันธ ครั้งท่ี 
46 
 

240,550 บาท หมวดคาใชสอย 
- คาประกันอุบัติเหตุกลุมนักศึกษา/บุคลากร/อาจารย 300 คน 1 วัน คนละ 20 บาท 

จำนวน 1 ครั้ง = 6,000 บาท 
หมวดคาวัสดุ 
- คาเสื้อการแขงขัน/อาจารยผูควบคุมทีม/ผูประสานงาน/ผูบริหาร/บุคลากร 470 ตัว 1 

วัน ตัวละ 330 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 155,100 บาท 
- คาอาหารอาจารยและบุคลากร 170 คน 1 วัน ม้ือละ 80 บาท จำนวน 2 ครั้ง = 

27,200 บาท 
- คาเบี้ยเลี้ยง อาจารย/บุคลากร 10 คน 1 วัน วันละ 80 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 800 

บาท 
- คาอาหารนักศึกษา 300 คน 1 วัน ม้ือละ 60 บาท จำนวน 2 ครั้ง = 36,000 บาท 
- คาอาหารวางอาจารยและบุคลากร 170 คน 1 วัน ม้ือละ 35 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 

5,950 บาท 
- คาน้ำมันเชื้อเพลิงในการเดินทางไปราชการ 1 คัน 1 วัน คันละ 2,000 บาท จำนวน 

1 ครั้ง = 2,000 บาท 

ไตรมาส 1 อาจารย  
ดร.สุกัญชลิกา   
บุญมาธรรม 
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โครงการ งบประมาณ หมวดรายจาย 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

- คาอาหารวางนักศึกษา 300 คน 1 วัน ม้ือละ 25 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 7,500 
บาท 

๓. สงเสริมการคงอยู
ข อ งนั ก ศึ ก ษ าระ ดั บ
ป ริ ญ ญ า ต รี แ ล ะ
บัณฑิตศึกษา 

177,000 บาท หมวดคาใชสอย 
- คาอาหารวางและเครื่องดื่มสำหรับนักเรียนและผูปกครอง 2,500 คน 1 วัน ม้ือละ 

20 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 50,000 บาท 
- คาอาหารวางและเครื่องดื่มสำหรับคณะกรรมการดำเนินงานและนักศึกษาชวยงาน 

150 คน 1 วัน ม้ือละ 35 บาท จำนวน 3 ครั้ง 15,750 บาท 
- คาอาหารกลางวันสำหรับคณะกรรมการดำเนินงานและนักศึกษาชวยงาน 150 คน 1 

วัน ม้ือละ 60 บาท จำนวน 3 ครั้ง = 27,000 บาท 
- คาอาหารวางและเครื่องดื่มสำหรับคณะกรรมการดำเนินงาน 30 คน 1 วัน ม้ือละ 35 

บาท จำนวน 1 ครั้ง = 1,050 บาท 
- คาอาหารวางและเครื่องดื่มสำหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 250 ชุด 1 วัน ม้ือละ 

35 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 8,750 บาท 
- คาอาหารกลางวันสำหรับคณะกรรมการดำเนินงาน 100 คน 1 วัน ม้ือละ 35 บาท 

จำนวน 1 ครั้ง = 5,250 บาท 
หมวดคาวัสดุ 
- คาวัสดุสำนักงาน 1 งาน 1 วัน งานละ 3,000 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 3,000 บาท 
- คาจางทำปายประชาสัมพันธ 1 งาน 1 วัน งานละ 2,200 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 

2,200 บาท 
- คาจางถายเอกสารขอสอบพรอมเขาเลมวิชาพ้ืนฐานท่ัวไป 2,800 ชุด 1 วัน ชุดละ 

10 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 28,000 บาท 
- คาวัสดุในการจัดสอบ 1 งาน 1 วัน วันละ 5,000 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 5,000 

บาท 
- คาจางถายเอกสารขอสอบพรอมเขาเลมวิชาภาษาอังกฤษ 2,800 ชุด 1 วัน ชุดละ 7 

บาท จำนวน 1 ครั้ง = 19,600 บาท 
- คาจางถายเอกสารขอสอบพรอมเขาเลม วิชาวัดแววความเปนครู 600 ชุด 1 วัน ชุด

ไตรมาส 4 นางสาวเฉลย 
ทองคำ 
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โครงการ งบประมาณ หมวดรายจาย 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

ละ 9 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 5,400 บาท 
๔. ทุนสนับสนุนการ

จัดทำผลงานวิชาการ 
350,000 บาท หมวดคาตอบแทน 

- คาตอบแทนผลงานวิชาการระดับ ผศ./รศ./ศ. 10 คน 1 วนั คนละ 35,000 บาท 
จำนวน 1 ครั้ง = 350,000 บาท 

ไตรมาส 1  นางศุภวรรณ  
สวัสดิ์วาร ี

๕. ก ารบ ริ ห าร งาน
สำนักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

751,100 บาท  หมวดคาใชสอย 
- คาปายประชาสัมพันธ 1 งาน 1 วัน งานละ 13,000 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 

13,000 บาท 
- คาผานทางพิเศษ 1 งาน 1 วัน วันละ 300 บาท จำนวน 4 ครั้ง = 1,200 บาท 
- คาน้ำมันเชื้อเพลิง 1 งาน 1 วัน งานละ 5,400 บาท จำนวน 2 ครั้ง = 10,800 

บาท 
- คาเชารถตูปรับอากาศ 1 งาน 1 วัน วันละ 2,000 บาท จำนวน 4 ครั้ง = 8,000 

บาท 
- คาเบี้ยเลี้ยงในการเดินทางไปราชการ 12 คน 1 วัน วันละ 240 บาท จำนวน 2 ครั้ง 

= 5,760 บาท 
- คาท่ีพัก 6 หอง 1 วัน วันละ 1,200 บาท จำนวน 2 ครั้ง = 14,400 บาท 
- คาตอบแทนรองประธานคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ ดานหลักสูตร 1 คน 1 

วัน วันละ 3,000 บาท จำนวน 6 ครั้ง = 18,000 บาท 
- คาตอบแทนคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ ดานหลักสูตร 5 คน 1 วัน วันละ 

300 บาท จำนวน 6 ครั้ง = 9,000 บาท 
- คาตอบแทนผูทรงคุณวุฒิภายนอก(ปริญญากิตติมศักดิ์) 1 คน 1 วัน วันละ 3,000 

บาท จำนวน 3 ครั้ง = 9,000 บาท 
- คาตอบแทนคณะกรรมการประจำสำนัก(ผูทรงคุณวุฒิภายนอก) 2 คน 1 วัน วันละ 

2,000 บาท จำนวน 2 ครั้ง 8,000 บาท 
- คาตอบแทนคณะกรรมการประจำสำนัก 1 คน 1 วัน วันละ 300 บาท จำนวน 2  

ครั้ง = 600 บาท 
- คาเชาเครื่องถายเอกสาร 1 งาน 1 วัน งานละ 8,500 บาท จำนวน 12 ครั้ง = 

ไตรมาส 1-4 นางสาววนิดา  
แตงเงินและคณะ 
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โครงการ งบประมาณ หมวดรายจาย 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

102,000 บาท 
- คาอาหารวางพรอมเครื่องดื่มการประชุมคณะกรรมการประจำสำนัก 18 คน 1 วัน ม้ือ

ละ 35 บาท จำนวน 2 ครั้ง = 1,260 บาท 
- คาอาหารวางพรอมเครื่องดื่มการประชุมคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 25 คน 1 วัน 

ม้ือละ 35 บาท จำนวน 12 ครั้ง = 10,500 บาท 
- คาอาหารกลางวันการประชุมคณะกรรมการบริหารวิชาการ 25 คน 1 วัน ม้ือละ 60 

บาท จำนวน 12 ครั้ง = 18,000 บาท 
- คาตอบแทนประธานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 1 คน 1 วัน วันละ 500 บาท 

จำนวน 12 ครั้ง = 6,000 บาท 
- คาตอบแทนคณะการบัณฑิตศึกษา 24 คน 1 วัน วันละ 300 บาท จำนวน 12 ครั้ง 

= 86,400 บาท 
- คาตอบแทนประธานคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯดานหลักสูตร 1 คน 1 วัน 

วันละ 3,500 บาท จำนวน 6 ครั้ง = 21,000 บาท 
- คาอาหารวางพรอมเครื่องดื่มการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯดาน

หลักสูตร 20 คน 1 วัน ม้ือละ 35 บาท 6 ครั้ง = 4,200 บาท 
- คาอาหารวางพรอมเครื่องดื่มการประชุมปริญญากิตติมศักดิ์ 12 คน 1 วัน ม้ือละ 35 

บาท จำนวน 3 ครั้ง = 1,260 บาท 
- คาอาหารกลางวันการประชุมคณะกรรมการประจำสำนัก 18 คน 1 วัน ม้ือละ 60 

บาท จำนวน 2 ครั้ง = 2,160 บาท 
- คาอาหารวางตรวจประกัน 35 คน 1 วัน ม้ือละ 35 บาท จำนวน 2 ครั้ง = 2,450 

บาท 
- คาอาหารกลางวันตรวจประกัน 21 คน 1 วัน ม้ือละ 120 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 

2,520 บาท 
หมวดคาวัสดุ 
- คากระดาษ 600 รีม 1 วัน รีมละ 90 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 54,000 บาท 
- คากระดาษใบปริญญาบัตร 2,000 แผน 1 วัน แผนละ 8 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 
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โครงการ งบประมาณ หมวดรายจาย 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

15,000 บาท 
- คาถายเอกสารเลมปริญญากิตติมศักดิ์ 10 เลม 1 วัน เลมละ 80 บาท จำนวน 2 ครั้ง 

= 1,600 บาท 
- คาวัสดุสำนักงาน 1 งาน 1 วัน งานละ 51,700 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 51,700 

บาท 
- คากระดาษทรานสคริป 10,000 แผน 1 วัน แผนละ 8 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 

75,000 บาท 
- คาถายเอกสารเลมประชุมสภาวิชาการ 34 เลม 1 วัน เลมละ 130 บาท จำนวน 12 

ครั้ง = 53,040 บาท 
- คาถายเอกสารเลมประชุมคณะกรรมการบัณฑิต 10 เลม 1 วัน เลมละ 150 บาท 

จำนวน 12 ครั้ง = 18,000 บาท 
- คาวัสดุสำนักงานบริหารสำนัก 1 งาน 1 วัน งานละ 6,290 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 

6,290 บาท 
- คาเชารถตูปรับอากาศทบทวนแผน 2 คัน 1 วัน วันละ 2,000 บาท จำนวน 3 ครั้ง = 

12,000 บาท 
- คาถายเอกสารพรอมเขาเลม SAR 22 เลม 1 วัน เลมละ 130 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 

2,860 บาท 
หมวดคาตอบแทน 
- คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 16 คน 1 วัน วันละ 200 บาท จำนวน 

3 ครั้ง = 9,600 บาท 
- คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 16 คน 1 วัน วันละ 200 บาท จำนวน 

5 ครั้ง = 16,000 บาท 
หมวดคาครุภัณฑ  
- เครื่องกรองน้ำ 1 เครื่อง 1 วัน เครื่องละ 70,000 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 70,000 

บาท 
๖. ก า ร ป รั บ ป รุ ง / 15,000 บาท  หมวดคาใชสอย ไตรมาส 1 นางสาววนิดา  
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โครงการ งบประมาณ หมวดรายจาย 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

ซ อ ม แ ซ ม ค รุ ภั ณ ฑ  
สิ่ งกอสรางของสำนัก
สงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

- คาปรับปรุง/ซอมแซมครุภัณฑ 1 งาน 1 วัน 15,000 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 
15,000 บาท 

แตงเงินและคณะ 

๗. ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล าก รข อ งส ำนั ก
สงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

74,600 บาท  หมวดคาใชสอย 
- คาเบี้ยงเลี้ยงเดินทางไปราชการ 15 คน 1 วัน วันละ 80 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 

1,200 บาท 
- คาน้ำมันเชื้อเพลิง 2 คัน 1 วัน คันละ 5,000 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 10,000 บาท 
- คาเชาหองประชุม 1 หอง 1 วัน หองละ 5,000 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 5,000 บาท 
- คาของท่ีระลึก 2 ชิ้น 1 วัน ชิน้ละ 1,000 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 2,000 บาท 
- คาอาหารวางไมครบม้ือ 15 คน 1 วัน วันละ 700 บาท จำนวน 2 ครั้ง = 21,000 

บาท 
- คาอาหารวาง 15 คน 1 วัน ม้ือละ 50 บาท จำนวน 4 ครั้ง = 3,000 บาท 
- คาเบี้ยเลี้ยงเดินทางไปราชการ 15 คน 1 วัน วันละ 240 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 

3,600 บาท 
- คาท่ีพัก 8 หอง 2 วัน หองละ 1,800 บาท จำนวน 1 ครั้ง = 28,800 บาท 

ไตรมาส 1 นางศุภวรรณ  
สวัสดิ์วาร ี

๘. การบริหารจัดการ
วารสารวิชาการมหา    
วิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

92,640 บาท  หมวดคาตอบแทน 
- คาตอบแทนการอานบทความวิชาการ  41 เรื่อง 3 คน คนละ 500 บาท จำนวน 1 

ครั้ง = 61,500 บาท 
- คาเบี้ยประชุมกองบรรณาธิการ 6,000 บาท = 6,000 บาท 
หมวดคาใชสอย 
- คาใชบริการระบบบริหารจัดการวารสารออนไลนตอ 2 ป (2569-2570) 10,700 

บาท = 10,700 บาท 
- คาเบี้ยเลี้ยงไปราชการ 3 คน 2 วัน วันละ 240 บาท  = 1,440 บาท  
- คาน้ำมันเชื้อเพลิงรถมหาวิทยาลัย/รถสวนตัว 3,000 บาท = 3,000 บาท 

ไตรมาส 3-4 ผศ.ดร.จุติพร  
อินทะนิน 
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โครงการ งบประมาณ หมวดรายจาย 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

- คาผานทางพิเศษ 600 บาท = 600 บาท 
- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 20 คน ม้ือละ 35 บาท จำนวน 2 ครั้ง = 1,400 บาท 
หมวดคาวัสดุ 
- คาวัสดุสำนักงาน 6,000 บาท = 6,000 บาท 
หมวดคาสาธารณูปโภค 
- คาแสตมป 2,000 บาท = 2,000 บาท 

รวมจำนวนเงิน 1,730,890 บาท    
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การประเมินผลสำเร็จตามแผน 

 
การประเมินการบรรลุผลสำเร็จของแผนกลยุทธสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประเมินจากจำนวน ตัวชี้วัดในการดำเนินงานตามแผนท่ีบรรลุผลสำเร็จ 

คูณดวย 100 หารดวยจำนวนตัวชี้วัดท้ังหมด (8 ต ัวช ี้ว ัด )  ซ ึ่งการประเม ินผลบรรล ุความสำเร ็จตามแผน 

ต องม ีผลสำเร ็จไม น อยกว าร อยละ 80 โดยมีวิธีการคำนวณดังนี้ 

 
ผลสำเร็จตามตัวช้ีวัดท่ีบรรลุเปาหมาย  X 100 

ตัวช้ีวัดในแผนกลยุทธท้ังหมด 

 
รอยละการบรรลุเปาหมายตวัช้ีวัด = ??  x 100  
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รอ้ยละ = ?? 
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