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คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
คณะ/ภาควิชา  คณะครุศาสตร์  

1. ชื่อปริญญา 
1.1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

ชื่อเต็ม (ภาษาไทย)       : ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  
ชื่อย่อ  (ภาษาไทย)       : ค.ม. (การบริหารการศึกษา)  
ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ)   : Master of Education (Educational Administration)  
ชื่อย่อ  (ภาษาอังกฤษ)   : M.Ed. (Educational Administration) 

1.2 รหัสและช่ือหลักสูตร 
รหัส :    
ภาษาไทย :  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาษาอังกฤษ :  Master of Education Program in Educational Administration 

1.3 วิชาเอก   
- 

1.4 จำนวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า 45 หน่วยกิต 

1.5 รูปแบบของหลักสูตร 
เป็นปริญญาโททางวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

1.6 ภาษาที่ใช้  
การจัดการเรียนการสอนใช้ภาษาไทย สำหรับเอกสารและตำราเรียนในรายวิชาของหลักสูตร มีทั้งที่เป็น

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
1.7 การรับสมัครนักศึกษา  

รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สามารถใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 
1.8 การให้ปริญญาแก่ผู้ศึกษา  

ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  
1.9 สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

 หลักสูตรใหม่ เริ่มเปิดสอน 
 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 ปรับปรุงจากหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา พ.ศ. 2565 เริ่มเปิดสอนภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2568 
  - ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะครุศาสตร์ 
     ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 13 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2567 
   - ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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    ในการประชุมครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 14 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2567 
   - ได้รับความเห็นชอบจากสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี   
    ในการประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 5 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
 - ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี   
   ในการประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 9 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567  
 - ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากคณะกรรมการคุรุสภา 
   ในการประชุมครั้งที่ ......... เมื่อวันที่ ...... เดือน............ พ.ศ. ..... 
   - ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
   ในการประชุมครั้งที่ ......... เมื่อวันที่ ...... เดือน............ พ.ศ. ..... 

1.10 อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา 
1) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ได้แก่ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากร

ทางการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 
2) นักวิชาการทางการศึกษา 
3) ศึกษานิเทศก ์

1.11 สถานที่การจัดการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

1.12 ความร่วมมือกับสถาบันหรือหน่วยงานอ่ืน  
ไม่มี 
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2. ปรัชญา วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
2.1 ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยมติเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรีในคราวประชุมครั้งที่ 10/2565 วันที่ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2565 และประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 2 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2565 ความว่า “การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ สร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัยด้วยการศึกษา
แบบยืดหยุ่น เน้นสมรรถนะผู้เรียนเป็นสำคัญ สร้างประสบการณ์จากการปฏิบัติ มีความภาคภูมิใจในตนเอง 
สังคมและสถาบัน อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขด้วยคุณธรรม จริยธรรม บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต และการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
2.2 หลักการและเหตุผลของหลักสูตร  

การเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ ่งความเจริญทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อการบริหารจัดการ ทำให้การดำเนินชีวิตของคนในทั่วทุกมุมโลก
เปลี่ยนเป็นการศึกษาในยุคดิจิทัล ส่งผลให้ผู ้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับรูปแบบ  
และวิธีการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก จากการที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องปรับตัวให้ทันต่อการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาต้องประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
การศึกษาและองค์การ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมการบริหารการศึกษาเพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีหลักการ แนวคิด ความรับผิดชอบ 
ในการผลิตนักบริหารสถานศึกษาและนักบริหารการศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพผ่านกระบวนการวิจัย รวมทั้งมีความสามารถในการออกแบบจรรโลงความก้าวหน้าทางวิช าการ 
อย่างสร้างสรรค์เชื่อมโยงและบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
พ.ศ.2565 เพื่อผลิตกำลังคนด้านการศึกษาของประเทศ ตามความต้องการและความคาดหวังของสังคม 
การจัดการศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาที ่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้สู ่สมรรถนะ (Outcome Based 
Education : OBE) รวมถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เมื่อนำมา
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นร่วมกับความคิดเห็นของจากผู ้มีส่วนได้เสีย จำนวน 31 คน จำแนกเป็น 
นักศึกษาปัจจุบัน จำนวน 24 คน ศิษย์เก่า จำนวน 4 คน และคณาจารย์ประจำหลักสูตร จำนวน 3 คน  
และสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิต จำนวน 6 คน สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

ด้านความรู้ 1) ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 2) ระเบียบ/พระราชบัญญัติ/กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารการศึกษา 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล และ 4) นวัตกรรมการบริหารการศึกษา  

ด้านทักษะ 1) ทักษะเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาในการออกแบบประสิทธิผลที่คาดหวังของสถานศึกษา 
2) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารด้านภาษา และ 3) การทำงานเป็นทีมและการสร้างคนดีให้บ้านเมือง 

ด้านจริยธรรม 1) ความรับผิดชอบและการช่วยเหลือสังคม 2) ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
และ 3) คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ด้านลักษณะบุคคล 1) บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ 2) สามารถใช้สื่อดิจิทัลและนวัตกรรมดิจิทัล 
เพ่ือการสืบค้น และ 3) มีความสามารถในการใช้ภาษา 

ด้านอัตลักษณ์เฉพาะวิชาชีพ 1) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 2) เห็นคุณค่าของการพัฒนาส่วนรวมและรับผิดชอบ
ต่อสังคม และ 3) ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพจนสามารถนำไปประยุกต์ใช้หรือสร้างสรรค์ผลงานอย่างเป็นที่
ประจักษ์ 
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ผลการดำเนินงานของหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2565) สามารถรับนักศึกษาได้ตามแผนรับที ่กำหนดไว้ในหลักสูตร และมีผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร อยู่ในระดับดีมาก ดังนั้น จึงจัดทำหลักสูตรนี้ขึ้นมาเพื่อให้ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกดังที่กล่าวมาแล้ว คือ 

1) พัฒนาผู้บริหารหน่วยงาน สถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความ
เป็นผู้นำทางวิชาการที่สอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
การศึกษาของภูมิภาคเอเชียและโลกในยุคดิจิทัล 

2) พัฒนาผู้บริหารมีความสามารถในการประยุกต์ศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาบูรณาการเข้ากับ
ศาสตร์สหวิทยาการต่าง ๆ เพื่อนำองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปใช้ได้ในสถานการณ์จริง 

3) เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การวิจัยและการบริการ
วิชาการ ระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานสถาบันการศึกษาท้ังของรัฐและเอกชนในประเทศและต่างประเทศ 
2.3 ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

2.3.1 ปรัชญาของหลักสูตร 
มุ่งผลิตผู้บริหารการศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความสามารถในการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
2.3.2 ความสำคัญของหลักสูตร 

จากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ทำให้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู้ที่ผู้บริหารทางการศึกษาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถ
เลือกใช้ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ ทางสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์
เห็นสมควรในการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาให้มีความเหมาะสม
กับบริบทปัจจุบัน สอดคล้องกับประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ดังนั้น สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจึงปรับปรุงหลักสูตร เพื่อประโยชน์ในการรักษามาตรฐานการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา และการพัฒนาบัณฑิตให้เป็นที่ยอมรับของสังคมปัจจุบัน 

2.3.3 วัตถุประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร  
 2.3.3.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

1) เพื ่อผลิตบัณฑิตที ่มีความสามารถในการบริหารการศึกษาโดยการนำหลักการและทฤษฎีทาง  
การบริหารการศึกษาไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและการเมือง 

2) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมและการจัดการนวัตกรรมทาง  
การบริหารการศึกษา 

3) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นผู้นำทางวิชาการที่มีวิสัยทัศน์ในยุคดิจิทัล มีมุมมองเชิงระบบเพ่ือ 
การนำองค์การ และสามารถทำงานเป็นทีม 

4) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาและการ
บริหารการศึกษา 

5) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดประยุกต์  มีจรรยาบรรณ
วิชาชีพ จิตอาสา คุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใส และทำประโยชน์แก่สังคม 

 2.3.3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
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PLO 1: ประยุกต์ใช้ความรู้ทางการบริหารการศึกษาที่ทันสมัยร่วมกับเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้า  
เพ่ือวิเคราะห์ สังเคราะห์และสร้างสรรค์องค์ความรู้หรือนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ 

PLO 2: มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดเชิงประยุกต์ วิจัยและทักษะการสื่อสารด้านภาษา
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ 

PLO 3: มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มีจิตอาสาและสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  
PLO 4: มีทักษะการวางแผนในการพัฒนาการบริหารการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
PLO 5: เป็นผู้นำทางวิชาการที่มีวิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและ

ท้องถิ่น 
2.3.4 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (YLOs)  

ชั้นปีที่ ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา หมายเหตุ 

ชั้นปีที่ 1 1. สามารถใช้ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยุกต์ใช้พัฒนา
การศึกษาให้สอดคล้องกับชุมชนและท้องถิ่น 
2. เป็นผู้นำทางวิชาการและสามารถทำงานเป็นทีม 
3. สามารถออกแบบการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

 

ชั้นปีที่ 2 1. สามารถประยุกต ์ใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการบร ิหาร
สถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
2. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ และจิตอาสา 

 

หมายเหตุ ตารางแสดงความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับจำแนกตาม
รายวิชาเฉพาะตามลำดับชั้นปี (YLOs) (ภาคผนวก ง) 
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3. โครงสร้างของหลักสูตร รายวิชาและหน่วยกิต 
3.1 โครงสร้างหลักสูตร  

3.1.1 จำนวนหน่วยกิต  
รวมตลอดหลักสูตร            ไม่น้อยกว่า  45  หน่วยกิต 

3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ. 2568 มีโครงสร้างหลักสูตรเป็น

แผน 1 แบบวิชาการ (แผน 1.2) มีโครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็น 4 หมวด ดังนี้  
  ก. หมวดวิชาบังคับ          ไม่น้อยกว่า  24  หน่วยกิต 
  ข. หมวดวิชาเลือก          ไม่น้อยกว่า   6  หน่วยกิต 
  ค. หมวดฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา       ไม่น้อยกว่า   3  หน่วยกิต 
  ง. วิทยานิพนธ์           ไม่น้อยกว่า  12  หน่วยกิต 

3.1.3 รายวิชาในแต่ละหมวดวิชาและจำนวนหน่วยกิต 

ก. หมวดวิชาบังคับ  ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
1061101 หลักการ และทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

ในยุคดิจิทัล 
3(3-0-6)  

1061102 วิทยาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5)  
1061103 สถิติวิจัยขั้นสูง 3(2-2-5)  
1061104 ผู้นำทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตรในยุคดิจิทัล 3(3-0-6)  
1061105 การบริหารและการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 3(3-0-6)  
1061106 นักบริหารมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 3(3-0-6)  
1061107 การประกันคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริม

คุณภาพการศึกษา 
3(3-0-6)  

1061108 การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 

3(3-0-6)  
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ข. หมวดวิชาเลือก  ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

สำหรับแผน 1 เลือกเรียนไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต จากรายวิชาดังต่อไปนี้ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
1061201 การวิจัยเชิงคุณภาพ 3(2-2-5)  
1061202 นโยบายและการวางแผนพัฒนาการศึกษา 3(3-0-6)  
1061203 การวิเคราะห์ระบบงานและพัฒนาองค์กร 3(3-0-6)  
1061204 ภาวะผู้นำทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6)  
1061205 มนุษยสัมพันธ์สำหรับผู้บริหาร 3(3-0-6)  
1061206 ทฤษฎีพัฒนาประเทศตามศาสตร์พระราชา 3(3-0-6)  
1061207 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 3(3-0-6)  
1061208 การบริหารและประเมินโครงการ 3(3-0-6)  
1061209 การศึกษาอิสระ 3(150)  
1061210 สัมมนาการบริหารการศึกษา 3(3-0-6)  
1061211 บริบทและแนวโน้มทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 3(3-0-6)  

ค. หมวดฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
1062201 การฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา 3(135) 

ง. วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
1062301 วิทยานิพนธ์ 1 3(3-0-6) 
1062302 วิทยานิพนธ์ 2 9(0-18-0) 

3.2 ระบบการจัดการศึกษา 
ระบบการจัดการศึกษาระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาค

การศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์  
3.3 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  

ไม่มี 
3.4 ระยะเวลาการดำเนินการหลักสูตร 

ภาคการศึกษาท่ี 1 เริ่มเปิดสอนในเดือนสิงหาคม  – เดือนธันวาคม 
ภาคการศึกษาท่ี 2 เริ่มเปิดสอนในเดือนมกราคม  – เดือนพฤษภาคม 

3.5 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
3.5.1 สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาทางการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ที่  ก.พ. รับรอง

มาตรฐานการศึกษา 
3.5.2 มีประสบการณ์ในการทำงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี ในกรณีที่มีประสบการณ์ในการทำงานอ่ืน ๆ 

ให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
3.5.3 คุณสมบัติอื่น ๆ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
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3.6 การลงทะเบียนเรียนและการเทียบโอนผลการศึกษา  
1. จำนวนหน่วยกิตการลงทะเบียนเรียน ให้ลงทะเบียนเรียนไม่เกิน 15 หน่วยกิต ในแต่ละภาคการศึกษา 
2. ระยะเวลาการลงทะเบียนเรียน สำเร็จการศึกษาได้ไม่ก่อน 4 ภาคการศึกษา 

3.7 การวัดผลและการสำเร็จการศึกษา 
1. การวัดผลให้เป็นไปตามข้อบังคับของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และท่ีมีการปรับปรุงภายหลัง 
2. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามข้อบังคับของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ว่าด้วย  

การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และท่ีมีการปรับปรุงภายหลัง 
3.8 แผนการรับนักศึกษา ระบุจำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

รายละเอียด 2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 30 30 30 30 30 
ชั้นปีที่ 2 - 30 30 30 30 

รวม 30 60 60 60 60 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา  - 30 30 30 30 

3.9 รูปแบบการจัดการศึกษา 
 ชั้นเรียน 100% 
 ออนไลน์ 100% 
 แบบ Blended learning            
 แบบ Workshop หรือแบบอ่ืน ๆ ระบุ ............................................................  

3.10 งบประมาณหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 
ก. งบดำเนินการ      
ค่าตอบแทนอาจารย์ผู้สอน 432,000 864,000 864,000 864,000 864,000 
ค่าใช้สอย 45,000 90,000 90,000 90,000 90,000 
ค่าวัสดุ 45,000 90,000 90,000 90,000 90,000 
รายจ่ายอื่น ๆ - - - - - 

รวม (ก) 522,000 1,044,000 1,044,000 1,044,000 1,044,000 
ข. งบลงทุน      
ค่าครุภัณฑ์ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
ค่าท่ีดิน - - - - - 
ค่าสิ่งก่อสร้าง - - - - - 

รวม (ข) 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
รวม (ก) + (ข) 622,000 1,144,000 1,144,000 1,144,000 1,144,000 

จำนวนนักศึกษา 30 60 60 60 60 



PBRUQF2 (Program Specification) 

9 
 

3.11 แผนการศึกษา 
ปี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

วิชาบังคับ 

1061101 หลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติการ
บริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 

3 3 0 6 

1061102 วิทยาการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา 

3 2 2 5 

1061103 สถิติวิจัยขั้นสูง 3 2 2 5 
1061104 ผู้นำทางวิชาการและการพัฒนา

หลักสูตรในยุคดิจิทัล 
3 3 0 6 

  รวม 12 10 4 22 
ปี 1 ภาคการศึกษาที่ 2

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 

วิชาบังคับ 

1061105 การบริหารและการนิเทศ
การศึกษาในยุคดิจิทัล 

3 3 0 6 

1061106 นักบริหารมืออาชีพในศตวรรษท่ี
21 

3 3 0 6 

1061107 การประกันคุณภาพการศึกษา
และกา รส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

3 3 0 6 

วิทยานิพนธ์ 1061301 วิทยานิพนธ์ 1 3 3 0 6 
  รวม 12 12 0 24 

  

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวที่ใช้ในการผลิตนักศึกษา

ตามหลักสูตรนี้ 
20,733 19,067 19,067 19,067 19,067 

ค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร 100,000 บาท (แบ่งชำระภาคเรียนละ 25,000 บาท) 
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ปี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 
ฝึกประสบการณ์ 

การบริหาร 
1062201 การฝึกประสบการณ์การบริหาร

การศึกษา 
3 0 135 0 

วิชาบังคับ 1061108 
การบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ และ
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาใน
ยุคดิจิทัล 

3 3 0 6 

วิชาเลือก 
........... วิชาเลือก 3 - - - 
........... วิชาเลือก 3 - - - 

  รวม 12 - 135 - 
 ปี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 
วิทยานิพนธ์ 1062302 วิทยานิพนธ์ 2 9 0 18 0 

  รวม 9 0 18 0 
3.12 คำอธิบายรายวิชาในแต่ละหมวด 

3.12.1 หมวดวิชาบังคับ 

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
1061101 หลักการ และทฤษฎีการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 

 (Principles and Theories of Educational Administration in Digital Era)  

 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีและวิวัฒนาการเชิงกระบวน
ทัศน์ด้านการบริหารและการจัดองค์การ และการบริหารการศึกษาใน
ยุคดิจิทัล ศึกษา วิเคราะห์แนวคิดทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม การ
บริหารโดยองค์คณะบุคคล และการบริหารโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน 
และการบริหารรูปแบบต่าง ๆ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหาร
ความเสี่ยง การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ การบริหารงานบุคคล
การบริหารงานธุรการ การบริหารงานการเงินและพัสดุ และอาคาร
สถานที ่การศึกษาวิเคราะห์ปัญหาจากกรณีตัวอย่างโดยใช้กรอบ
ความคิดของกระบวนการบริหารและการจัดการองค์การรูปแบบต่าง ๆ 
การนำเทคนิคและทักษะในการบริหารวัฒนธรรมองค์การ และการ
เปลี่ยนแปลงองค์การมาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาและการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สามารถแก้ปัญหาทางการบริหาร
การศึกษา โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีการบริหารการศึกษาและหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
 Basic knowledge of principle, theory, and paradigm 

evolution in management and organizing, and education 
administration in digital era. Study and analyze the concept 
of participatory management, management by board, sited-
based management, and various forms of management, 
change management, risk management, total quality 
management, personnel management, affair management, 
finance management, material management and plant 
management. Study and analyze the problem from the 
example case by using the conceptual framework of the 
administrative process, and various forms of organization 
management. Applying techniques and skills in 
management, organization culture, and organizational 
changes to be applied in educational administration and 
school administration in digital era. Able to solve 
educational administration problems by applying 
educational administration theory and the philosophy of 
sufficiency economy according to the context of the 
community and locality. 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: อธิบายแนวคิด หลักการทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา และ

ประยุกต์ร่วมกับเทคโนโลยีสารสนเทศและนำเสนอถ่ายทอด
องค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษา 

CLO-2: วิเคราะห์ สังเคราะห์และคิดเชิงประยุกต์เกี่ยวกับการบริหาร
รูปแบบต่าง ๆ 

CLO-3: วิเคราะห์ปัญหาจากกรณีตัวอย่างโดยใช้กรอบความคิดของ
กระบวนการบริหารและการจัดการองค์ความรู้รูปแบบต่าง ๆ 

CLO-4: สามารถประยุกต์ใช้แนวคิด หลักการทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา ในการแก้ปัญหาตามบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 

 

1061102 วิทยาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
(Research Methodology in Educational Administration) 

3(2-2-5) 

 ศึกษาหลักการและแนวคิดเกี ่ยวกับการวิจัย ประเภทของการวิจัย 
เทคนิคการวิจัย กระบวนการและการออกแบบการวิจัย จริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์การเขียนเค้าโครงวิทยานิพนธ์ การสร้างเครื่องมือ ศึกษา
ลักษณะและธรรมชาติของการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษา 
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการวิจัยเพ่ือนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
การบริหารการศึกษา ปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อมูลและการเขียนรายงาน
การวิจัยการประเมิน สังเคราะห์และการนำผลวิจัยไปใช้เพื่อแก้ปัญหา
การบริหาร และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

 Study principles and concept about research, types of 
research, research techniques, process and research design, 
human research ethics, thesis proposal, research tool 
creating. Study the quality and nature of research for the 
development of educational administration. Analyze and 
synthesize research results to apply the knowledge in 
educational administration. Analyzing data and writing 
research reports. Evaluation, synthesis and applying the 
research results to solve administration problems and 
develop the quality of educational administration. 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: อธิบายแนวคิดเก่ียวกับการวิจัย 
CLO-2: วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการวิจัยเพื ่อนำองค์ความรู้ไป

ออกแบบการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
CLO-3: สร้างองค์ความรู ้จากการปฏิบัติการวิเคราะห์และรายงาน 

การวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 
 

1061103 สถิติวิจัยขั้นสูง 
(Advance Statistics for Research) 

3(2-2-5) 

 ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเกี่ยวกับตัวแปรเชิงพหุ ได้แก่ 
การว ิเคราะห์สหสัมพ ันธ ์และสมการถดถอยเช ิงพหุ (Multiple 
Correlation and Multiple Regression Analysis) การว ิ เคราะห์
ความแปรปรวนเชิงพหุ (MANOVA) การวิเคราะห์ปัจจัย (Factor 
Analysis) การวิเคราะห์การจำแนกประเภท (Discriminant Analysis) 
การว ิ เคราะห ์กล ุ ่ ม  (Cluster Analysis) Hierarchical Loglinear 
Models การวิเคราะห์ตัวแปรเชิงทวิและเชิงพหุของข้อมูลแบบตาราง 
(Bivariate and Multiple Analysis of Cross-Classification) โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถานการณ์จริงและแปล
ผลข้อมูล และสามารถนำผลไปใช้ในการแก้ปัญหาทางการบริหาร
การศึกษาได้ 

 

 Practice statistical data analyzing on multiple variables such 
as Multiple Correlation and Multiple Regression Analysis, 
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
Multiple Analysis of Variance (MANOVA), Factor Analysis, 
Discriminant Analysis, Cluster Analysis, Hierarchical Loglinear 
Models, Bivariate and Multiple Analysis of Cross-
Classification. Using software packages to analyze data from 
real situations and interpret the results. And the results can 
be used to solve problems in educational administration. 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: อธิบายหลักการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเกี่ยวกับตัวแปรเชิง

พหุ 
CLO-2: วิเคราะห์และแปลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปจาก

สถานการณ์จริง 
CLO-3: สามารถนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลไปใช้ในการแก้ป ัญหา

ทางการบริหารการศึกษาได้ 

 

1061104 ผู้นำทางวิชาการและพัฒนาหลักสูตรในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 

 (Academic Leadership and Curriculum Development in Digital Era)  

 แนวคิด หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำ พฤติกรรมผู้นำทางวิชาการ และ
กระบวนการการจัดระบบงานและการบริหารงานวิชาการสู ่การ
เปลี ่ยนแปลงในยุคดิจ ิท ัล (Digital Transformation) สามารถนำ
ผลการวิจัยไปใช้เพื่อการบริหารการศึกษา สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนและท้องถิ่นได้ การพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการสอนเสริม การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา ปฏิบัติการประเมินและ
ปรับปรุงการบริหารและการจัดการเรียนรู้ การบริหารกิจการและ
กิจกรรมนักเร ียนเพื ่อพัฒนาศักยภาพผู ้ เร ียนในศตวรรษที ่ 21  
การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
การบริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน การบริหาร
จัดการให้เกิดการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน และการพัฒนาความสามารถ
ในการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคีในหมู่คณะ 
เน้นการระดมทรัพยากร แนวโน้ม และการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใช้ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 Concepts, principles, and theories about leadership. 
Academic leadership behaviors and the process of work 
system organizing and academic administration towards 
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
digital transformation. The results of the research can be 
used for educational administration. Building relationships 
between schools and communities and localities. The 
development of curriculum and school curriculum. 
Teaching and learning management, and supplementary 
teaching management. Measuring and evaluating learning 
outcomes. Educational supervision. Conduct assessment 
and improve learning management. Management of student 
affairs for the development of learners' potential in the 21st 
century. Management of learning resources and 
environment to promote learning management. 
Management for the development of learners' life skills. 
Management to provide care and assistance to learners. The 
development of the ability to promote discipline, morality, 
ethics and unity among the faculty. Focus on mobilizing 
resources, trends, and the effective use of innovation and 
technology in teaching and learning 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: อธิบายแนวคิด หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำทางวิชาการสู่

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
CLO-2: ประยุกต์องค์ความรู้ไปต่อยอดในการพัฒนาหลักสูตรและ

หลักสูตรสถานศึกษา บริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

CLO-3: วิเคราะห์แนวโน้มการบริหารทรัพยากรและนำนวัตกรรม
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1061105 การบริหารและการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 
 (Educational Administration and Supervision in Digital Era)  

 วิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบ และเทคนิคการบริหาร การ
วางแผนการนิเทศ กิจกรรมการนิเทศ และเครื ่องมือ การนิเทศ
การศึกษา บทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศการศึกษา ในยุคดิจิทัล 
การจัดทำโครงการและการประเมินโครงการนิเทศการศึกษา การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเพื ่อปรับปรุงการเรียนการสอน บทบาทหน้าที่ 
ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้นิเทศการศึกษา 
ฝึกปฏิบัติการนิเทศ โดยการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา 
และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
 Analyze administrative principles, concepts, theories, styles, 

and techniques, supervision planning, supervision activities, 
and education supervision tools. Roles of administrators in 
educational supervision. Project preparation and 
assessment of educational supervision projects. Supervision 
within educational institutions to improve teaching and 
learning. Roles, duties, skills, morals, ethics and codes of 
conduct of educational supervisors. Supervising practice by 
analyzing problems and solutions. And guidelines for 
improving the quality of education. 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: ประยุกต์ใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบและเทคนิคการ

บริหารและการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 
CLO-2: จัดทำและประเมินโครงการการนิเทศการศึกษา 
CLO-3: วิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

1061106 นักบริหารมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 3(3-0-6) 

 (Professional Administrators in 21st Century)  

 วิเคราะห์คุณลักษณะและพัฒนาวิชาชีพของนักบริหารการศึกษาและ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 โดยเฉพาะการเป็นผู ้มีจิต
วิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร มีความใฝ่รู้และมีวิสัยทัศน์ นโยบาย
และการวางแผน การประเมินและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง วุฒิภาวะทางอารมณ์ของ
ผู้บริหารและมีหลักธรรมาภิบาล ความสามารถในการจัดการความรู้
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ความสามารถในการทำงานร่วมกบัผู้อ่ืน 
ความรับผิดชอบต่อผลงาน การเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความกล้า
หาญทางจริยธรรมมีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสำนึกเพ่ือส่วนรวม และ
มีจิตใจประชาธิปไตย จรรยาบรรณวิชาชีพและการมีส่วนร่วมในองค์กร
วิชาชีพ การพัฒนาสมรรถภาพและบุคลิกภาพของการเป็นผู้นำ ภาวะ
ผู ้นำยุคดิจ ิท ัล มีความสามารถในการสื ่อสารภาษาอังกฤษและ 
มีความสามารถในการวิจัยเพื ่อพัฒนาวิชาชีพ ศึกษาวิเคราะห์และ
ประยุกต์ใช้กฎหมายการศึกษา  เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม
การศึกษาในการบริหารสถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษา การ
สร้างเครือข่ายทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้แนว
ปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
 Analysis of characteristics and professional development of 

educational administrators and school administrators in 21st 
century especially being a person with the spirit and 
ideology, having curiosity and vision. Policy and Planning. 
Strategic planning, action plan, implementing the plan, and 
assessment and reporting on educational quality 
development results. Transformational Leadership, 
emotional maturity of administrators, and good governance. 
The ability to manage knowledge in educational 
administration. The ability to work with others with 
responsibility for the results of the work. Having virtue, ethic, 
moral courage, desirable values, public mind, and 
democratic spirit. Professional ethics and participation in 
professional organizations, development of leadership 
competence and personality. Digital leadership. 
Communication English and to research for professional 
development. Study, analyze and apply educational law. 
Information technology and educational innovations in 
school administration, educational agency. Educational 
networking to improve the quality of education by using 
educational resource management practices. 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 

CLO-1: วิเคราะห์คุณลักษณะและพัฒนาวิชาชีพของนักบริหาร
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

CLO-2: กำหนดนโยบายและวางแผนทางการศึกษา 
CLO-3: เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหาร

และมีหลักธรรมาภิบาล 
CLO-4: วิเคราะห์และประยุกต์ใช้กฎหมายการศึกษา 
CLO-5: สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
 
 
 

 

1061107 การประกันคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 3(3-0-6) 

 (Educational Quality Assurance and Educational Quality Promotion)  
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
 แนวคิด หลักการ ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เกณฑ์

และมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานการศึกษา
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษา 
การปฏิบัติ การวิเคราะห์ผลการประกันคุณภาพการศึกษา การ
แก้ปัญหาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามหลักการแนวคิดของ
วงจรคุณภาพ และการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ บทบาทของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและผู้ส่งเสริมและสนับสนุนในการประกันคุณภาพการศึกษา 
และการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา การประเมินหลักสูตร 
ติดตาม ประเมินผล รายงานและนำผลการประเมินมาใช้ 

 

 Concepts, principles, systems and mechanisms for 
educational quality assurance. Criteria and standards for 
educational quality assurance of educational agencies at the 
level of basic education, vocational level, and high 
education level. Practice and analysis of educational quality 
assurance results. Problem solving and improving the quality 
of education according to the principles of the quality cycle, 
and building a quality culture. The role of stakeholders and 
promoters and supporters in educational quality assurance 
and educational quality assurance assessment. Course 
assessment, monitor, evaluate, report and apply the 
assessment results to improve the quality of education 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: ประยุกต์ใช้แนวคิด หลักการ ระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพการศึกษา 
CLO-2: วิเคราะห์ผลการประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามหลักการแนวคิดของวงจรคุณภาพ 
 
 
 
 
 

 

1061108 การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทัล 

3(3-0-6) 

 (Information Technology and Innovation Management in   
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
Educational Administration in Digital Era) 

 องค์ความรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ในแง่ของการบริหาร
ระบบสารสนเทศในสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศ ึกษา 
ความสำคัญและบทบาทของระบบสารสนเทศในการบริหารการสื่อสาร
และเครือข่ายการสร้างระบบสารสนเทศ นวัตกรรมทางการศึกษาและ
การบริหารการศึกษา การนำนวัตกรรมและสารสนเทศทางการศึกษา
มาใช้ในการบริหารการศึกษา กระบวนการยอมรับนวัตกรรมใน
สถานศึกษา การวิเคราะห์ความสอดคล้องในการเลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศกับนโยบายและเป ้าหมายที ่ครอบคล ุมภารก ิจของ
สถานศึกษา การบริหารระบบสารสนเทศในสถานศึกษาและหน่วยงาน
ทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพภายในวิถีชีวิตในยุคดิจิทัล 

 

 Knowledge of modern information technology in terms of 
information system administration in educational institutions 
and educational agencies. The importance and role of 
information systems in management. Communication and 
information system building network. Educational 
innovation and educational administration. The application 
of innovation and educational information in educational 
administration. The process of accepting innovation in 
educational institutions. Analysis of the consistency of the 
information technology selection with the policies and goals 
covering the educational institutions missions. Management 
of information systems in educational institutions and 
educational agencies to be effective within digital era. 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: วิเคราะห์และบริหารระบบสารสนเทศในสถานศึกษาและ

หน่วยงานทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
CLO-2: ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ในการบริหารระบบ

สารสนเทศสำหรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
CLO-3: ออกแบบการบริหารสารสนเทศในการบริหารการศึกษา 
 

 

3.12.2 หมวดวิชาเลือก 
รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
1061201 การวิจัยเชิงคุณภาพ  3(2-2-5) 
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

(Qualitative Research) 

 แนวคิดและหลักการธรรมชาติและประสบการณ์ทางสังคม และการ
แสวงหาความรู้ความหมาย แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย
เชิงคุณภาพ รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพกรอบความคิดพื้นฐานของ
การวิจัยเชิงคุณภาพ การกำหนดปัญหาการวิจัย การออกแบบการวิจัย 
การเก็บรวบรวมข้อมูล การแปลผลข้อมูล ข้อจำกัดของการวิจัยเชิง
ค ุณภาพ ปฏ ิบ ัต ิการการว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ ได ้แก ่  การว ิจ ัยเชิง
ประวัติศาสตร์ การสนทนากลุ่ม การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการ
เขียนและวางแผนการวิจัยเชิงคุณภาพ การฝึกปฏิบัติภาคสนาม 
ตลอดจนเทคนิคการวิจัยใหม่ ๆ  

 

 Concept and principle, nature and social experience, and 
knowledge acquisition. Definitions, concepts, and theories 
related to qualitative research. Qualitative research designs, 
basic conceptual framework of qualitative research. Defining 
research problems, research design, data collection, data 
interpretation, and limitations of qualitative research. 
Practicum in qualitative research such as historical research, 
focus group, participatory action research. Qualitative 
research writing and planning, field practice, as well as new 
research techniques. 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: ประยุกต์ใช้แนวคิด หลักการธรรมชาติและประสบการณ์ทาง

สังคม 
CLO-2: อธิบายแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเชิงคุณภาพ 
CLO-3: วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือนำองค์ความรู้

ไปออกแบบการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

 

1061202 นโยบายและการวางแผนพัฒนาการศึกษา  3(3-0-6) 

 (Educational Policy and Planning for Educational Development)  

 วิเคราะห์หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษา
และการวางแผนการศึกษา กระบวนการกำหนดนโยบาย การนำ
นโยบายสู่การปฏิบัติ องค์ประกอบของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
วัฒนธรรม กระแสโลก ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการศึกษา 
กฎหมายการศึกษาที่เกี ่ยวข้อง การวางแผน หลักการ กระบวนการ 
เทคนิคการวางแผน การวางแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติการ การนำแผน 
สู่การปฏิบัติ การประเมินและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 



PBRUQF2 (Program Specification) 

20 
 

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
 Analyze the principles, concepts and theories related to 

educational policy and educational planning, policy making 
process, and policy implementation. Elements of economy, 
society, politics, culture, world trends. Knowledge related to 
educational planning. Education laws, planning, principles, 
processes, and planning techniques. Strategic planning, 
action plan, and plan implementation, assessment and 
reporting on educational quality development results. 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: วิเคราะห์หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายทาง

การศึกษา 
CLO-2: วางแผนการศึกษา กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการเพื่อนำไปสู ่การ

ปฏิบัติ 

 

1061203 การวิเคราะห์ระบบงานและพัฒนาองค์การ 3(3-0-6) 

 (Systems Analysis and Organizational and Development)  

 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับองค์การ แนวคิดและทฤษฎีองค์การเชิงระบบ 
พัฒนาการในการจัดการองค์การสมัยใหม่ แนวคิดในการวิเคราะห์
องค์การ เทคนิคและกระบวนการในการพัฒนาองค์การเพื ่อการ
เปลี่ยนแปลง แนวโน้มและปัญหาการปฏิบัติการพัฒนาองค์การใน
ประเทศไทยและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 Fundamentals concepts of organization and theories of 
systematic organization. Development in modern organizing. 
Concept of organizational analysis. Technique and process 
in developing an organization for change. Trends and 
problems of organizational development practice in 
Thailand and related research. 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: อธิบายความรู้พื ้นฐานเกี่ยวกับองค์การ แนวคิดและทฤษฎี

องค์การเชิงระบบ พัฒนาการในการจัดการองค์การสมัยใหม่ 
CLO-2: วิเคราะห์แนวโน้มและปัญหาการปฏิบัติการพัฒนาองค์การ 

ในประเทศไทยจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

1061204 ภาวะผู้นำทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 

 (Leadership for Educational Administration)  
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
 วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นำ บทบาท คุณลักษณะและประเภท

ของผู้นำ วิสัยทัศน์ มุมมองเชิงระบบ การนำองค์การ จริยธรรม ความ
โปร่งใสของผู ้นำ และภาวะผู ้นำยุคใหม่ สังเคราะห์ผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำและกรณีตัวอย่าง ศึกษาภาวะผู้นำในท้องถิ่น 
การเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้นำในองค์การการศึกษา 

 

 Analyzing leadership concepts and theories. Roles, 
attributes, and types of leaders. Leaders’s vision, system 
view, organization leading, ethics, and new era leadership. 
Synthesize research findings related to leadership and case 
studies. Study local leadership, strengthening and 
developing leadership in educational organizations. 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นำ บทบาท คุณลักษณะและ

ประเภทของผู้นำ 
CLO-2: วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ

และกรณีตัวอย่าง 
CLO-3: วิเคราะห์ภาวะผู้นำในท้องถิ่น เกี่ยวกับการเสริมสร้างและ

พัฒนาภาวะผู้นำในองค์การการศึกษา 

 

1061205 มนุษยสัมพันธ์สำหรับผู้บริหาร 3(3-0-6) 

 (Human Relations for Administrators)  

 ทฤษฎี หลักการ และการปฏิบัติในการสร้างมนุษยสัมพันธ์และการ
สื่อสารในองค์การเทคนิคและทักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ การ
สร้างแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจในการทำงานเทคนิคการสื่อสารและ
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การใช้กลุ่มสัมพันธ์เพื่อขจัดความขัดแย้ง
สังเคราะห์งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

 Theories, principles and practices of building human 
relations and communication in the organization. 
Techniques and skills for building human relations. 
Motivating, morale and motivation at work. Communication 
techniques and effective communication. Using Group 
dynamics to eliminate conflict. Synthesize related research. 
 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: อธิบายทฤษฎี หลักการและการปฏิบัติในการสร้างมนุษย-

สัมพันธ์ 
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

CLO-2: วิเคราะห์และสังเคราะห์การใช้กลุ่มสัมพันธ์เพื่อขจัดความ
ขัดแย้งจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1061206 ทฤษฎีพัฒนาประเทศตามศาสตร์พระราชา 3(3-0-6) 
 (The King’s Philosophy Development Theories)  

 แนวคิดและทฤษฎีอันเนื่องมาจากพระราชดำริในพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว การนำทฤษฎีหรือแนวคิดไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา และ
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้เป็นประโยชน์ต ่อการจัด
การศึกษา การพัฒนาท้องถิ ่น การพัฒนาประเทศในปัจจุบันและ 
ในอนาคต 

 

 Concepts and theories arising from the King’s philosophy. 
Applying the theory or concepts in development and 
management of educational resources for the benefit of 
education administration, local development and country 
development now and in the future. 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: อธิบายแนวคิดและทฤษฎีอันเนื ่องมาจากพระราชดำริใน

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
CLO-2: นำทฤษฎีหรือแนวคิดไปประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา 

 

1061207 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 3(3-0-6) 
 (Human Resource Management)  

 วิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและกระบวนการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ทางการศึกษา นโยบาย ระเบียบ กฎหมาย และองค์กรที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา บทบาทหน้าที่
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาและผู ้บร ิหารการศึกษาในการบร ิหาร
ทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา แนวโน้มและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เพื่อความเป็นเลิศทางการศึกษา การนำแนวคิดทฤษฎีและหลัก
พฤติกรรมศาสตร์มาใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 

 Analyze principles, concepts, theories and processes of 
educational human resource management. Policies, 
regulations, laws and organizations related to educational 
human resource management. Roles and duties of school 
administrators and educational administrators in 
educational human resource management. Trends and 
human resource development for educational excellence. 
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

Applying concepts, theories and principles of behavioral 
science to human resource development. 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: วิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
CLO-2: วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและหลักพฤติกรรมศาสตร์ไปใช้ใน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 

1061208 การบริหารและประเมินโครงการ 3(3-0-6) 
 (Administration and Project Evaluation)  

 วิเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฎีและกระบวนการประเมินโครงการ 
เทคนิควิธีการจัดทำ การวิเคราะห์ การเลือกและการพัฒนาเครื่องมือ
ประเมินโครงการ การรายงานผลประเมินและการใช้ผลการประเมิน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 Analyze concepts, principles, theories, and processes of 
project evaluation. Techniques for analysis, selection, and 
development of project evaluation tools. Reporting 
evaluation results and using them for educational quality 
improvement. 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: อธิบายแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและกระบวนการประเมิน

โครงการ 
CLO-2: พัฒนาและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การรายงานผลและ

การใช้ผลการประเมินโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

1061209 การศึกษาอิสระ 3(150) 

 (Independent Studies)  

 ค้นคว้าเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาที่สนใจเป็นพิเศษ ภายใต้
การควบคุมของอาจารย์เพื ่อให้มีความเข้าใจลึกซึ ้ง โดยศึกษาเป็น
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม 

 

 Research for educational administration of special interest 
under the supervision of an instructor to have a deeper 
understanding by studying individually or in groups. 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes)  
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

CLO-1: วิเคราะห์ประเด็นปัญหาด้านการบริหารการศึกษาจากบริบท
สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น 

CLO-2: สร้างองค์ความรู้จากประเด็นปัญหาด้านการบริหารการศึกษา
ที่สนใจ 

1061210 สัมมนาการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 

 (Seminar in Educational Administration)  

 วิเคราะห์หลักและกระบวนการสัมมนาเพื ่อการบริหารการศึกษา 
การเลือกประเด็นหรือปัญหาสัมมนาทางการบริหารการศึกษา การ
วางแผนการสัมมนา การเตรียมความพร้อมในการสัมมนาการจัด
ส ัมมนา การประเมินผลการส ัมมนา การนำผลการประเมินมา
ประยุกต์ใช้ในการวิจัยการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 

 

 Analyzing the principles and processes of the seminar for 
educational administration. Selection of issues or problems 
in educational administration seminars, seminar planning, 
preparation for the seminar, conduct seminar, seminar 
evaluation. Applying the assessment results to research in 
school administration and educational administration. 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: วิเคราะห์หลักและกระบวนการสัมมนาเพื ่อการบร ิหาร

การศึกษา 
CLO-2: เลือกประเด็นหรือปัญหา จัดสัมมนาเพื่อประยุกต์ใช้ในการ

วิจัยการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 

 

1061211 บริบทและแนวโน้มทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 3(3-0-6) 

 (Context and Trends Education in the 21st Century)  

 การวิเคราะห์ผลกระทบจากปรัชญาพื้นฐานและปรัชญาการศึกษาที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กฎหมายการศึกษา การปฏิรูปการศึกษา และ
แนวคิดในการจัดการศึกษาและภูมิปัญญาไทย สังคม วัฒนธรรม 
การเมือง เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ที่มี
ผลต่อการบริหารการศึกษาการบริหารสถานศึกษา และการพัฒนา
ประเทศ การสัมมนาปัญหาและแนวโน้มของการจัดการศึกษาของไทย 
และต่างประเทศ เพื่อสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ที่นำสู่การปฏิบัติทางการ
บริหารการศึกษาโดยการวางแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และการนำ
แผนสู่การปฏิบัติ 
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
 Analysis of the impact of fundamental philosophy and 

educational philosophy that focus on child center. 
Educational law, education reform, and concepts of 
education management and Thai wisdom. Social, culture, 
politics, economy, science and technology in 21st century 
that affecting education administration, school 
administration, and country development. Seminar on 
problems, and trends of Thai education management and 
abroad in disruption era to create a new paradigm leading 
to educational administration practice by strategic planning, 
action plan, and plan implement. 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: วิเคราะห์ผลกระทบจากปรัชญาพ้ืนฐานและปรัชญาการศึกษา

ที่มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาประเทศ 
CLO-2: สัมมนาปัญหาและแนวโน้มของการจัดการศึกษาของไทย และ

ต่างประเทศ เพื ่อสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ด้านการบริหาร
การศึกษา 

CLO-3: วางแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการเพื่อนำแผนสู่การบริหาร
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 

3.12.3 หมวดการฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา 

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
1062201 การฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา 3(135) 

 (Practicum in Educational Administration)  

 การเสริมสร้างทักษะและประสบการณ์ด้วยการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา การนิเทศภายใน การ
วิเคราะห์พฤติกรรมภาวะผู ้นำ ปัญหาขององค์กรการวางแผน การ
ประเมินผล การตัดสินใจ และกิจกรรมการบริหารในองค์การทาง
การศึกษา 

 

 Enhancement of skills and experiences through the 
implementation of school administration and educational 
administration, internal supervision, leadership behavior 
analysis, organizational problems, planning, evaluation, 
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
decision making, and administrative activities in educational 
organizations. 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: เสริมสร้างทักษะและประสบการณ์การปฏิบัติงานด้านการ

บริหารการศึกษาในสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา 
CLO-2: ปฏิบัติงานโดยใช้ศาสตร์ด้านการบริหารการศึกษาในการฝึก

ประสบการณ์ในสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3.12.4 วิทยานิพนธ์ 

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

1062301 วิทยานิพนธ์ 1 3(3-0-6) 

 (Thesis 1)  

 วิจัยเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา เน้นความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ที่
นำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการบริหารการศึกษาที่สามารถ
นำไปประยุกต ์ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาเกี ่ยวกับการบร ิหาร
การศึกษาได้จริง และนำเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 

 

 Research in educational administration emphasizes on 
creative initiatives leading to the creation of new knowledge 
and apply it to develop or solve problems related to 
educational administration and present a thesis proposal.  

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: สามารถกำหนดประเด็นปัญหาและหัวข้อวิจัย 
CLO-2: จัดทำผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
CLO-3: ออกแบบและกำหนดวิธีการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารการศึกษา 
CLO-4: จัดทำและนำเสนอร่างเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 

 

1062302 วิทยานิพนธ์ 2 9(0-18-0) 

 (Thesis 2)  

 วิจัยเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา เน้นความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ที่
นำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการบริหารการศึกษาที่สามารถ
นำไปประยุกต ์ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาเกี ่ยวกับการบร ิหาร
การศึกษาได้จริง ส่วนหนึ่งส่วนใดผลงานวิจัยจะต้องได้รับการตีพิมพ์
และเผยแพร่ในวารสารทางวิชาการหรือสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการที่เป็นที่
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

ยอมรับในวงการศึกษาหรือการนำเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุมผลงาน
ทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 

 Research on Educational Administration emphasis on 
creative initiatives leading to the creation of new knowledge 
in educational administration that can be applied in 
development or actually solve problems related to 
educational administration. Any part of the research must 
be published in an academic journal or academic 
publications accepted in the education circle or presented 
research at a national or international academic conference. 

 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: พัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือ เลือกสถิติในการวิเคราะห์

ข้อมูลที่เหมาะสมกับงานวิจัย 
CLO-2: เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเพื ่อเขียนรายงานผล 

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจัยได้ 
CLO-3: จัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ ์
CLO-4: จัดทำบทความวิจัยเพื ่อตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์สำเร็จ

การศึกษา 

 

3.13 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 
3.13.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ลำดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ - สาขาวิชา สถาบันการศึกษา 
ภาระ 

งานสอน 
1. รศ.ดร.กาญจนา บุญส่ง กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 

 
ค.ม.(การประถมศึกษา) 
 
ศษ.บ.(ประวัติศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
(2551) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
(2534) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
(2522) 

6 

2. ผศ.ดร.อภิชาติ เลนะนันท์ กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
ค.บ.(พลศึกษา) 

มหาวิทยาลัยบูรพา (2553) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร (2543) 
วิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง 
(2531) 

6 

3. ผศ.ดร.อัญชนา พานิช ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) 
ศศ.ม.(ภาษาศาสตร์) 
ค.บ.(ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร (2551) 
มหาวิทยาลัยมหิดล (2537) 
วิทยาลัยครูเพชรบุรี (2529) 

6 

3.13.2 อาจารย์ประจำหลักสูตร 
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ลำดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ - สาขาวิชา สถาบันการศึกษา 
ภาระ 
งาน
สอน 

1. รศ.ดร.กาญจนา บุญส่ง กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
 
ค.ม.(การประถมศึกษา) 
ศษ.บ.(ประวัติศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
(2551) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2534) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
(2522) 

6 

2. ผศ.ดร.อภิชาติ เลนะนันท์ กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
ค.บ.(พลศึกษา) 

มหาวิทยาลัยบูรพา (2553) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร (2543) 
วิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง 
(2531) 

6 

3. ผศ.ดร.อัญชนา พานิช ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) 
ศศ.ม.(ภาษาศาสตร์) 
ค.บ.(ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร (2551) 
มหาวิทยาลัยมหิดล (2537) 
วิทยาลัยครูเพชรบุรี (2529) 

6 

4. อ.ดร.เอ้ือมพร โตภาณุรักษ์กุล ปร.ด.(พัฒนศึกษา) 
ค.ม.(การบริหารการศึกษา) 
 
ศษ.บ.(สังคมศึกษา) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร (2559) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
(2554) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2533) 

6 

5. อ.ดร.นวรัตน์ ประทุมตา ปร.ด.(การจัดการเทคโนโลยี) 
 
กศ.ม.(การวิจัยศึกษา) 
 
วท.บ.(วิจัยดำเนินงาน) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
(2556) 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(2546) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
(2540) 

6 

6. อ.ดร.จุฬาพร ศรีรังสรรค์ ปร.ด.(การบริหารการพัฒนา 
แขนงการบริหารการศึกษา) 
ศศ.ม.(ประวัติศาสตร์) 
 
ค.บ.(การประถมศึกษา) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
(2560) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(2543) 
สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
(2538) 

6 

7. ผศ.ดร.ณัฐกานต์ ภาคพรต ปร.ด.(เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพ่ือการศึกษา) 
ศษ.ม.(เทคโนโลยีการศึกษา) 
ศษ.บ.(อุตสาหกรรม) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ (2557) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2543) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2538) 

6 

8. ผศ.ดร.กนกรัตน์ จิรสัจจากูล ปร.ด.(เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพ่ือการศึกษา) 
วท.ม.(วิทยาการคอมพิวเตอร์) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ (2562) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2554) 

6 
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ลำดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ - สาขาวิชา สถาบันการศึกษา 
ภาระ 
งาน
สอน 

ค.บ.(คอมพิวเตอร์ศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
(2549) 

9. อ.ดร.สัมฤทธิ์  แสงทอง ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) 
 
ค.อ.ม.(หลักสูตรและการสอน
อาชีวศึกษา) 
 
ปทส.(เครื่องกล) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
(2558) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
(2545) 
วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย 
(2539) 

6 

10. อ.ดร.ภาวินี  อนามัย กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
 
กศ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
ศศ.บ. 
(การจัดการการท่องเที่ยว) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(2565) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร (2556) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร (2554) 

6 

11. อ.ดร.วีรวัฒน์  จันทรัตนะ ปร.ด.(สังคมศาสตร์ วิชาเอก
วิจัยการศึกษา)  
ศษ.ม.(การวิจัยการศึกษา) 
ศษ.บ.(การวัดและประเมิน 
ผลการศึกษา) 
ศศ .บ . (อ ุ ตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวแขนงวิชาธุรกิจการ
บิน) 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2563) 
 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2556) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
(2556) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
(2552) 

3 
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4. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
4.1 การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ของหลักสูตร 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนา 
การวัดและประเมินผลลัพธ์การ

เรียนรู้ 
PLO 1: ประยุกต์ใช้ความรู้ทางการ
บริหารการศึกษาที ่ทันสมัยร่วมกับ
เทคโนโลยีที ่ม ีความก้าวหน้าเ พ่ือ
วิเคราะห์ สังเคราะห์และสร้างสรรค์
องค์ความรู ้หรือนวัตกรรมอย่างมือ
อาชีพ 

1. บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์ 
2. ใช้กรณีศึกษา 
3. อภิปรายกลุ่ม 
4. การทำงานเป็นทีม 
5. การนำเสนอผลงาน 
6. การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

1. ประเมินความรู้ 
2. ประเมินพฤติกรรม 
3. ประเมินผลงาน 
4. ประเมินการนำเสนอ 

PLO-2: มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ คิดเชิงประยุกต์ วิจัยและ
ทักษะการส ื ่อสารด ้านภาษาเพ่ือ
พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร
การศึกษาได้อย่างสร้างสรรค ์

1. บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์ 
2. ใช้กรณีศึกษา 
3. อภิปรายกลุ่ม 
4. การนำเสนอผลงาน 
5. การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
6. การทำวิทยานิพนธ์ 
7. การเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 

1. ประเมินพฤติกรรม 
2. ประเมินผลงาน 
3. ประเมินการนำเสนอ 
4. ประเมินวิทยานิพนธ์ 

PLO-3: มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มี
จิตอาสาและสามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น 

1. ใช้กรณีศึกษา 
2. อภิปรายกลุ่ม 
3. การทำงานเป็นทีม 
4. การนำเสนอผลงาน 

1. ประเมินจิตพิสัย 
2. ประเมินพฤติกรรม 
3. ประเมินผลงาน 
4. ประเมินการนำเสนอ 

PLO-4: มีทักษะการวางแผนในการ
พัฒนาการบริหารการศึกษาให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลง 

1. บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์ 
2. ใช้กรณีศึกษา 
3. อภิปรายกลุ่ม 
4. การทำงานเป็นทีม 
5. การนำเสนอผลงาน 
6. การเรียนรู้แบบโครงงาน 

1. ประเมินพฤติกรรม 
2. ประเมินผลงาน 
3. ประเมินการนำเสนอ 

PLO 5: เป ็นผ ู ้นำทางว ิชาการที ่มี
วิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาที่
สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและ
ท้องถิ่น 

1. บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์ 
2. ใช้กรณีศึกษา 
3. อภิปรายกลุ่ม 
4. การทำงานเป็นทีม 
5. การนำเสนอผลงาน 

1. ประเมินจิตพิสัย 
2. ประเมินพฤติกรรม 
3. ประเมินผลงาน 
4. ประเมินการนำเสนอ 
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5.ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตรซึ่งรวมทั้งคณาจารย์และที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
5.1 ด้านกายภาพ  

1) ห้องเรียน  
 - ห้องเรียน 34508 อาคารศูนย์พัฒนาวิชาชีพครู (ชั้น 5)  
 - ห้องเรียน 34509 อาคารศูนย์พัฒนาวิชาชีพครู (ชั้น 5)  
 - ห้องเรียน 34601 อาคารศูนย์พัฒนาวิชาชีพครู (ชั้น 6)  
 - ห้องเรียน 34605 อาคารศูนย์พัฒนาวิชาชีพครู (ชั้น 6)  
 - ห้องเรียน 34606 อาคารศูนย์พัฒนาวิชาชีพครู (ชั้น 6)  
 - ห้องเรียน 34607 อาคารศูนย์พัฒนาวิชาชีพครู (ชั้น 6)  
2) ห้องปฏิบัติการ 
 - ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 34608 อาคารศูนย์พัฒนาวิชาชีพครู (ชั้น 6)  
3) สิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือการเรียนรู้  
 - ห้องสำหรับ Working Space สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 34404 (ชั้น 4) 
 - ห้องสมุดคณะครุศาสตร์ อาคารศูนย์พัฒนาวิชาชีพครู (ชั้น 2) 
 - สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) แหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาที่

เป็นไปตามมาตรฐานของคุรุสภา 
5.2 ด้านวิชาการ 

ลำดับ ชื่อ-สกุล 
ผลงานวิชาการตามเกณฑ์อาจารย์ประจำหลักสูตร 

(ที่ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) 
1 รศ.ดร.กาญจนา บุญส่ง 1) กาญจนา บุญส่ง และอัยรินทร์ เกลื้อคำ. (2564). กลยุทธ์

การขับเคลื ่อนและพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาของ
นักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านสวน
หลวง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฎ
หมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง, 9(2), 155-170. 

2) ตวงทิพย์ โสฬสเสาวภาคย์, กาญจนา บุญส่งและไพรัช 
มณีโชติ. (2564).  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น เรื่อง วิถี
ช ีว ิตช ุมชนตลาดน้ำอัมพวาของโรงเร ียนอัมพวัน
วิทยาลัยจังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้กระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม. วารสารสังคมศาสตร์
เพ ื ่ อการพ ัฒนาท ้ องถ ิ ่ นมหาว ิทยาล ัย ราชภัฏ
มหาสารคาม, 5(4), 245-253.  

3) ศิรประภา ขมแก้ว และกาญจนา บุญส่ง. (2564). กลยุทธ์
การขับเคล ื ่อนและการพัฒนาทักษะการส ื ่อสาร
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ลำดับ ชื่อ-สกุล 
ผลงานวิชาการตามเกณฑ์อาจารย์ประจำหลักสูตร 

(ที่ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) 
ภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาใน
ศูนย์เครือข่ายบ้านลาดหาดทราย สังกัดสำนักงานเขต
พ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาเพชรบ ุร ี  เขต 2. 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี , 11(2), 
157-163.  

4) ภาวิณี ศูนย์กลาง, นวรัตน์ ประทุมตาและกาญจนา 
บ ุญส ่ง .  (2564) .  แนวทางการพ ัฒนาโครงการ
อาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาชนบทของวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีเพชรบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา. วารสารวิจ ัยและนวัตกรรมการ
อาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 5(2), 214-
223.  

5) นิติพงศ์ งิ้วทอง และกาญจนา บุญส่ง. (2564). การพัฒนา
เครือข่ายครูเพื ่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ด้วย
กระบวนการ 1ก4ส ของนักเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 12 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1. วารสารการบริหารการศึกษาและ
ภาวะผู้นำมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร, 9(36), 339-
349.  

6) ราชัน ทองคำและกาญจนา บุญส่ง. (2564). การพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐานของวิทยาลัยการ
อาช ีพปราณบุร ี .  วารสารว ิจ ัยและนวัตกรรมการ
อาช ีวศ ึกษา ภาคตะว ันออกเฉ ียง เหน ือ ,  5(2) ,  
188-199.  

7) Surasak Yam-um, Kanchana Boonsong and 
Pairath Maneechote. (2022). Lessons learned 
from leadership roles in government, 
community and religion through dialogue: A 
case study of community of Village 1, Tumbon 
Angthong, Amphoe Thapsakea, Prachuap Khiri 
Khan Province. The 6th Bunditpatanasilpa 
Institute International Conference on Research 
in Culture and Education Proceedings. 21st-23nd 
July 2022. Songphanburi Hotel, Suphanburi, 
Thailand. 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล 
ผลงานวิชาการตามเกณฑ์อาจารย์ประจำหลักสูตร 

(ที่ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) 
8) ปรเมศร์ แก้วดุกและกาญจนา บุญส่ง. (2565). การพัฒนา

รูปแบบการบริหารหลักสูตรท้องถิ่นโดยใช้ชุมชนเป็น
ฐานของโรงเรียนยางชุมวิทยา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์. 
วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 7(2), 1427-1442.  

9) ดลภัช ฤทธิ์เนื่องและกาญจนา บุญส่ง. (2565). รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
สารสาสน์ว ิเทศสุวรรณภูมิ จังหวัดสมุทรปราการ. 
วารสาร มจร. อุบลปริทรรศน์, 7(3), 715-728. 

10)  กาญจนาภา เมืองโพธิ์, กาญจนา บุญส่ง, และไพรัช มณี
โชติ. (2566). การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น เรื่อง กล้วย
หอมทองที่ท่ายางของโรงเรียนเขื่อนเพชร (ชลประทาน
สงเคราะห์) จังหวัดเพชรบุรี โดยใช้กระบวนการวิจัย
เช ิ งปฏ ิบ ัต ิการแบบม ีส ่ วนร ่วม .  วารสาร  มจร  
อุบลปริทรรศน์, 8(1), 915-930. 

11) เกตุสุดา ชัยชิดและกาญจนา บุญส่ง. (2566). การศึกษา
ร ูปแบบการบร ิหารความเป ็นเล ิศของโรงเร ียน
นานาชาติหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์. วารสารพุทธ
ศาสน์ มจร.อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี, 5(1), 249-260.  

12) นิจฐี กีฬา, กาญจนา บุญส่ง, และไพรัช มณีโชติ. (2566). 
การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น เรื่อง วัฒนธรรมไท-ยวน 
ที ่บ้านคูบัวของโรงเรียนบ้านสนามไชย (สนามไชย
ประชานุกูล) จังหวัดราชบุรี โดยใช้กระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม. วารสาร มจร อุบล
ปริทรรศน์, 8(1), 947-962.  

13) สิร ิส ิทธิ ์ ศักดิ ์ภ ิรมย์และกาญจนา บุญส่ง. (2566). 
ผลกระทบของสถานการณ์การแพร ่ระบาดของ
โรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ต่อการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์ , 
8(1), 931-946.  

14) วราร ัตน ์ กล ่อมเส ียง , กาญจนา บุญส่งและไพรัช  
มณีโชติ. (2566). แนวทางการจัดการศึกษาแบบ 
พห ุ ว ัฒนธรรมของสถานศ ึ กษาช ายแ ดน ไทย  
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์ 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล 
ผลงานวิชาการตามเกณฑ์อาจารย์ประจำหลักสูตร 

(ที่ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขต
อุบลราชธานี, 8(2), 1625-1638.  

2 ผศ.ดร.อภิชาติ เลนะนันท์ 1) ปทุมมา เที ่ยงธรรมและอภิชาติ เลนะนันท์. (2564).  
กลยุทธ์การขับเคลื่อนและการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเร ียนชั ้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเร ียนเทพ
สุวรรณชาญวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม. 5(4), 
185-193.  

2) ชมณศ์กาญจน์ เนตรวิจิตร, ปัญญา ทองนิลและอภิชาติ 
เลนะนันท์. (2564). การสร้างเครือข่ายนสถานศึกษา
เพื ่อพัฒนาสมรรถนะการอ่านและการเข ียนของ
นักเรียนโรงเรียนอนุบาลราชบุรี. วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, 11(2), 136-145. 

3) เพลินจิต กิตติยงวิวัฒน์ และอภิชาติ เลนะนันท์. (2564). 
การสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู ้สะเต็มศึกษา 
(STEM) เพื ่อพัฒนาทักษะการคิดเช ิงนวัตกรรมใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10. สักทอง : 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 27(3), 202-
215.  

4) ธนพัฒน์ สุขอนันต์ และอภิชาติ เลนะนันท์.  (2564). 
กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเร ียนสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10. สักทอง: วารสารมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์, 27(3), 188-201.  

5) จิรพรรณ วงศ์ไพรินทร์ และอภิชาติ เลนะนันท์. (2565). 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนใน
สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฎ
ร้อยเอ็ด, 16(2), 139-149.  

6) ธารนรินทร์ หมวกเพ็ชร, เอื ้อมพร โตภาณุรักษ์กุลและ
อภ ิชาต ิ  เ ลนะน ันท ์ .  (2565). การบร ิหารการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูภายใต้สถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศ ึกษา



PBRUQF2 (Program Specification) 

35 
 

ลำดับ ชื่อ-สกุล 
ผลงานวิชาการตามเกณฑ์อาจารย์ประจำหลักสูตร 

(ที่ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) 
เพชรบุรี. วารสาร มจร.เพชรบุรีปริทรรศน์, 5(2), 180-
197.  

7) พัทธนันท์ คะเชนทรและอภิชาติ เลนะนันท์. (2566). 
กลไกการพัฒนาเครือข่ายครูเพื่อพัฒนาความสามารถ
ในการอ่านจับใจความของนักเรียนในศูนย์เครือข่ายวัง
จันทร์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2. วารสารพุทธศาสน์ มจร อุบลราชธานี 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว ิทยาเขต
อุบลราชธานี, 5(1), 1167-1180.  

8) นิโลบล เจริญเนือง, ณัฐกานต์ ภาคพรต และอภิชาติ 
เลนะนันท์. (2566). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบศีรีขันธ์. วารสาร
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่, 9(1), 46-61.  

9) ณัฐว ุฒ ิ แก้วเก ิด , ณัฐกานต์ ภาคพรต และอภ ิชาติ 
เลนะนันท์. (2566). ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อคุณภาพการ
ปฏิบัติงานในยุคดิจิทัสของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดเพชรบุรี.วารสาร มจร. เพชรบุรีปริทรรศน์ , 
6(1), 
362-379.  

10) พิชญ์ธิดา รื ่นแก้ว และอภิชาติ เลนะนันท์. (2566).  
ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู ้ของผู ้เรียนใน
สถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ของสถานศึกษาใน 
สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศ ึกษา
ประจวบคีรีขันธ์. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 8(2), 
1567-1578.  

11) ณรงค์ว ิทย์ เก ิดรอด, ป ัญญา ทองนิล และอภิชาติ 
เลนะนันท์. (2566). การบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค
ความปกติใหม่ท ี ่ส ่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุร ี เขต 2. วารสาร มจร อุบล
ปริทรรศน์, 8(2), 43-54.  

12) สุภาพร ศร ีนาค, จ ุฬาพร ศร ีร ังสรรค์ และอภิชาติ 
เลนะน ันท ์ .  (2566). กลย ุทธ ์การข ับเคล ื ่อนและ 
การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนอนุบาล 
ท ่ าแซะ ส ั งก ั ดสำน ักงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษา
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ลำดับ ชื่อ-สกุล 
ผลงานวิชาการตามเกณฑ์อาจารย์ประจำหลักสูตร 

(ที่ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) 
ประถมศ ึกษาช ุมพร เขต 1. วารสาร มจร อ ุบล
ปริทรรศน์, 8(3), 247-258. 

13) ภิญญาพัชร์ โทธรรม, จุฬาพร ศรีรังสรรค์ และอภิชาติ 
เลนะนันท์. (2566). รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพท้องถิ่น
ของนักเรียน โรงเรียนยางชุมวิทยา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบศีรีขันธ์. วารสาร
พุทธศาสน์ มจร. อุบลราชธานี, 5(2), 2987-3002.  

14) อภิชาติ เลนะนันท์, สัมฤทธิ์ แสงทอง, ศุภรัสม์ ศิรพุทธิ-
พันธ์ และไพรัช คงเจริญ. (2566). การพัฒนาเครือข่าย
ครูแกนนำภาษาอังกฤษและภาษาจีน โรงเรียนธนาคาร
ออมส ิน  ส ั งก ั ดสำน ักงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. วารสารมนุษย
สังคมปริทัศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี , 25(2), 
161-169.  

3 ผศ.ดร.อัญชนา พานิช 1) คันธมาลี พ่วงลิบ และอัญชนา พานิช. (2564). การพัฒนา
รูปแบบชุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพครูโรงเร ียน
ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี. วารสารการบริหาร
การศึกษาและภาวะผู้นำมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร, 
9(36), 245-254.  

2) ศุลีพร พึ ่งมี และอัญชนา พานิช. (2564). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเร ียนคุณภาพประจำตำบล 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. วารสารการบริหารการศึกษา
และภาวะผู้นำมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร, 9(36), 
61-71.  

3) จิณณ์ณณัช ธาราจิรเศรษฐ์ และอัญชนา พานิช. (2566). 
กลยุทธ์การขับเคลื่อนงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมโดยใช้โครงงานเป็นฐานของนักเรียน 
โรงเรียนสามร้อยยอดวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์. วารสาร 
สหวิทยาการวิจัยและวิชาการสถาบันส่งเสริมและ
พัฒนาวิชาการดอกเตอร์เคน, 3(1), 238-256.  

4 อ.ดร.เอ้ือมพร โตภาณุรักษ์กุล 1) ธารนรินทร์ หมวกเพ็ชร, เอื้อมพร โตภาณุรักษ์กุล และ
อภ ิ ช าต ิ  เ ลนะน ันท ์ .  (2565). การบร ิหารการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
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ลำดับ ชื่อ-สกุล 
ผลงานวิชาการตามเกณฑ์อาจารย์ประจำหลักสูตร 

(ที่ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) 
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูภายใต้สถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศ ึกษา
เพชรบุรี. วารสาร มจร.เพชรบุรีปริทรรศน์, 5(2), 180-
197.  

2) ศุภกัญญา  แดงเกตุ, เอื ้อมพร  โตภาณุรักษ์กุล และ
กาญจนา  บุญส่ง. (2567). รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ป่าชายเลน บาง
ตะบูนของโรงเรียนบางตะบูนวิทยา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยศึกษาเพชรบุรี. วารสารบัณฑิต
แสงโคมคำ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตพะเยา, 9(1), 126-143.  

3) สายฝน  ระวังภัย, เอื้อมพร  โตภาณุรักษ์กุล และไพรัช  
มณีโชติ. (2567). รูปแบบการพัฒนาครูที่เสริมสร้าง
ทักษะการพูดภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารของนักเรียน
โรงเรียนเทศบาลแสงวณิชอุปถัมภ์ สังกัดเทศบาลเมือง
สมุทรสงคราม. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร, 21(93), 57-68.  

5. อ.ดร.นวรัตน์ ประทุมตา 1) ภาวิณี ศูนย์กลาง, นวรัตน์ ประทุมตาและกาญจนา บุญ
ส่ง. (2564). แนวทางการพัฒนาโครงการอาชีวศึกษา
เพ ื ่อการพ ัฒนาชนบทของว ิทยาล ัย เกษตรและ
เทคโนโลยีเพชรบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาช ี วศ ึกษา .  วารสารว ิ จ ัยและนว ัตกรรมการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 5(2), 214-223.  

2) มารุจน์ จังจิตต์วัฒนกุล, นวรัตน์ ประทุมตาและกาญจนา 
บุญส่ง. (2566). กลยุทธ์การขับเคลื่อนและการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ ์คณิตศาสตร์ของโรงเรียนราษฎร์ว ิทยา 
จังหวัดเพชรบุรี. วารสารพุทธศาสน์ มจร.อุบลราชธานี 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว ิทยาเขต
อุบลราชธานี. 5(2), 547-552.  

3) นิคม แก้วเจิม, นวรัตน์ ประทุมตาและกาญจนา บุญส่ง. 
(2566). สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโนศตวรรษ
ที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษา
ม ัธยมศ ึกษาราชบ ุร ี .  วารสารพ ุทธศาสน ์  มจร 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล 
ผลงานวิชาการตามเกณฑ์อาจารย์ประจำหลักสูตร 

(ที่ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) 
อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตอุบลราชธานี, 5(2), 583-596. 

6 อ.ดร.จุฬาพร ศรีรังสรรค์ 1) จุฬาพร ศรีรังสรรค์, รุ่งอรุณ ปิยะฤทธิ์, ประสิทธิ์ คำพล, 
นาถส ุดา วงษ ์บ ุญงาม , ฟาร ิตา ร ่มพฤกษ ์  และ 
ธีรศักดิ์ สุขสันติกมล. (2565). การพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้สังคมศึกษาตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
เพื่อพัฒนาวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอพียง. วารสารมนุษย
สังคมปริทัศน์, 24(1), 44-56.  

2) สุภาพร ศรีนาค , จุฬาพร ศรีร ังสรรค์และอภิชาติ เล
นะนันท์. (2566). กลยุทธ์การขับเคลื ่อนการพัฒนา
ทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลท่าแซะ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 
1. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 8(3), 247-258. 

3) อาคม วงศ์ทองเกื้อ, จุฬาพร ศรีรังสรรค์ และกาญจนา 
บุญส่ง. (2566). การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ ่นโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน เรื่อง การแสดงเรือถ่อของโรงเรียนท่า
แซะรัชดาภิเษก จังหวัดชุมพร. วารสาร มจร อุบล
ปริทรรศน์, 8(3), 259-270.  

4) ภิญญาพัชร์ โทธรรม, จุฬาพร ศรีรังสรรค์ และอภิชาติ 
เลนะนันท์. (2566). รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพท้องถิ่น
ของนักเรียน โรงเรียนยางชุมวิทยา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบศีรีขันธ์. วารสาร
พุทธศาสน์ มจร. อุบลราชธานี, 5(2), 2987-3002.  

7. ผศ.ดร.ณัฐกานต์ ภาคพรต 1) Nuttakan Pakprod, Kanokrat Jirasatijanukul, 
Damrong Tumthong, Prapa Amklad and Wipa 
Lekchom. (2021). Synthesis of Plans to increase 
the Results of Ordinary National Education 
Test by All-Round Tutoring Processor Primary 
School Grade 6. International Education 
Studies Journal, 14(2), 63-68.  

2) นิโลบล เจริญเนือง, ณัฐกานต์ ภาคพรตและอภิชาติ 
เลนะนันท์. (2566). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์. วารสาร
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่, 9(1), 46-61.  
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ผลงานวิชาการตามเกณฑ์อาจารย์ประจำหลักสูตร 

(ที่ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) 
3) ณัฐว ุฒ ิ แก้วเก ิด , ณัฐกานต์ ภาคพรต  และอภิชาติ 

เลนะนันท์. (2566). ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อคุณภาพการ
ปฏิบัติงานในยุคดิจิทัสของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดเพชรบุรี.วารสาร มจร. เพชรบุรีปริทรรศน์ , 
6(1), 362-379.  

4) ปกป้อง ขำประเสริฐ, วีรวัฒน์ จันทรัตนะ , ณัฐกานต์ 
ภาคพรต และกมลาลักษณ์ นวมสาลี. (2566). การ
พัฒนาแบบฝึกการบรรเลงฆ้องวงใหญ่ เพื ่อส่งเสริม
ความสามารถในการอ่านโน้ตการบรรเลงฆ้องวงใหญ่
และการสร้างความมีวินัยในการฝึกซ้อม ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี. วารสารมนุษยสังคม
ปริทัศน,์  26(1), 20-34.  

8. ผศ.ดร.กนกรัตน์ จิรสัจจากูล 1) Nuttakan Pakprod, Kanokrat Jirasatijanukul, 
Damrong Tumthong, Prapa Amklad and Wipa 
Lekchom. (2021). Synthesis of Plans to increase 
the Results of Ordinary National Education 
Test by All-Round Tutoring Processor Primary 
School Grade 6. International Education 
Studies Journal, 14(2), 63-68.  

2) อพัชชา ช้างขวัญยืน , พฤกษา ดอกกุหลาบ , กนกรัตน์  
จ ิรส ัจจานุก ูล และณัฐกานต์ ภาคพรต. (2566). 
ความสัมพันธ์ระหว่างเจตคติมารยาททางอินเทอร์เน็ต
และพฤติกรรมการกลั่นแกล้งออนไลน์ของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยนเรศวร. วารสารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี, 17(2), 94-111.  

3) Jantakun, K., Jantakun, T., Boonyapalanant, S., 
Channganm, S., Jirasatjanukul, K., Srilaphat, E. 
and Jantakoon T. (2023). Design Thinking 
Learning Model on Digital Workspace of 
Sustainable Products and Services to Enhance 
Digital Entrepreneurs (DTLDW-SPSEDE Model). 
Journal of Educational Issues, 9(1), 349-367.  

4) Jirasatjanukul, K., Pakprod, N., Dokkulab P., 
Changkwanyeun A., Jantakoon T.,& Laoha R. 
(2023). Creation of Educational Innovations 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล 
ผลงานวิชาการตามเกณฑ์อาจารย์ประจำหลักสูตร 

(ที่ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) 
through Cloud-based Constructivism an 
Connectivism Learning for Undergraduates. 
Higher Education Studies (HES), 13(4), 119-127. 

9 อ.ดร.สัมฤทธิ์  แสงทอง 1) อภิชาติ เลนะนันท์, สัมฤทธิ์ แสงทอง, ศุภรัสม์ ศิรพุทธิ
พันธ์ และไพรัช คงเจริญ. (2566). การพัฒนาเครือข่าย
ครูแกนนำภาษาอังกฤษและภาษาจีน โรงเรียนธนาคาร
ออมส ิน  ส ั งก ั ดสำน ักงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. วารสารมนุษย
สังคมปริทัศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี , 25(2), 
161-169.  

2) เพชร พยัพพฤกษ์, ณัฐกานต์ ภาคพรต, ยุพิน โกณฑา, 
สัมฤทธิ์ แสงทอง, บุญทิพย์ แป้นทองและกนกพร 
มูลไทย. (2566). การพัฒนาทักษะการสร้างสื่อสังคม
ออนไลน์และคุณลักษณะไฝเรียนรู ้ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที ่ 5 โดยใช้การจัดการเรียนรู ้แบบ
โครงงานเป็นฐาน. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี, 13(3), 26-35.  

3) ภาวินี อนามัย, สัมฤทธิ์ แสงทอง และมณฑา จำปาเหลือง. 
(2566). การศึกษาสภาพการทำวิจัยในชั้นเรียนของครู
โรงเรียนเอกชน อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี. วารสาร
พุทธศาสตร์ มจร.อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี, 5(2), 3333-
3342. 

10 อ.ดร.ภาวินี  อนามัย 1) ภาวินี อนามัย, สัมฤทธิ์ แสงทอง และมณฑา จำปาเหลือง. 
(2566). การศึกษาสภาพการทำวิจัยในชั้นเรียนของครู
โรงเรียนเอกชน อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี. วารสาร
พุทธศาสตร์ มจร.อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี, 5(2), 3333-
3342. 

2) ภาว ิน ี  อนาม ัย , ฉ ัตรก ุล  เอ ื ้ อพ ิพ ัฒนาก ูล .  2567. 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 จังหวัดเพชรบุรี. การเผยแพร่วารสาร
บ ัณฑิตสาเกตปร ิทรรศน ์ ว ิทยาล ัยสงฆ ์ร ้อยเอ็ด 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 9(1), 
57-71.  
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ลำดับ ชื่อ-สกุล 
ผลงานวิชาการตามเกณฑ์อาจารย์ประจำหลักสูตร 

(ที่ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) 
3) P. Anamai, P. Jedaman, P. Srichaiwong. (2567).  

Role of Strategic Management towards 
Sustainable Educational Organizations. An 
Overview of Literature, Language and 
Education Research Vol. 1, 30 May 2024, Page 
154-171. 

11 อ.ดร.วีรวัฒน์  จันทรัตนะ 1) วีรว ัฒน์ จ ันทร ัตนะ.  (2564). การพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เรื่อง วิธีดำเนินการวิจัย วิชา ระเบียบวธิี
วิจัยทางสังคมศาสตร์เบื้องต้น รหัส 2504901 โดยใช้
ชุดการสอนสำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 4 วิทยาลัยการ
ฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร.  วารสาร
ปรัชญาปริทรรศน์, 26(1), 109-117.  

2) ปกป้อง ขำประเสริฐ, วีรวัฒน์ จันทรัตนะ , ณัฐกานต์ 
ภาคพรต และกมลาลักษณ์ นวมสาลี. (2566). การ
พัฒนาแบบฝึกการบรรเลงฆ้องวงใหญ่เพื ่อส่งเสริม
ความสามารถในการอ่านโน้ตการบรรเลงฆ้องวงใหญ่
และการสร้างความมีวินัยในการฝึกซ้อม ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี. วารสารมนุษยสังคม
ปริทัศน,์  26(1), 20-34. 

3) ศักดิ ์ชัย สว่างดี, นวรัตน์ ประทุมตาและวีรวัฒน์ จันท
รัตนะ. (2566). ผลการเรียนรู ้ไวยากรณ์ภาษาญี่ปุ่น 
เรื่องคํากริยารูปพจนานุกรมด้วยการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียน
เบญจมเทพอุทิศ จังหวัดเพชรบุรี. การประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ และระดับชาติ ราชภัฏวิจัย ครั้งที่ 7 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 60-61. 

5) ญาณภัทร์ ร ักสาย และวีรวัฒน์ จันทรัตนะ.  (2566).  
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อพัฒนาทักษะ
การจำแนกประเภทและพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ โดยใช้
บทเรียนสำเร็จรูปวิชาวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสมถวิล หัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์. วารสารปรัชญาดุษฎีบัณฑิตทาง
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2(3), 30-45. 

6) ปทิตตา แสนกล้า และวีรวัฒน์ จันทรัตนะ.  (2566). 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง สัตว์เลี้ยงใน
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ลำดับ ชื่อ-สกุล 
ผลงานวิชาการตามเกณฑ์อาจารย์ประจำหลักสูตร 

(ที่ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) 
ฟาร์มเพื ่อพัฒนาทักษะการอ่านและพฤติกรรมใฝ่
เรียนรู้ โดยใช้วิธีการสอนแบบโฟนิกส์วิชาภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนวัดม่วงงาม 
จังหวัดเพชรบุรี. วารสารปรัชญาดุษฎีบัณฑิตทาง
สังคมศาสตร์, 2(2), 60-72.  

5.3 ด้านการเงินและการบัญชี 
ทางหลักสูตรได้รับการจัดสรรงบประมาณในแต่ละปีการศึกษาจากมหาวิทยาลัย คือ  
 1. เงินงบประมาณแผ่นดิน จำนวน 50,000 บาท สำหรับจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 2. เงินรายได้มหาวิทยาลัย จำนวน 900,000 บาท สำหรับการจัดกิจกรรมและค่าตอบแทนบุคลากร 

5.4 ด้านบริหารจัดการ  
5.4.1 การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 

1) อาจารย์ใหม่ทุกคนเข้ารับการปฐมนิเทศจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีหรือคณะ 
 1.1) ภาระหน้าที่ของอาจารย์ 4 ด้าน ทั้งด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 1.2) กฎระเบียบข้อบังคับพนักงานสายวิชาการ 
 1.3) หลักสูตรที่เปิดสอนการจัดแผนการเรียนตลอดหลักสูตร และการจัดกิจกรรมเสริม 
2) คณะให้อาจารย์อาวุโสเป็นพี่เลี้ยง โดยมีหน้าที่ 
 2.1) ให้คำปรึกษา เพ่ือการเรียนรู้ เพ่ือการปรับตัวเข้าสู่เป็นอาจารย์ 
 2.2) ให้คำแนะนำ นิเทศการสอนทั้งในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ 
 2.3) ประเมินและติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของอาจารย์ใหม่ 
3) อาจารย์ทุกคนในสาขาวิชา ต้องได้รับการพัฒนา ในด้านการจัดการเรียนการสอน และมีเทคโนโลยีที่

ทันสมัย โดยมีการจัดสัมมนาภายในและภายนอก โดยส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมอย่างต่อเนื่อง 
 3.1) สนับสนุนให้เข้าร่วมอบรม ประชุมวิชาการภายในมหาวิทยาลัย 
 3.2) สนับสนุนให้เข้าร่วมอบรมประชุมวิชาการภายนอกภายใน 
 3.3) ศึกษาดูงานภายใน และต่างประเทศ 
 3.4) สนับสนุนให้จัดตั้งหน่วยวิจัยในเรื่องที่เชี่ยวชาญเฉพาะทาง  
 3.5) สนับสนุนให้เข้าร่วมกับนักวิจัยอาวุโสและร่วมวิจัยกับภาคอุตสาหกรรม 
 3.6) เข้าร่วมนำเสนอผลงานการวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
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5.4.2 การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ 
1) การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
 1.1) กำหนดให้อาจารย์ต้องเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาอาจารย์ในหัวข้อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล การวิจัย และการผลิตผลงานทางวิชาการ 
 1.2) ศึกษาดูงานทั้งในประเทศ และ/หรือต่างประเทศเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ทั้งทางด้าน 

การจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล การวิจัย และการผลิตผลงานทางวิชาการ 
 1.3) ส่งเสริมหรือสร้างโอกาสให้อาจารย์มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนการ

สอน การวัดและการประเมินผล การวิจัย และการผลิตผลงานทางวิชาการระหว่างอาจารย์ในหลักสูตร 
 1.4) มีการพัฒนาคณาจารย์ในด้านการบริหารการศึกษาเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้ ทั้งในระบบ

ชั้นเรียนและผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การประเมิน
ผลลัพธ์ การเรียนรู้และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งการให้คำปรึกษาและการดูแลผู้เรียนให้ประสบ
ความสำเร็จในการศึกษา 

2) การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่น ๆ 
 2.1) พัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการและวิชาชีพ และตำแหน่งวิชาการ ได้แก่ ด้านการสอน การวิจัย การ

บริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการทำผลงานเพ่ือกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
 2.2) ส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมอบรม การประชุมสัมมนา และดูงานทงวิชาการและวิชาชีพใน

สถานศึกษาหรือองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและหรือต่างประเทศ 
 2.3) ส่งเสริมให้อาจารย์ผลิต และการนำเสนอผลงานทางวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ ในการประชุม

วิชาการท้ังใน และหรือต่างประเทศ 
5.4.3 การพัฒนาเชิงวิชาชีพแก่บุคลากรสายสนับสนุน (ถ้ามี) 

1) กำหนดภาระงานพนักงานสายสนับสนุนประจำห้องปฏิบัติการและการทำหน้าที่เป็นผู้ช่วยสอน 
2) สนับสนุนให้เข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนางานที่รับผิดชอบ 
3) สนับสนุนให้ไปศึกษาดูงานด้านวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
4) ส่งเสริมให้พัฒนาด้านสารสนเทศแก่บุคลากรสายสนับสนุน 
5) ส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

5.4.4 การกำกับดูแลและประเมินผล  
1) การวัดและประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู้ ทั้งในระบบชั้นเรียน และผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การประเมินผลลัพธ์ การเรียนรู้และการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งการให้คำปรึกษาและการดูแลผู้เรียนให้ประสบความสำเร็จในการศึกษา 

2) การวัดและประเมินผลการเตรียมความพร้อม และศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร  
ซึ่งรวมถึงคณาจารย์และท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  
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6. การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การสำเร็จการศึกษา 
6.1 หลักเกณฑ์ในการให้คะแนน 

การวัดและสำเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และท่ีมีการปรับปรุงภายหลัง 
6.2 การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

ดำเนินการแต่งตั ้งคณะกรรมการทวนสอบกลางของคณะ กำหนดขั ้นตอนและวิธ ีการทวนสอบ 
ระยะเวลาการดำเนินการทวนสอบ แนวปฏิบัติกรณีการประเมินผลสัมฤทธิ์ (เกรด) ผิดปกติ และการรายงานผล
การทวนสอบ 

6.2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา  
การทวนสอบในระดับรายวิชาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ อย่างน้อยร้อยละ 50 ของรายวิชาที่เปิด

สอนในภาคการศึกษานั้น 
1) การทวนสอบในระดับหลักสูตร 

1.1) สอบถามความคิดเห็นของบัณฑิตโดยใช้แบบสอบถามหรือประชุมร่วมกัน 
1.2) ให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการประเมินมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษาจากการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ 
6.2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา 

1) ภาวะการทำงานของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแต่ละรุ่นที่จบการศึกษาในด้านความเห็นต่อความรู้ 
ความสามารถ ความมั่นใจของบัณฑิตในการประกอบอาชีพ 

2) การตรวจสอบจากผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีทำงานอยู่ โดยการขอสัมภาษณ์ หรือการส่ง
แบบสอบถาม เพ่ือประเมินความพึงพอใจในมหาบัณฑิตที่จบการศึกษาและเข้าทำงานในหน่วยงานนั้น ๆ 

3) การประเมินตำแหน่ง และหรือความก้าวหน้าในสายงานของมหาบัณฑิต 
4) การประเมินจากสถานศึกษาอื่น โดยสอบถามระดับความพึงพอใจในด้านความรู้ความพร้อม และ

คุณสมบัติด้านอื่น ๆ ของบัณฑิตที่เข้าศึกษาเพ่ือปริญญาที่สูงขึ้นในสถานศึกษานั้น ๆ 
5) การประเมินจากศิษย์เก่าที่ไปประกอบอาชีพในแง่ความพร้อมและความรู้จากสาขาวิชาที่เรียน 

รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาประเมิน
หลักสูตร หรือเป็นอาจารย์พิเศษ ต่อความพร้อมของนักศึกษาในการเรียน และคุณสมบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาองค์ความรู้ของนักศึกษา 
6.3 เกณฑ์การสำเร็จการศึกษา 

เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2565 และท่ีมีปรับปรุงภายหลังดังนี้ 

 6.3.1 มีระยะเวลาการศึกษาตามกำหนด 
 6.3.2 ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรกำหนด 
 6.3.3 สอบผ ่านการประเม ินท ักษะภาษาอ ังกฤษตามประกาศของมหาว ิทยาล ัยหร ือตาม

มาตรฐานสากลอ ื ่น ๆ โดยเท ียบเค ียงผลก ับ Common European Framework of Reference for 
Languages (CEFR) ในระดับเกณฑต้ังแต C1 ขึ้นไป 

 6.3.4 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร และเงื่อนไขของสาขาวิชา 
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 6.3.5 มีผลการศึกษาได้ค่าคะแนนสะสมเฉลี ่ย ไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือ
เทียบเท่า 

 6.3.6 เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย 
 6.3.7 วิทยานิพนธ์ผ่านการตรวจสอบการคัดลอกผลงานทางวิชาการ โดยไม่เกินร้อยละ 15 (อิงตาม

ประกาศของคณะกรรมการสภาวิชาการ) 
 6.3.8 ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรือได้รับการตอบรับ 

ให้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ โดยเป็นวารสารที ่มี ชื ่ออยู ่ในฐาน TCI ไม่น้อยกว่ากลุ ่ม 2  
อย่างน้อย 1 บทความ หรือ ระดับนานาชาติ อย่างน้อย 1 บทความ 
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7. การประกันคุณภาพการศึกษา 
การประกันคุณภาพของหลักสูตรมีการประกันคุณภาพเป็นตามประกาศ ระเบียบ หรือ ข้อบังคับฯ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ตามที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด เพื่อให้สามารถประกันคุณภาพหลักสูตร 
และการจัดการเรียนการสอนที่จะทำให้บัณฑิตมีคุณภาพ โดยมีองค์ประกอบในการประกันคุณภาพอย่างน้อย
ดังนี้ การกำกับมาตรฐานคุณภาพของการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน บัณฑิต นักศึกษา อาจารย์ 
หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้ตัวบ่งชี้ผล
การดำเนินงานหลักในการประกันคุณภาพของหลักสูตรสามารถกำหนดให้ครอบคลุม และเป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของมาตรฐานคุณวุฒิ เกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี (PBRU QA) หรือ (PBRU IQA) ซึ่งมีระบบการประกันคุณภาพของหลักสูตรตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 หมวด 14 ข้อ 59-60 สอดคล้องกับ
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
และฉบับอื่น ๆ  โดยมีรายละเอียดการตรวจประกันคุณภาพในประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 การกำกับมาตรฐาน 
ประเด็นที่ 2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 
ประเด็นที่ 3 โครงสร้างหลักสูตรการศึกษา 
ประเด็นที่ 4 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ประเด็นที่ 5 การวัดและประเมินผล 
ประเด็นที่ 6 คณาจารย์ บุคลากร สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
ประเด็นที่ 7 ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

โดยแนวทางการในการบริหารหลักสูตร เพ่ือให้เป็นตามการกำกับมาตรฐานมีการดำเนินการดังต่อไปนี้ 
1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม 

และทบทวนการดำเนินงานหลักสูตร  
2) มีการจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับกรอบแนวความคิดในการออกแบบคุณลักษณะบัณฑิตอันพึง

ประสงค์ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี (PBRU QF1)  
3) มีรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification: PBRU QF 2) ตามกรอบมาตรฐาน 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และสอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
ครบทุกประเด็นเป็นอย่างน้อย โดยมีการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องหรือเทียบเคียงตามที่กำหนด  
ในมาตรฐานคุณวุฒิเป็นหลัก และ/หรือเพิ่มเติมผลการเรียนรู้เฉพาะของหลักสูตรให้เป็นไปตามปรัชญา 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

4) มีการจัดทำรายละเอียดของรายวิชา (Course Specification or Course Syllabus: PBRU QF 3) 
และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (Field Experience Specification: PBRU QF 4) ที่สอดคล้อง 
กับรายละเอียดของหลักสูตรให้แล้วเสร็จทุกรายวิชาก่อนเปิดทำการสอนทุกภาคการศึกษา ตามที่กำหนดไว้ใน
หลักสูตรตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

5) มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา (Course Report: PBRU QF 5) และรายงาน 
ผลการดำเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (Field Experience Report: PBRU QF 6) ภายใน 30 วัน 
หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้สมบูรณ์ทุกรายวิชา โดยมีรายละเอียดการเรียนการสอน การประเมินผล 
และการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาในแต่ละภาคการศึกษาตามแบบตามแบบฟอร์มที่
มหาวิทยาลัยกำหนด   
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6) มีการจ ัดทำรายงานการประเม ินตนเอง (Self-Assessment Report: PBRU QF 7) ภายใน 
กำหนดเวลา 60 วันหลังสิ้นสุดปีการศึกษา ตามแบบตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

7) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ ์ของผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาตามผลการเรียนรู ้ที ่กำหนดใน
รายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนามที่กำหนดไว้อย่างน้อยร้อยละ 25 ของ
รายวิชาที่เปิดสอน ในแต่ละปีการศึกษา  

8) มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ให้ทันสมัย จากผลการดำเนินการประเมินตนเองของหลักสูตรในปีที่ผ่านมาเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยตามรอบ
ระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ 5 ปี 

9) อาจารย์ผ ู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตรทุกคนมีคุณสมบัติครบตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนด และเป็นไปตามที่สภาวิชาชีพกำหนด (ถ้ามี) 

10) อาจารย์ใหม่ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศคำแนะนำ หรือการอบรมด้านการจัดการเรียนการสอน 
(ถ้ามี) 

11) อาจารย์ประจำหลักสูตรทุกคนได้รับการพัฒนาในด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และ 
วิชาชีพทุกปีไม่น้อยกว่า 15 ชั่วโมงต่อปีการศึกษา  

12) บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน ได้รับการพัฒนาตรงตามงานที่รับผิดชอบทุกคนในแต่ละปี 
ไม่น้อยกว่า 10 ชั่วโมงต่อปีการศึกษา (ถ้ามี) 

13) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้ายหรือบัณฑิตใหม่ที่มีต่อคุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อย 
กว่า 3.51จากคะแนนเต็ม 5  

14) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 
15) มีการดำเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์การประเมิน ระดับหลักสูตรสู่การพัฒนาที่

เป็นเลิศ (PBRU QA) ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีกำหนด ตามเอกลักษณ์ของสถาบัน และมีการทบทวนตัว 
บ่งชี้ในแต่ละปีให้เหมาะสมกับการดำเนินการหลักสูตรของสถาบัน  

16) มีผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์การรับรองมาตรฐานหลักสูตร ตามมาตรฐาน 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และสภาวิชาชีพ (ถ้ามี) บรรลุตามเป้าหมายตัวบ่งชี้หรือตามเกณฑ์ที่กำหนด 
อยู่ในเกณฑ์ระดับดีต่อเนื่องทุกปีการศึกษา และครอบคลุมอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงาน 
รวมที่ระบุไว้ในแต่ละปี  

17) การเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
และตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องเกณฑ์ มาตรฐานหลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา
พ.ศ. 2565 และฉบับเพิ่มเติม และมีการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 
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7.1 ตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators) 

ข้อ ตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2  ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วน
ร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวนการ
ดำเนินงานหลักสูตร 

     

2 มีรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification: 
PBRU QF 2) ตามกรอบมาตรฐาน คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห ่ งชาต ิ  และสอดคล ้องก ับมาตรฐานค ุณว ุฒ ิของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีครบทุกประเด็นเป็นอย่างน้อย 
โดยมีการกำหนดผลลัพธ์การเร ียนรู ้ท ี ่สอดคล้องหรือ
เทียบเคียงตามที่กำหนดในมาตรฐานคุณวุฒิเป็นหลัก และ/
หรือเพ่ิมเติมผลการเรียนรู้เฉพาะของหลักสูตรให้เป็นไปตาม
ปรัชญา วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และคุณลักษณะบัณฑิต
ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (ถ้ามี) 

     

3 ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ข อ ง ร า ย ว ิ ช า  ( Course 
Specification or Course Syllabus: PBRU QF 3) แล ะ
รายละ เอ ี ยดของประสบการณ ์ภาคสนาม ( Field 
Experience Specification: PBRU QF 4) ( ถ ้ า ม ี )  ที่
สอดคล้อง กับรายละเอียดของหลักสูตรให้แล้วเสร็จทุก
รายวิชาก่อนเปิดทำการสอนทุกภาคการศึกษา  

     

4 มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา (Course 
Report: PBRU QF 5) และรายงาน ผลการดำเนินการของ
ประสบการณ์ภาคสนาม (Field Experience Report: 
PBRU QF 6) (ถ ้าม ี )  ภายใน 30 ว ัน หล ังส ิ ้นส ุดภาค
การศึกษาที่เปิดสอนให้สมบูรณ์ทุกรายวิชา  

     

5 มีการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment 
Report: PBRU QF 7) ภายใน กำหนดเวลา 60 ว ันหลัง
สิ้นสุดปีการศึกษา  

     

6 มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ ์ของผลลัพธ์การเร ียนรู ้ของ
นักศึกษาตามผลการเรียนรู้ที ่กำหนดในรายละเอียดของ
รายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนามที่
กำหนดไว้อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอน ใน
แต่ละปีการศึกษา 

     

7 มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์
การสอน การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ ให้ทันสมัย จากผล
การดำเนินการประเมินตนเองของหลักสูตรในปีที่ผ่านมา

     
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ข้อ ตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2  ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

เป็นระยะ ๆ อย่างน้อยตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร 
หรือทุกรอบ 5 ปี 

8 อาจารย์ใหม่ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศคำแนะนำ หรือการ
อบรมด้านการจัดการเรียนการสอน (ถ้ามี) 

     

9 อาจารย์ประจำหลักสูตรทุกคนได้รับการพัฒนาในด้าน
วิชาการ การจัดการเรียนการสอน และ วิชาชีพทุกปีไม่น้อย
กว่า 15 ชั่วโมงต่อปีการศึกษา 

     

10 บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน ได้รับการพัฒนาตรง
ตามงานที ่ร ับผิดชอบทุกคนในแต่ละปี ไม่น้อยกว่า 10 
ชั่วโมงต่อปีการศึกษา (ถ้ามี) 

     

11 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มี
คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

     

12 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่  
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

     

13 ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษามีทักษะภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์
ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด เพื่อให้เป็นไปตามนโนบายของ
รัฐบาล ร้อยละ 80 ของผู้เรียน 

     

รวมตัวบ่งชี้ (ข้อ) ในแต่ละปี 9 10 11 12 12 
รวมตัวบ่งชี้บังคับ (ข้อที่) 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 
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8.ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร  
8.1 การประเมินหลักสูตรและผู้ใช้งานบัณฑิต  

หลักสูตรมีการติดตามคุณภาพของบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ หรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสูตร โดยพิจารณาข้อมูลผลลัพธ์การเรียนรู้ จากอัตราการสำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา 2 ปี โดยการ
สำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตเป็นประจำทุกปีการศึกษา นอกจากนี้ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ติดตามความต้องการและความคาดหวังขององค์กรผู้ใช้บัณฑิตรวมทั้งสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาที่รับนักศึกษาเข้าฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพการบริหารการศึกษา สำหรับผลการประเมินและความต้องการและความคาดหวัง ผลการ
ประเมิน Student Outcome และการประเมิน Program Learning Outcome (PLOs) จะเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพื่อนำข้อมูลประกอบการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเหมาะสม 
8.2 อธิบายข้อมูลจากระบบประกันคุณภาพของหลักสูตร ทั้งภายในและภายนอก 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรนำผลการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรจากปีการศึกษาก่อน
หน้า มาจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement plan) โดยเชื่อมโยงกับแผนการบริหารหลักสูตร
ประจำปีการศึกษา และมีการประเมินผลปีการศึกษาละ 1 ครั้ง นอกจากนี้ ยังมีการรายงานผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรในการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ และคณะกรรมการติดตามผล
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยนำข้อเสนอแนะจากการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะและ
คณะกรรมการติดตามผลมาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
8.3 จัดทำแผนปรับปรุงแผนพัฒนาหลักสูตร 

8.3.1 การประเมินประสิทธิผลการสอน 
1) การประเมินกลยุทธ์การสอน 
กระบวนการที่จะใช้ในการประเมินและปรับปรุงยุทธศาสตร์ที่วางแผนไว้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนนั้น 

พิจารณาจากตัวผู้เรียนโดยอาจารย์ผู้สอนจะต้องประเมินผู้เรียนในทุก ๆ หัวข้อว่ามีความเข้าใจหรือไม่ โดยอาจ
ประเมินจากการทดสอบย่อย การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปรายโต้ตอบจากนักศึกษา การตอบ
คำถามของนักศึกษาในชั้นเรียน ซึ่งเมื่อรวบรวมข้อมูลจากที่กล่าวข้างต้นแล้ว ก็จะสามารถประเมินเบื้องต้นได้
ว่า ผู้เรียนมีความเข้าใจหรือไม่ หากวิธีการที่ใช้ไม่สามารถทำให้ผู้เรียนเข้าใจได้ ก็จะต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธี
สอน การทดสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน จะสามารถชี้ได้ว่าผู้เรียนมีความเข้าใจหรือไม่ในเนื้อหาที่
สอนไป ส่วนช่วงหลังการสอนหากพบว่ามีปัญหามีข้อเสนอแนะจากผู้เรียนก็จะต้องมีการดำเนินการวิเคราะห์
ปัญหาที่เกิดจากการเรียนการสอน เพื่อนำไปปรับปรุงกลยุทธ์การสอนและพัฒนาการเรียนการสอนในโอกาส
ต่อไป 

2) การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
ให้นักศึกษาได้มีการประเมินผลการสอนของอาจารย์ในทุกด้าน ทั้งด้านทักษะกลยุทธ์การสอน การตรง

ต่อเวลา การชี้แจงเป้าหมาย วัตถุประสงค์รายวิชา ชี้แจงเกณฑ์การประเมินผลรายวิชา และการใช้สื่อการสอน
ในทุกรายวิชา 
  



PBRUQF2 (Program Specification) 

51 
 

8.3.2 การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
การประเมินหลักสูตรในภาพรวมนั้นจะกระทำ เมื่อนักศึกษาเรียนจบหลักสูตร ติดตามประเมินความรู้

ของนักศึกษาว่า สามารถปฏิบัติงานได้หรือไม่ มีความรับผิดชอบ และขาดคุณสมบัติในด้านใด ซึ่งจะมีการ
รวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียน
การสอนทั้งในภาพรวมและในแต่ละวิชา โดยสำรวจจากนักศึกษาปีสุดท้าย บัณฑิตใหม่ ผู ้ใช้บัณฑิตและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

8.3.3 การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
การประเมินคุณภาพการศึกษาประจำปีตามผลการดำเนินงานที่ระบุในหมวดที่ 7 โดยคณะกรรมการ

ประเมินอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอย่างน้อย  1 คน ที่ได้รับการแต่งตั้งจาก
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้กำหนดให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย แสดงการปรับปรุง
ด้านมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาตลอดจนมีการประเมินเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุก 
5 ป ี
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ภาคผนวก ก 
ความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ตารางที่ ก1 ความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders’ needs/Input) 

ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

1 วิสัยทัศน์และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
ภายในปี 2570 จะเป็นมหาวิทยาลัยชั ้นนำด้านอาหาร การ
ท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพภายใต้ความเป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัลด้วยการบูรณาการศาสตร์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
พันธกิจ (Mission) 
1.ผลิตบัณฑิต ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ ตาม
สมรรถนะในศตวรรษที่ 21 มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมนำความรู้ 
เป็นพลเมืองดีในสังคม เน้นองค์ความรู้สู่ท้องถิ่น และส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม  
3. วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์มุ ่งเน้น
การบูรณาการเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น และประเทศ
อย่างแท้จริงเป็นรูปธรรม แก้ปัญหาเชิ งพื ้นที ่ให้เกิดการใช้
ประโยชน์เชิงพานิชย์ 
4. น้อมนําแนวพระราชดําริ เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและให้บริการวิชาการ โดยร่วมมือ
กับทุกภาคส่วนเพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และเผยแพร่สู่สากล 
5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ตามหลักธรรมาภิบาล  

PLO1 
PLO2 
PLO3 
PLO4 
PLO5 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

2 ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย “การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ สร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุก
ช่วงวัยด้วยการศึกษาแบบยืดหยุ ่น เน้นสมรรถนะผู้เรียนเป็น
สำคัญ สร้างประสบการณ์จากการปฏิบัติ มีความภาคภูมิใจใน
ตนเอง สังคมและสถาบัน อยู ่ร ่วมกันอย่างมีความสุขด ้วย
คุณธรรม จริยธรรม บนพื ้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต และการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน” 

PLO1 
PLO2 
PLO4 
 

3 วิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะ วิสัยทัศน์ 
ภายในปี พ.ศ. 2570 เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศในการผลิต
และพัฒนาวิชาชีพครูระดับสากล 
พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตภายใต้อัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที ่พึง
ประสงค์ของคณะครุศาสตร์ 
2. สร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาความเป็นสากลและทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาตามบริบทโลก 
3. พัฒนางานวิชาการ วิจัยและนวัตกรรม และถ่ายทอดสู่การ
ประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. อนุรักษ์ สืบสาน ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรม 
 
 

PLO1 
PLO2 
PLO3 
PLO4 
PLO5 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

4 ข้อกำหนดสภาวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  
ต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษา หรือ
เทียบเท่า หรือมีคุณวุฒิอื ่นที ่คุร ุสภารับรอง โดยมีมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 
(ก) มาตรฐานความรู้ ประกอบด้วยความรู้ ดังต่อไปนี้ 
 1) การพัฒนาวิชาชีพ 
 2) ความเป็นผู้นําทางวิชาการ 
 3) การบริหารสถานศึกษา 
 4) หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน 
 6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
 7) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
(ข) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 
 1) มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า
ห้าปี หรือ 
 2) ม ีประสบการณ์ด ้านปฏ ิบ ัต ิการสอนและต ้องมี
ประสบการณ์ในตําแหน่งหัวหน้าหมวด หรือหัวหน้าสาย หรือ
หัวหน้างาน หรือตําแหน่งบริหารอื่น ๆ ในสถานศึกษามาแล้วไม่
น้อยกว่าสองป ี
(ค) มาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 
 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื ่อพัฒนาวิชาชีพการ
บริหารการศึกษาให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 

PLO1 
PLO2 
PLO3 
PLO4 
PLO5 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิด
ขึ้นกับการพัฒนาของผู้เรียนบุคลากร และชุมชน 
 3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ศักยภาพ 
 4) พัฒนาแผนงานขององค์การให้มีคุณภาพสูง สามารถ
ปฏิบัติให้เกิดผลได้จริง 
 5) พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มี
คุณภาพสูงขึ้นเป็นลําดับ 
 6) ปฏิบัติงานขององค์การโดยเน้นผลถาวร 
 7) ด ําเน ินการและรายงานผลการพ ัฒนาค ุณภาพ
การศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
 9) ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ 
 10) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
 11) เป็นผู้นําและสร้างผู้นําทางวิชาการในหน่วยงานของ
ตนได ้
 12) สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา  
ต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษา หรือ
เทียบเท่า หรือมีคุณวุฒิอื ่นที ่คุรุสภารับรอง โดยมีมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 
(ก) มาตรฐานความรู้ ประกอบด้วยความรู้ ดังต่อไปนี้ 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

 1) การพัฒนาวิชาชีพ 
 2) ความเป็นผู้นําทางวิชาการ 
 3) การบริหารการศึกษา 
 4) การส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
 5) การประกันคุณภาพการศึกษา 
 6) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
(ข) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 
 1) มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า
แปดปี หรือ 
 2) มีประสบการณ์ในตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษามาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสามปี หรือ 
 3) มีประสบการณ์ในตําแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน
ตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวงมาแล้วไม่น้อยกว่าสามปี หรือ 
 4) มีประสบการณ์ในตําแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นที่
ม ีประสบการณ์การบร ิหารไม ่ต่ ำกว ่าห ัวหน ้ากล ุ ่ม หรือ
ผู้อํานวยการกลุ่ม หรือเทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปี หรือ 
 5) มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอน และมีประสบการณ์
ในตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา หรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง หรือบุคลากรทางการศึกษาอื่นที่มี
ประสบการณ ์
การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือผู้อํานวยการกลุ่ม หรือ
เทียบเท่า รวมกันมาแล้วไม่น้อยกว่าแปดปี 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

(ค) มาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 
 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื ่อพัฒนาวิชาชีพการ
บริหารการศึกษาให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิด
ขึ้นกับการพัฒนาของผู้เรียนบุคลากร และชุมชน 
 3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ศักยภาพ 
 4) พัฒนาแผนงานขององค์การให้มีคุณภาพสูง สามารถ
ปฏิบัติให้เกิดผลได้จริง 
 5) พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มี
คุณภาพสูงขึ้นเป็นลําดับ 
 6) ปฏิบัติงานขององค์การโดยเน้นผลถาวร 
 7) ด ําเน ินการและรายงานผลการพ ัฒนาค ุณภาพ
การศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
 9) ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ 
 10) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
 11) เป็นผู้นําและสร้างผู้นําทางวิชาการในหน่วยงานของ
ตนได ้
 12) สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

ผู้ประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก ์ต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาโท
ทางการศึกษาหรือเทียบเท่า หรือมีคุณวุฒิอื ่นที่คุรุสภารับรอง 
โดยมีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 
(ก) มาตรฐานความรู้ ประกอบด้วยความรู้ ดังต่อไปนี้ 
 1) การพัฒนาวิชาชีพ 
 2) การนิเทศการศึกษา 
 3) แผนและกิจกรรมการนิเทศ 
 4) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 5) การวิจัยทางการศึกษา 
 6) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
 7) การประกันคุณภาพการศึกษา 
 8) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
(ข) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 
 1) มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า
ห้าปี หรือมีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอนและมีประสบการณ์
ในตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้บริหารการศึกษา รวมกัน
มาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปี 
 2) มีผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพและมีการเผยแพร่ 
(ค) มาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 
 1) ปฏิบัต ิก ิจกรรมทางวิชาการเพื ่อพัฒนาการนิเทศ
การศึกษา เพื ่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศการศึกษา โดย
คํานึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้รับการนิเทศ 
 3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้รับการนิเทศให้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมจน
เกิดผลต่อการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ เต็มศักยภาพ 
 4) พัฒนาแผนการนิเทศให้มีคุณภาพสงู สามารถปฏิบัติให้
เกิดผลได้จริง 
 5) พัฒนาและใช้นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาจนเกิดผล
งานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นลําดับ 
 6) จัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาโดยเน้นผลถาวรที่เกิด
แก่ผู้รับการนิเทศ 
 7) ดําเนินการและรายงานผลการนิเทศการศึกษาให้มี
คุณภาพสูงได้อย่างเป็นระบบ 
 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
 9) ร่วมพัฒนางานกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 
 10) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
 11) เป็นผู้นำและสร้างผู้นําทางวิชาการ 
 12) สร้างโอกาสในการพัฒนางานได้ทุกสถานการณ์ 
จรรยาบรรณผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
หมวด 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 
 ข้อ 1 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง 
พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการ
พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ 
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หมวด 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
 ข้อ 2 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา 
ซื ่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที ่ด ีของ
องค์กรวิชาชีพ 
หมวด 3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
 ข้อ 3 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก เมตตา เอา
ใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้กําลังใจแก่ศิษย์ และผู้รับบริการ ตาม
บทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า 
 ข้อ 4 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องส่งเสริมให้เกิด
การเร ียนร ู ้  ท ักษะ และนิส ัยที ่ถ ูกต ้องด ีงามแก่ศ ิษย ์ และ
ผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความ
บริสุทธิ์ใจ 
 ข้อ 5 ผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
 ข้อ 6 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระทําตน
เป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกายสติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และ
สังคมของศิษย์ และผู้รับบริการ 
 ข้อ 7 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการด้วย
ความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับ 
หรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ตําแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 
หมวด 4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

 ข้อ 8 ผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม 
สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
หมวด 5 จรรยาบรรณต่อสังคม 
 ข้อ 9 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติ
ตนเป็นผู้นําในการอนุรักษ์และพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของ
ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

หมุดหมายที่ 12 ระบุว่า ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่ง
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต คนเป็น
รากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ อย่างไรก็ตาม 
คุณภาพการศึกษาและระบบการพัฒนาทักษะแรงงานของไทยยัง
อยู่ในระดับต่ำ อีกทั้งยังประสบกับความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึง 
ส่งผลให้ขาดแคลนกำลังแรงงานที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศ ในระยะต่อไป ปัญหาดังกล่าวมีแนวโน้มที่จะทวีความ
รุนแรงมากขึ้นจากอนาคตของงานและการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของทางเทคโนโลยี วิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่มาพร้อมกับ
ความต้องการงานและทักษะประเภทใหม่ ๆ รวมไปถึงทักษะทาง
พฤติกรรม (Soft Skills) ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากร ซ ึ ่ งส ่งผลให ้กำล ังแรงงานลดลงอย ่างต ่อเน ื ่อง 
นอกจากนี้ การขาดความพร้อมทางเทคโนโลยีและความแตกต่าง

PLO1 
PLO2 
PLO3 
PLO4 
 



PBRUQF2 (Program Specification) 

64 
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Corresponding PLOs 

ระหว่างพื้นที่ยังอาจทำให้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา
และทักษะเพิ ่มส ูงมากขึ ้น อย ่างไรก็ด ี ความก้ าวหน้าทาง
เทคโนโลยี การลดลงของประชากร และการขยายตัวของความ
เป็นเมืองจะนำมาซึ่งโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
ฝึกอบรม ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถ
ผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะสูง เป็นปัจจัยพื้นฐานที่
สำคัญในการเปลี่ยนผ่านประเทศไปสู่การเป็นประเทศที่มีคุณค่า
สูงและยั่งยืน (Hi-Value and Sustainable Thailand) ต่อไป 

7 แผนการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2560 - 2579 

1. วิสัยทัศน์ (Vision)  
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต ดำรงชีวิต
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21” 
2. ยุทธศาสตร์ มี 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
2.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
2.2 การผลิตและการพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
2.3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ 
2.4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทาง
การศึกษา 
2.5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

PLO3 
PLO4 
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รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
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2.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ 
1) ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและ
ทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนา
คุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
3) สถานศึกษาท ุกระด ับการศ ึกษาสามารถจ ัดก ิจกรรม/
กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
4) แหล่งเรียนรู้ สื ่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มี
คุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่
จำกัดเวลาและสถานที ่

8 ประกาศมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
เพชรบุรี  เร ื ่อง กรอบมาตรฐาน
ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 
2565 

ด้านความรู้ 
1. รอบรู้วิชาการ 
โดยมีความรู้ความเข้าใจ แนวคิด หลักการทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา และประยุกต์ร ่วมกับเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นำเสนอถ่ายทอดองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาได้ 
2. รอบรู้วิชางาน 
สามารถบูรณาการศาสตร์อื ่น ๆ ร่วมกับศาสตร์การบริหาร
การศึกษาในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนางานหรือ
อาชีพ 

PLO1 
PLO2 
PLO3 
PLO4 
PLO5 
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3. รอบรู้วิชาคน 
เข้าใจและเห็นคุณค่าของความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
4. บูรณาการเพ่ือพัฒนา 
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทางการบริหารการศึกษาที่ทันสมัย
ร่วมกับเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้า เพื่อวิเคราะห์ สังเคราะห์
และสร้างสรรค์องค์ความรู้หรือนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ 
5. ต่อยอดความรู้จนเกิดความรู้ใหม่ 
สามารถสืบค้น วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลทางการบริหาร
การศึกษา นำเสนอต่อยอดองค์ความรู้ใหม่ 
ด้านทักษะ 
1. ทักษะเฉพาะศาสตร์/วิชาชีพ 
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และเชิงประยุกต์
วิจารณ์ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ทางการบริหารการศึกษาได้อย่าง
สร้างสรรค ์
2. ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาทางการบริหารการศึกษา 
3. ทักษะภาษา 
สามารถสื่อสารโดยใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ  
4. ทักษะการคิด วิเคราะห์ อย่างเป็นระบบ 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดเชิงประยุกต์ วิจารณ์
ป ัญหาประเด ็น ๆ ต ่างทางการบร ิหารการศึกษาได ้อย ่าง
สร้างสรรค ์
5. ทักษะสัมพันธภาพและการสื่อสาร 
มีทักษะการสื่อสาร การปรับตัว รู้เท่าทันสื่อ และสามารถจัดการ
อารมณ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ ในสังคม 
ด้านจริยธรรม 
1. รัก ผูกพันตนเอง สังคมและสถาบัน 
มีทัศนคติที่ดีในทางบวกกับองค์กร ยอมรับเป้าหมาย ค่านิยม 
และนวัตกรรมขององค์กร มีความจงรักภักดี และยึดมั ่นและ
ศรัทธาในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ตลอดทั้ง
ตระหนักและสำนึกในความเป็นไทย 
2. มีวินัย เคารพกฏระเบียบและข้อบังคับ 
มีวินัย เคารพกฏระเบียบและข้อบังคับขององค์กรและสังคม 
เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยการเห็นค่าและ
ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์
3. สามารถแยกแยะดีชั่วที่เอ้ืออาทรต่อเพ่ือนมนุษย์ 
สามารถแยกแยะสื่อ ข้อมูลหรือข่าวสารที่เป็นข้อมูลเชิงบวกหรือ
เชิงลบ เพ่ือใช้ในการบริหารการศึกษาได้ 
4. ซื่อสัตย์สุจริต  
มีความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

5. จิตสาธารณะ 
เป็นพลเมืองดี มีจิตอาสาด้วยน้ำใจที่เอ้ืออาทร 
ด้านลักษณะบุคคล 
1. คุณลักษณะทั่วไป 
1.1 ความยึดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว 
ความสามารถในการทำงานกับคนอื่นที่มีความหลากหลาย โดย
เข้าใจและยอมรับในความแตกต่าง ข้อตกลงและความสนใจ และ
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และการเปลี ่ยนแปลงที่
รวดเร็ว 
1.2 ใฝ่รู้เพื่อการพัฒนางาน 
มีความสามารถในการแสวงหาโอกาส ที่จะเพิ่มพูนความรู ้และ
ทักษะของตนเอง และเข้าถึงความรู้หรือทักษะใหม่ ๆ ได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
1.3 ทักษะการบริหารจัดการเพ่ือรับรองการเปลี่ยนแปลง 
มีทักษะการวางแผน การบริหารจัดการงานและเวลา มีทักษะ
การริเร ิ ่มแนวคิดใหม่ เพื ่อแสวงหาสิ ่งใหม่ ๆ นำมาพัฒนา
นวัตกรรมเฉพาะด้าน เพื ่อช่วยแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
2. คุณลักษะตาม PBRU DNA 
2.1 Digital Literacy 
สามารถใช้สื่อดิจิทัลและนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อการสืบค้นและการ
นำเสนอข้อมูล 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

2.2 Language Literacy 
บุคลิกภาพที่สะท้อนถึงการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษใน
วิชาชีพได้ นำเสนอผลงานเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้
อย่างเหมาะสม 
2.3 Entrepreneur 
เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการบริหารศึกษา (นวัตกรทาง
การศึกษา) 
2.4 Social Literacy (วิศวกรสังคม) 
มีความสามารถในการวิเคราะห์บริบทของชุมชนและสังคม เพ่ือ
นำข้อมูลไปใช้ในด้านของการบริหารการศึกษา 
5. อัตลักษณ์เฉพาะวิชาชีพ 
1. คุณลักษณะตามวิชาชีพ 
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ยึดมั่นในอุดมการณ์ที่ถูกต้อง เห็นคุณค่าของ
การพัฒนาส่วนรวมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
2. สมรรถนะที่จำเป็นทางวิชาชีพ  
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ทางการบริหารการศึกษา จนสามารถนำไปประยุกต์ใช้หรือ
สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประจักษ์ 

9 ทักษะในศตวรรษที่ 21 ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3R8C) 
1. 3R ประกอบด้วย  
     1) Reading-อ่านออก 
     2) (W)Riting-เขียนได ้

PLO1 
PLO4 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

     3) (A)Rithmatic-มีทักษะในการคำนวณ 
2. 8C ประกอบด้วย  
     1) Critical Thinking and Problem Solving : มีทักษะใน
การคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และแก้ไขปัญหาได้ 
     2) Creativity and Innovation : คิดอย่างสร้างสรรค์ คิด
เชิงนวัตกรรม 
     3 )  Collaboration Teamwork and Leadership : ความ
ร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ 
     4) Communication Information and Media Literacy : 
ทักษะในการสื่อสาร และการรู้เท่าทันสื่อ 
     5) Cross-cultural Understanding : ความเข ้าใจความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 
     6 ) Computing and ICT Literacy : ท ั ก ษ ะ ก า ร ใ ช้
คอมพิวเตอร์ และการรู ้เท่าทันเทคโนโลยี ซึ ่งเยาวชนในยุค
ปัจจุบันมีความสามารถด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีอย่าง
มากหร ือเป ็น Native Digital ส ่วนคนร ุ ่นเก ่าหร ือผู้ ส ูงอายุ
เปรียบเสมือนเป็น Immigrant Digital แต่เราต้องไม่อายที่จะ
เรียนรู้แม้ว่าจะสูงอายุแล้วก็ตาม 
     7) Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการ
เรียนรู้ 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

     8) Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบ
วินัย ซึ่งเป็นคุณลักษณะพื้นฐานสำคัญของทักษะขั้นต้นทั้งหมด 
และเป็นคุณลักษณะที่เด็กไทยจำเป็นต้องมี 

10 ทักษะ Top 10 Skills of 2025 
จาก World Economic Forum 

ทักษะการแก้ปัญหา (Problem-solving) 
1. การคิดเชิงวิเคราะห์ และการสร้างนวัตกรรม 
2. ความสามารถในการแก้ปัญหาซับซ้อน 
3. การคิดและวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ มีวิจารณญาณ 
4. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้นฉบับ ไม่ซ้ำใคร 
5. การให้เหตุผล การแก้ปัญหา และการระดมแนวคิด 
ทักษะในการจัดการตัวเอง (Self-Management) 
1. การเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม และมีกลยุทธ์การเรียนรู้ 
2. การจัดการความเครียด ยืดหยุ่น และรับมือกับสถานการณ์
ต่างๆ 
ทักษะการใช้และพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Use and 
Development) 
1. ความสามารถในการใช้ ควบคุม ดูแลเทคโนโลยี 
2. ความสามารถในการออกแบบเทคโนโลยี และเขียนโปรแกรม 
ทักษะเก ี ่ยวก ับการทำงานร ่วมก ับคนอื ่น (Working with 
People) 
1. ความเป็นผู้นำ และการมีอิทธิพลต่อสังคม 

PLO1 

11 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ์ 1. มีคุณธรรม จริยธรรม 
2. มีความรอบรู้และเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

PLO1 
PLO5 



PBRUQF2 (Program Specification) 

72 
 

ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

3. คิดเป็นทำเป็น 
4. มีความรับผิดชอบ 
5. มีความสามารถในการสื ่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เหมาะสม 

12 อัตลักษณ์นักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ คู่จิตสาธารณะ PLO5 

13 ความต้องการจำเป็นของนายจ้าง ด้านความรู้ 
- นำทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับยุค New Normal 
- ระเบียบ พรบ. ที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
ด้านทักษะ 
- ทักษะเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาในการออกแบบประสิทธิผลที่
คาดหวังของสถานศึกษา  
ด้านจริยธรรม 
- การวางตัว ใช้หลักพระพุทธศาสนาในการบริหาร  
ด้านลักษณะบุคคล 
- บุคลิกภาพ การแต่งกาย  
- ความน่าเชื่อถือ  
ด้านทักษะการบริหาร 
- เรียนรู้การแก้ไขปัญหา โดยสร้างสถานการณ์จำลอง 

PLO1 
PLO2 
PLO5 
 

14 ความต้องการจำเป็นของศิษย์เก่า ด้านความรู้ 
- การออกแบบวิธีวิทยาการวิจัย  
- ความเป็นผู้นำเชิงวิชาการ  

PLO1 
PLO2 
PLO3 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

- ความรู้ด้านเทคโนโลยีสื่อสาร  
- ด้านภาษาสากล  
- การทำงานเป็นทีม  
- การสร้างคนดีให้บ้านเมือง 
ด้านทักษะ 
- การใช้เทคโนโลยี การสร้างนวัตกรรมการบริหาร  
- การสร้างสัมพันธ์ระหว่างองค์กรและกับบุคคลทั่วไป   
- การบูรณาการระหว่างศาสตร์เพ่ือพัฒนาการศึกษา  
- การสื่อสารด้วยเครื่องมือและภาษาสากล 
ด้านจริยธรรม 
- ความรับผิดชอบ  
- การช่วยเหลือสังคม  
- ปฎิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ด้านลักษณะบุคคล 
- มีมนุษย์สัมพันธ์  
- จิตอาสา 
- เป็นบุคคลไฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 
ด้านทักษะการบริหาร 
- การสร้างนวัตกรรมการบริหาร คิดวิเคราะห์แก้ปัญหา การ
ประยุกต์ใช้ศาสตร์/ทฤษฎีทางการบริหาร  
- การทำงานเป็นทีม  
- การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

PLO4 
PLO5 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

- การประยุกต์ใช้วิธีการวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
15 ความต้องการจำเป็นของศิษย์

ปัจจุบัน 
ด้านความรู้ 
- ทฤษฎีการบริหาร 
- การวิจัยทางการศึกษา 
- นโยบายทางการศึกษา 
- เทคโนโลยีสารสนเทศทางการบริหาร 
ด้านทักษะ 
- ทักษะการจัดการองค์กร 
- ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ทักษะการสื่อสาร 
ด้านจริยธรรม 
- จรรยาบรรณวิชาชีพ 
- ความซื่อสัตย์สุจริต 
- ความรับผิดชอบ 
- คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ด้านลักษณะบุคคล 
- ภาวะผู้นำ 
- ความคิดสร้างสรรค์ 
- ความรับผิดชอบ 
ด้านทักษะการบริหาร 
- ภาวะผู้นำ 
- การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

PLO1 
PLO3 
PLO4 
PLO5 
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ลำดับที่ Stakeholders/Input 
รายละเอียดความต้องการจำเป็น 

(Stakeholders’ needs / Requirements) 
Corresponding PLOs 

16 ความต้องการจำเป็นของอาจารย์ 1. ศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 
3. นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

PLO1 
PLO3 
PLO4 
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ภาคผนวก ข 
ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
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ตารางท่ี ข1 ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร* 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
1) เพื่อบัณฑิตที่มีความสามารถในการบริหารการศึกษาโดยการนำหลักการและทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม
และการเมือง 

     

2) เพื ่อผลิตบัณฑิตที ่มีความสามารถในการวิจัยเพื ่อพัฒนานวัตกรรมและการจัดการ
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

     

3) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นผู้นำทางวิชาการที่มีวิสัยทัศน์ในยุคดิจิทัล มีมุมมองเชิง
ระบบเพ่ือการนำองค์การ และสามารถทำงานเป็นทีม 

     

4) เพื ่อผลิตบัณฑิตที ่มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการบริหาร
สถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 

     

5) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดประยุกต์  มี
จรรยาบรรณวิชาชีพ จิตอาสา คุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใส และทำประโยชน์แก่สังคม 

     

หมายเหตุ : สัญลักษณ์  แสดงความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร กับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 

PLO 1: ประยุกต์ใช้ความรู้ทางการบริหารการศึกษาที่ทันสมัยร่วมกับเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าเพ่ือวิเคราะห์ สังเคราะห์และสร้างสรรค์องค์ความรู้หรือนวัตกรรม
อย่างมืออาชีพ 

PLO 2: มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดเชิงประยุกต์ วิจัยและทักษะการสื่อสารด้านภาษาเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ 
PLO 3: มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มีจิตอาสาและสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น  
PLO 4: มีทักษะการวางแผนในการพัฒนาการบริหารการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
PLO 5: เป็นผู้นำทางวิชาการท่ีมีวิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น  
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ภาคผนวก ค 
ความสอดคล้องระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชาเฉพาะ 
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
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ตารางท่ี ค1 ความสอดคล้องระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชาเฉพาะ กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs)  

รายวิชา จำนวน 
หน่วยกิต 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

รหัส ชื่อรายวิชา PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
1061101 หลักการ และทฤษฎีการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 3(3-0-6)      

 CLO-1: อธิบายแนวคิด หลักการทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา และ
ประยุกต์ร่วมกับเทคโนโลยีสารสนเทศและนำเสนอถ่ายทอด
องค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาได้ 

      

CLO-2: วิเคราะห์ สังเคราะห์และคิดเชิงประยุกต์เกี่ยวกับการบริหาร
รูปแบบต่าง ๆ 

     

CLO-3: วิเคราะห์ปัญหาจากกรณีตัวอย่างโดยใช้กรอบความคิดของ
กระบวนการบริหารและการจัดการองค์ความรู้รูปแบบต่าง ๆ 

     

CLO-4: สามารถประยุกต์ใช้แนวคิด หลักการทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา ในการแก้ปัญหาตามบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 

     

1061102 วิทยาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5)      
 CLO-1: อธิบายแนวคิดเก่ียวกับการวิจัย       

CLO-2: วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการวิจัยเพื ่อนำองค์ความรู ้ไป
ออกแบบการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

     

CLO-3: สร้างองค์ความรู้จากการปฏิบัติการวิเคราะห์และรายงาน 
การวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

     

1061103 สถิติวิจัยขั้นสูง 3(2-2-5)      
 CLO-1: อธิบายหลักการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเกี่ยวกับตัวแปรเชิง

พหุ 
      
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รายวิชา จำนวน 
หน่วยกิต 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

รหัส ชื่อรายวิชา PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
CLO-2: วิเคราะห์และแปลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปจาก

สถานการณ์จริง 
     

CLO-3: สามารถนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลไปใช้ในการแก้ปัญหา
ทางการบริหารการศึกษาได้ 

     

1061104 ผู้นำทางวิชาการและพัฒนาหลักสูตรในยุคดิจิทัล 3(3-0-6)      
 CLO-1: อธิบายแนวคิด หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำทางวิชาการ

สู่การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
      

CLO-2: ประยุกต์องค์ความรู้ไปต่อยอดในการพัฒนาหลักสูตรและ
หลักสูตรสถานศึกษา และบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อม
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 

     

CLO-3: วิเคราะห์แนวโน้มการบริหารทรัพยากรและนำนวัตกรรม
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

     

1061105 การบริหารและการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 3(3-0-6)      
 CLO-1: ประยุกต์ใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบและเทคนิคการ

บริหารและการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 
      

CLO-2: จัดทำโครงการและการประเมินโครงการในการน ิ เทศ
การศึกษา 

     

CLO-3: วิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา       
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รายวิชา จำนวน 
หน่วยกิต 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

รหัส ชื่อรายวิชา PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
1061106 นักบริหารมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 3(3-0-6)      

 CLO-1: วิเคราะห์คุณลักษณะและพัฒนาวิชาชีพของนักบริหาร
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

      

CLO-2: วางแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ      
CLO-3: เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหาร

และมีหลักธรรมาภิบาล 
     

CLO-4: วิเคราะห์และประยุกต์ใช้กฎหมายการศึกษา      
1061107 การประกันคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 3(3-0-6)      

 CLO-1: ประยุกต์ใช้แนวคิด หลักการ ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

       

CLO-2: ว ิเคราะห์ผลการประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามหลักการแนวคิดของวงจรคุณภาพ 

     

1061108 การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทัล 

3(3-0-6)      

 CLO-1: ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ในการบริหาร
ระบบสารสนเทศสำหรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

      

CLO-2: วิเคราะห์และบริหารระบบสารสนเทศในสถานศึกษาและ
หน่วยงานทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพภายในวิถีชีวิตใน
ยุคดิจิทัล 

 
 

     
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รายวิชา จำนวน 
หน่วยกิต 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

รหัส ชื่อรายวิชา PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
1061201 การวิจัยเชิงคุณภาพ 3(3-0-6)      

 CLO-1: ประยุกต์ใช้แนวคิด หลักการธรรมชาติและประสบการณ์ทาง
สังคม 

      

CLO-2: อธิบายแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเชิงคุณภาพ      
CLO-3: วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการวิจัยเชิงคุณภาพเพื ่อนำองค์

ความรู้ไปออกแบบการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
     

1061202 นโยบายและการวางแผนพัฒนาการศึกษา 3(3-0-6)      
 CLO-1: วิเคราะห์หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายทาง

การศึกษา 
      

CLO-2: วางแผนการศึกษา กลยุทธ์แผนปฏิบัติการเพื่อนำไปสู่การ
ปฏิบัติ 

     

1061203 การวิเคราะห์ระบบงานและพัฒนาองค์การ 3(3-0-6)      
 CLO-1: อธิบายความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับองค์การ แนวคิดและทฤษฎี

องค์การเชิงระบบ พัฒนาการในการจัดการองค์การสมัยใหม่ 
      

CLO-2: วิเคราะห์แนวโน้มและปัญหาการปฏิบัติการพัฒนาองค์การ 
ในประเทศไทยจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

     

1061204 ภาวะผู้นำทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6)      
 CLO-1: วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นำ บทบาท คุณลักษณะและ

ประเภทของผู้นำ 
      

CLO-2: วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ
และกรณีตัวอย่าง 

     



PBRUQF2 (Program Specification) 
 

83 
 

รายวิชา จำนวน 
หน่วยกิต 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

รหัส ชื่อรายวิชา PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
CLO-3: ศึกษาภาวะผู้นำในท้องถิ่น การเสริมสร้างและพัฒนาภาวะ

ผู้นำในองค์การการศึกษา 
     

1061205 มนุษยสัมพันธ์สำหรับผู้บริหาร 3(3-0-6)      
 CLO-1: อธิบายทฤษฎี หลักการและการปฏิบัติในการสร้างมนุษย

สัมพันธ์ 
      

CLO-2: วิเคราะห์และสังเคราะห์การใช้กลุ่มสัมพันธ์เพื่อขจัดความ
ขัดแย้งจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

     

1061206 ทฤษฎีพัฒนาประเทศตามศาสตร์พระราชา 3(3-0-6)      
 CLO-1: อธิบายแนวคิดและทฤษฎีอันเนื ่องมาจากพระราชดำริใน

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
      

CLO-2: นำทฤษฎีหรือแนวคิดไปประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา      
1061207 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 3(3-0-6)      

 CLO-1: วิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 

      

CLO-2: วิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและหลักพฤติกรรมศาสตร์ไปใช้ใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

     

1061208 การบริหารและประเมินโครงการ 3(3-0-6)      
 CLO-1: อธิบายแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและกระบวนการประเมิน

โครงการ 
      
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รายวิชา จำนวน 
หน่วยกิต 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

รหัส ชื่อรายวิชา PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
CLO-2: พัฒนาและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การรายงานผลและ

การใช้ผลการประเมินโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     

1061209 การศึกษาอิสระ 3(150)      
 CLO-1: วิเคราะห์ประเด็นปัญหาด้านการบริหารการศึกษาจากบรบิท

สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น 
      

 CLO-2: ศึกษาและสร้างองค์ความรู ้จากประเด็นปัญหาด้านการ
บริหารการศึกษาท่ีสนใจ 

      

1061210 สัมมนาการบริหารการศึกษา 3(3-0-6)      
 CLO-1: วิเคราะห์หลักและกระบวนการสัมมนาเพื ่อการบริหาร

การศึกษา 
      

CLO-2: เลือกประเด็นหรือปัญหา จัดสัมมนาเพื่อประยุกต์ใช้ในการ
วิจัยการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 

     

1061211 บริบทและแนวโน้มทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 3(3-0-6)      
 CLO-1: วิเคราะห์ผลกระทบจากปรัชญาพ้ืนฐานและปรัชญาการศึกษา

ที่มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาประเทศ 
      

CLO-2: สัมมนาปัญหาและแนวโน้มของการจัดการศึกษาของไทย 
และต่างประเทศ เพื่อสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ด้านการบริหาร
การศึกษา 

     

CLO-3: วางแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการเพื่อนำแผนสู่การบริหาร
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 

     
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รายวิชา จำนวน 
หน่วยกิต 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

รหัส ชื่อรายวิชา PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
1062201 การฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา 3(135)      

 CLO-1: เสริมสร้างทักษะและประสบการณ์การปฏิบัติงานด้านการ
บริหารการศึกษาในหน่วยงานด้านการศึกษา 

      

 CLO-2: ปฏิบัติงานโดยใช้ศาสตร์ด้านการบริหารการศึกษาในการฝึก
ประสบการณ ์ ในหน ่ วยงานด ้ านการศ ึ กษาอย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

      

1062301 วิทยานิพนธ์ 1 3(3-0-6)      
 CLO-1: สามารถกำหนดประเด็นปัญหาและหัวข้อวิจัย       

CLO-2: จัดทำผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง      
CLO-3: ออกแบบและกำหนดวิธีการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารการศึกษา 
     

CLO-4: จัดทำและนำเสนอร่างเค้าโครงวิทยานิพนธ์      
1062302 วิทยานิพนธ์ 2 9(0-18-0)      

 CLO-1: พัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือ เลือกสถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูลที่เหมาะสมกับงานวิจัย 

      

CLO-2: เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเพื ่อเขียนรายงานผล 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจัยได้ 

     

CLO-3: จัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์      
CLO-4: จัดทำบทความวิจัยเพื ่อตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์สำเร็จ

การศึกษา 
     

หมายเหตุ : สัญลักษณ์  แสดงความสอดคล้องระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) 
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ภาคผนวก ง 
ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
กับจำแนกตามรายวิชาเฉพาะตามลำดับชั้นปี (YLOs) 
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ตารางท่ี ง1 ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับจำแนกตามรายวิชาเฉพาะตามลำดับชั้นปี (YLOs) 

ชั้นปีที/่รหัสวิชา/ชื่อวิชา จำนวนหน่วยกิต 
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
ชั้นปีที่ 1   
1061101 หลักการ และทฤษฎีการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) U An An Ap Ap 
1061102 วิทยาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) U An   C 
1061103 สถิติวิจัยขั้นสูง 3(2-2-5)  An    
1061104 ผู้นำทางวิชาการและพัฒนาหลักสูตรในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) An C    
1061105 การบริหารและการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) Ap An  C  
1061106 นักบริหารมืออาชพีในศตวรรษท่ี 21 3(3-0-6)  An  An C 
1061107 การประกันคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 3(3-0-6) Ap An    
1062301 วิทยานิพนธ์ 1 3(3-0-6)  C    
ชั้นปีที่ 2  
1062201 การฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา 3(135) Ap Ap    
1061108 การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) An Ap    
1062302 วทิยานิพนธ ์2 9(0-18-0)  C    
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ภาคผนวก จ 
ความสอดคล้องระหว่างผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2565 (PBRU LOs) 
และ ความสอดคล้องระหว่างรายวิชากับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2565 (PBRU LOs)
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ตารางที ่ จ1 ความสอดคล้องระหว่างผลการเรียนรู ้ที ่คาดหวัง กับผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
พ.ศ. 2565 (PBRU LOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ PBRU LOs 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม คุณลักษะบุคคล  

อัตลักษณ์
เฉพาะ

วิชาชีพ/
ศาสตร์เฉพาะ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ทั่วไป PBRU DNA 

ตามสภา
วิชาชีพ* 

1 2 3 1 2 3 4 1 2 

PLO 1: 
สามารถประย ุ กต ์ ใ ช ้ เ ทค โ น โ ลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
และการบริหารการศึกษา  

                        

PLO 2: 

มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
คิดเชิงประยุกต์ ว ิจ ัยและทักษะการ
สื่อสารด้านภาษาเพื่อพัฒนานวัตกรรม
ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า ไ ด ้ อ ย ่ า ง
สร้างสรรค ์

                        

PLO 3: 
มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพ มีจ ิตอาสาและสามารถ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

                        

PLO 4: 
มีทักษะการวางแผนในการพัฒนาการ
บร ิ ห า รการศ ึ กษา ให ้ ท ั นก ั บการ
เปลี่ยนแปลง 

                        
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ PBRU LOs 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม คุณลักษะบุคคล  

อัตลักษณ์
เฉพาะ

วิชาชีพ/
ศาสตร์เฉพาะ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ทั่วไป PBRU DNA 

ตามสภา
วิชาชีพ* 

1 2 3 1 2 3 4 1 2 

PLO 5: 
เป็นผู้นำทางวิชาการท่ีมีวิสัยทัศน์ในการ
บริหารการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบท
ของชุมชนและท้องถิ่น 

                        

หมายเหตุ : สัญลักษณ์  แสดงความสอดคล้องระหว่างผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี พ.ศ. 2565 (PBRU LOs)   
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ตารางท่ี จ2 ความสอดคล้องระหว่างรายวิชา กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2565 (PBRU LOs) 

รายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ PBRU LOs 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม คุณลักษะบุคคล  
อัตลักษณ์
เฉพาะ

วิชาชีพ/
ศาสตร์เฉพาะ รหัสวิชา ชื่อวิชา 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ทั่วไป PBRU DNA 
1 2 3 1 2 3 4 1 2 

ก. หมวดวิชาบังคับ 
1061101 ห ล ั ก ก า ร  ท ฤ ษ ฎ ี  แ ล ะ

ปฏิบัติการบริหารการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 

                        

1061102 ว ิ ทย ากา ร ว ิ จ ั ย ท า งการ
บริหารการศึกษา                         

1061103 สถิติวิจัยขั้นสูง                         
1061104 ผู ้นำทางว ิชาการและการ

พัฒนาหลักสูตรในยุคดิจิทัล                         

1061105 การบร ิหารและการนิเทศ
การศึกษาในยุคดิจิทัล                         

1061106 น ั กบร ิ ห า รม ื ออ าช ี พ ใน
ศตวรรษที่ 21                         

1061107 ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษาและการส่งเสริม
คุณภาพการศึกษา 

                        

1061108 ก า ร บ ร ิ ห า ร เ ทค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ และนวัตกรรม                         
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รายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ PBRU LOs 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม คุณลักษะบุคคล  
อัตลักษณ์
เฉพาะ

วิชาชีพ/
ศาสตร์เฉพาะ รหัสวิชา ชื่อวิชา 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ทั่วไป PBRU DNA 
1 2 3 1 2 3 4 1 2 

ทางการบริหารการศึกษาใน
ยุคดิจิทัล 

ข. หมวดวิชาเลือก 
1061201 การวิจัยเชิงคุณภาพ                         
1061202 นโยบายและการวางแผน

พัฒนาการศึกษา 
                        

1061203 การวิเคราะห์ระบบงาน
และพัฒนาองค์กร 

                        

1061204 ภาวะผู้นำทางการบริหาร
การศึกษา 

                        

1061205 มนุษยสัมพันธ์สำหรับ
ผู้บริหาร 

                        

1061206 ทฤษฎีพัฒนาประเทศ
ตามศาสตร์พระราชา 

                        

1061207 การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ทางการศึกษา 

                        

1061208 การบริหารและประเมิน
โครงการ 

                        
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รายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ PBRU LOs 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม คุณลักษะบุคคล  
อัตลักษณ์
เฉพาะ

วิชาชีพ/
ศาสตร์เฉพาะ รหัสวิชา ชื่อวิชา 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ทั่วไป PBRU DNA 
1 2 3 1 2 3 4 1 2 

1061209 การศึกษาอิสระ                         
1061210 สัมมนาการบริหาร

การศึกษา 
                        

1061211 บริบทและแนวโน้ม
ทางการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 

                        

ค. หมวดฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา 
1062201 การฝึกประสบการณ์การ

บริหารการศึกษา 
                        

ง. วิทยานิพนธ์ 
1062301 วิทยานิพนธ์1                         
1062302 วิทยานิพนธ์2                         
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มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้และผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับปริญญาโท 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2565 (PBRU LOs)  

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม คุณลักษณะบุคคล อัตลักษณ์เฉพาะวิชาชีพ 

1. รอบรู้วิชาการ 
โดยมีความรู้ความเข้าใจ แนวคิด 
หล ักการทฤษฎีทางการบร ิหาร
การศึกษา และประยุกต์ร ่วมกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศและนำเสนอ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางการบรหิาร
การศึกษาได้ 

1. ทักษะเฉพาะศาสตร์/วิชาชีพ 
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และเชิงประยุกต์วิจารณ์
ประเด ็นป ัญหาต ่าง ๆ ทางการ
บริหารการศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ 

1. รัก ผูกพันตนเอง สังคมและ
สถาบัน 
มีทัศนคติที่ดีในทางบวกกับองค์กร 
ยอมร ับเป้าหมาย ค่านิยม และ
นว ัตกรรมขององค ์กร ม ีความ
จงรักภักดี และยึดมั่นและศรัทธาใน
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ตลอด
ทั้งตระหนักและสำนึกในความเป็น
ไทย 

1. คุณลักษณะทั่วไป 
1.1 ความยึดหยุ่นและความสามารถ
ในการปรับตัว 
ความสามารถในการทำงานกับคน
อื่นที่มีความหลากหลาย โดยเข้าใจ
และยอมร ั บ ในความแตกต ่ า ง 
ข ้อตกลงและความสนใจ และ
ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ต ั ว ใ ห ้ เ ข ้ า กั บ
สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็ว 

1. คุณลักษณะตามวิชาชีพ 
เ ป ็ นผ ู ้ ม ี ว ิ ส ั ยท ั ศน ์  ย ึ ดม ั ่ น ใน
อุดมการณ์ที่ถูกต้อง เห็นคุณค่าของ
การพัฒนาส่วนรวมและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

2. รอบรู้วิชางาน 
สามารถบูรณาการศาสตร์อ ื ่น ๆ 
ร่วมกับศาสตร์การบริหารการศึกษา
ในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบเพื่อ
พัฒนางานหรืออาชีพ 

2. ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 
มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา
ทางการบริหารการศึกษา 

2. มีวินัย เคารพกฏระเบียบและ
ข้อบังคับ 
ม ีว ิน ัย เคารพกฏระเบ ียบและ
ข ้อบ ังค ับขององค ์กรและสังคม 
เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่นด้วยการเห็นค่าและศักดิ์ศรี
ของความเป็นมนุษย ์
 
 

1.2 ใฝ่รู้เพ่ือการพัฒนางาน 
มีความสามารถในการแสวงหา
โอกาส ที ่จะเพิ ่มพูนความรู ้และ
ทักษะของตนเอง และเข้าถึงความรู้
หรือทักษะใหม่ ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง 
 

2. สมรรถนะที่จำเป็นทางวิชาชีพ  
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ม ีความร ู ้ ความสามารถเฉพาะ
ทางการบร ิหารการศ ึกษา จน
สามารถนำไปประย ุกต ์ ใช ้หรือ
สร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นประจักษ์ 

3. รอบรู้วิชาคน 
เข้าใจและเห็นคุณค่าของความเป็น
พลเมืองดิจิทัล 

3. ทักษะภาษา 
สามารถสื่อสารโดยใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ  

3. สามารถแยกแยะดีช ั ่วที ่เอื้อ
อาทรต่อเพ่ือนมนุษย์ 
สามารถแยกแยะสื ่อ ข้อมูลหรือ
ข่าวสารที่เป็นข้อมูลเชิงบวกหรือเชิง

1.3 ทักษะการบริหารจัดการเพ่ือ
รับรองการเปลี่ยนแปลง 
มีทักษะการวางแผน การบริหาร
จัดการงานและเวลา มีทักษะการ
ริเริ ่มแนวคิดใหม่ เพื ่อแสวงหาสิ่ง
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ความรู้ ทักษะ จริยธรรม คุณลักษณะบุคคล อัตลักษณ์เฉพาะวิชาชีพ 

ลบ เพื่อใช้ในการบริหารการศึกษา
ได้ 

ใหม ่  ๆ นำมาพ ัฒนานว ัตกรรม
เฉพาะด้าน เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาให้
เหมาะสมก ับสถานการณ ์การ
เปลี่ยนแปลง 

4. บูรณาการเพ่ือพัฒนา 
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทางการ
บริหารการศึกษาที่ทันสมัยร่วมกับ
เทคโนโลยีที ่มีความก้าวหน้า เพื่อ
วิเคราะห์ สังเคราะห์และสร้างสรรค์
องค์ความรู้หรือนวัตกรรมอย่างมือ
อาชีพ 

4. ทักษะการคิด วิเคราะห์ อย่าง
เป็นระบบ 
ม ี ท ั กษะ ในกา รค ิ ด ว ิ เ ค ร าะห์  
สังเคราะห์ คิดเชิงประยุกต์ วิจารณ์
ป ัญหาประเด ็น ๆ ต ่างทางการ
บริหารการศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ 

4. ซื่อสัตย์สุจริต  
มีความซื ่อส ัตย ์ส ุจร ิต ย ึดม ั ่นใน
จร ิยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ 

2. คุณลักษะตาม PBRU DNA 
2.1 Digital Literacy 
สามารถใช้สื่อดิจิทัลและนวัตกรรม
ด ิจ ิท ัล เพ ื ่อการส ืบค ้นและการ
นำเสนอข้อมูล 

 

5.  ต่อยอดความรู้จนเกิดความรู้
ใหม่ 
สามารถสืบค้น วิเคราะห์ สังเคราะห์
ข ้อม ูลทางการบร ิหารการศึกษา 
นำเสนอต่อยอดองค์ความรู้ใหม่ 
 

5. ทักษะสัมพันธภาพและการ
สื่อสาร 
มีทักษะการสื ่อสาร การปรับตัว 
รู ้เท่าทันสื ่อ และสามารถจัดการ
อารมณ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ต่าง ๆ ในสังคม 

5. จิตสาธารณะ 
เป็นพลเมืองดี มีจิตอาสาด้วยน้ำใจ
ที่เอื้ออาทร 

2.2 Language Literacy 
บ ุคล ิกภาพท ี ่สะท ้อนถ ึงการใช้
ภาษาไทยและภาษาอ ังกฤษใน
ว ิชาช ีพได ้  นำเสนอผลงานเป็น
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้อย่าง
เหมาะสม 

 

   2.3 Entrepreneur 
เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารศึกษา  

 

   2.4 Social Literacy (วิศวกรสังคม) 
มีความสามารถในการวิเคราะห์
บริบทของชุมชนและสังคม เพื่อนำ
ข้อมูลไปใช้ในด้านของการบริหาร
การศึกษา 
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ภาคผนวก ฉ 
ตารางเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงระหว่างหลักสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุง 
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ตารางท่ี ฉ1 ตารางเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงระหว่างหลักสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุง 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 หมายเหตุ 

ชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย : หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา) 
ภาษาอ ั งกฤษ :  Master of Education Program in 

Educational Administration 
ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : ครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา)  

ชื่อย่อ (ภาษาไทย) : ค.ม. (การบริหารการศึกษา)  
ช ื ่ อ เต ็ ม  (ภาษาอ ั งกฤษ)  :  Master of Education 

(Educational Administration)  
ช ื ่ อ ย ่ อ  ( ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ )  :  M.Ed. (Educational 

Administration) 

ชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย : หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา) 
ภาษาอ ั งกฤษ :  Master of Education Program in 

Educational Administration 
ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : ครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา)  

ชื่อย่อ (ภาษาไทย) : ค.ม. (การบริหารการศึกษา)  
ช ื ่ อ เต ็ ม  (ภาษาอ ั งกฤษ )  :  Master of Education 

(Educational Administration)  
        ช ื ่ อ ย ่ อ  ( ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ )  :  M.Ed. (Educational 
Administration) 

- 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 หมายเหตุ 

ปรัชญาของหลักสูตร 
เป็นผู้นำทางวิชาการที่มีจริยธรรม มีความสามารถใน

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนานวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษาท่ีสอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
1) เพื ่อบ ัณฑิตท ี ่ม ีความสามารถในการบร ิหาร

การศึกษาโดยการนำหลักการและทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษาไปประยุกต ์ใช ้ให ้สอดคล้องกับสภาพสังคม 
เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและการเมือง 

2) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการวิจัยเพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมและการจัดการนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา 

3) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นผู้นำทางวิชาการที่มี
วิสัยทัศน์ในยุคดิจิทัล มีมุมมองเชิงระบบเพื่อการนำองค์การ 
และสามารถทำงานเป็นทีม 

4) เพื ่อผล ิตบ ัณฑิตที ่ม ีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา และการ
บริหารการศึกษา 
5) เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ และคิดประยุกต์มีจรรยาบรรณวิชาชีพ จิตอาสา 
คุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใส และทำประโยชน์แก่สังคม 

ปรัชญาของหลักสูตร 
มุ่งผลิตผู้บรหิารการศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มี

จรรยาบรรณวิชาชีพ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุค
ดิจิทัล 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
1) เพื่อบัณฑิตที่มีความสามารถในการบริหารการศึกษา

โดยการนำหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไป
ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม
และการเมือง 

2) เพื ่อผลิตบัณฑิตที ่มีความสามารถในการวิจัยเพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมและการจัดการนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา 

3) เพื ่อผลิตบัณฑิตที ่มีความเป็นผู ้นำทางวิชาการที ่มี
วิสัยทัศน์ในยุคดิจิทัล มีมุมมองเชิงระบบเพื่อการนำองค์การ 
และสามารถทำงานเป็นทีม 

4) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ ื ่อการบร ิหารสถานศึกษา และการบร ิหาร
การศึกษา 

5) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
คิดสังเคราะห์ และคิดประยุกต์มีจรรยาบรรณวิชาชีพ จิตอาสา 
คุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใส และทำประโยชน์แก่สังคม 

- เปลี่ยนแปลงปรัชญาของหลักสูตรให้
มีความชัดเจน จาก “เป็นผู ้นำทาง
วิชาการที่มีจริยธรรม มีความสามารถ
ในกา รประย ุ ก ต ์ ใ ช ้ เ ทค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ เพื ่อพัฒนานว ัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษาที่สอดคล้อง
กับยุคดิจิทัล” เป็น “มุ่งผลิตผู้บริหาร
การศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มี
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีความสามารถ
ในกา รประย ุ ก ต ์ ใ ช ้ เ ทค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ เพื ่อพัฒนาการบริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทัล” 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 หมายเหตุ 

คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
1) สำเร ็จการศึกษาระดับปร ิญญาตร ีสาขาทาง

การศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ที่ ก.พ.รับรองมาตรฐาน
การศึกษา 

2) มีประสบการณ์ในการทำงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 
ปี ในกรณีที่มีประสบการณ์ในการทำงานอื่น ๆ ให้อยู่ในดุลย
พินิจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3) คุณสมบัติอ ื ่น ๆ ให้เป็นไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย 

คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
1) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาทางการศึกษา

ทั้งในและต่างประเทศ ที่ ก.พ.รับรองมาตรฐานการศึกษา 
2) มีประสบการณ์ในการทำงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 

ในกรณีที่มีประสบการณ์ในการทำงานอื่น ๆ ให้อยู่ในดุลยพินิจ
ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3) ค ุณสมบ ัต ิอ ื ่ น  ๆ ให ้ เป ็นไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย 

- 

จำนวนการรับนักศึกษา 
รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สามารถใช้

ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี ปีการศึกษาละ 30 คน 

จำนวนการรับนักศึกษา 
รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที ่สามารถใช้

ภาษาไทยได้เป็นอย่างด ีปีการศึกษาละ 30 คน 

- 

ระบบการศึกษา 
ระบบการจ ัดการศึกษาระบบทวิภาค โดย 1 ปี

การศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ  1 ภาค
การศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์  

ระบบการศึกษา 
ระบบการจัดการศึกษาระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษา

แบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมี
ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์  

- 

เกณฑ์การสำเร็จการศึกษา 
1. การว ัดผลให ้ เป ็นไปตามข ้อบ ังค ับของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และท่ีมีการปรับปรุงภายหลัง 

2. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามข้อบังคับ
ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัดการ

เกณฑ์การสำเร็จการศึกษา 
1. การวัดผลให้เป็นไปตามข้อบังคับของสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565 และท่ีมีการปรับปรุงภายหลัง 

2. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามข้อบังคับของ
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และท่ีมีการปรับปรุงภายหลัง 

- 
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ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และที่มีการปรับปรุง
ภายหลัง 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
PLO-1: สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารการศึกษาเเละบริหารการศึกษา 
PLO-2: สามารถแก้ปัญหาทางการบริหารการศึกษาโดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาตามบริบทของ
ชุมชน เเละท้องถิ่น 
PLO-3: สามารถทำวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา 
PLO-4: แสดวออกถึงการเป็นผู้นำทางวิชาการเเละทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 
PLO-5: แสดงถึงการมีจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร
ของคุรุสภา มีความรักความผูกพันต่อองค์กร สังคมเเละมี
จิตอาสา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
PLO-1: ประยุกต์ใช้ความรู้ทางการบริหารการศึกษาที่ทันสมัย
ร่วมกับเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าเพื่อวิเคราะห์ สังเคราะห์
และสร้างสรรค์องค์ความรู้หรือนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ 
PLO-2: มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดเชิง
ประยุกต์ วิจัยและทักษะการสื่อสารด้านภาษาเพื่อพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารการศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ 
PLO-3: มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มี
จิตอาสาและสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
PLO-4: มีทักษะการวางแผนในการพัฒนาการบริหาร
การศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
PLO-5: เป็นผู้นำทางวิชาการที่มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร
การศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 

- ปรับเปลี ่ยนผลลัพธ์การเรียนรู ้ที่
คาดหว ังของหลักส ูตรทุกข ้อ ตาม
ประกาศกระทรวงฯ เรื่อง รายละเอียด
ผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 
(YLOs) 
ชั้นปีที่ 1 
1. สามารถใช้ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไป
ประยุกต์ใช้พัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับชุมชนและ
ท้องถิ่น 
2. เป็นผู้นำทางวิชาการและสามารถทำงานเป็นทีม 
ชั้นปีที่ 2 

ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 
(YLOs) 
ชั้นปีที่ 1 
1. สามารถใช้ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยุกต์ใช้
พัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับชุมชนและท้องถิ่น 
2. เป็นผู้นำทางวิชาการและสามารถทำงานเป็นทีม 
3. สามารถออกแบบการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
ชั้นปีที่ 2 

- ปรับโดยการนำ YLOs “สามารถ
ออกแบบการว ิจ ัยทางการบร ิหาร
การศึกษา” มาอยู่ในชั้นปีที่ 1 
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1. สามารถออกแบบการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
2. สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
3. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ และจิตอาสา 

1. สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
สถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
2. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ และจิตอาสา 
 

จำนวนหน่วยกิต 
รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า  45  หน่วยกิต 

โครงสร้างหลักสูตร 
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา พ.ศ. 2568 มีโครงสร้างหลักสูตรเป็นแผน ก แบบ 
ก2 มีโครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็น 4 หมวด ดังนี้ 

ก. หมวดวิชาบังคับ ไม่น้อยกว่า  24  หน่วยกิต 
ข. หมวดวิชาเลือก ไม่น้อยกว่า   6  หน่วยกิต 
ค. หมวดฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา ไม่

น้อยกว่า   3  หน่วยกิต 
ง. วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า  12  หน่วยกิต 

จำนวนหน่วยกิต 
รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า  45  หน่วยกิต 

โครงสร้างหลักสูตร 
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา พ.ศ. 2568 มีโครงสร้างหลักสูตรเป็นแผน 1 แบบ
วิชาการ มีโครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็น 4 หมวด ดังนี้ 

ก. หมวดวิชาบังคับ ไม่น้อยกว่า  24  หน่วยกิต 
ข. หมวดวิชาเลือก ไม่น้อยกว่า   6  หน่วยกิต 
ค. หมวดฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา ไม่น้อย

กว่า 3  หน่วยกิต 
        ง. วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า  12  หน่วยกิต 

- ปรับจากชื่อแผนของหลักสูตรจาก 
“แผน ก แบบ ก2” เป ็น “แผน 1 
แ บ บ ว ิ ช า ก า ร ”  ต า ม ข ้ อ บ ั ง คั บ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ.2565 

รหัสวิชา: 1061101  
ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย): หลักการ และทฤษฎีการบริหาร
การศึกษาในยุคหลังพลิกผัน 
ชื่อรายวิชา (ภาษาอังกฤษ): Principles and Theories of 
Educational Administration in Post Disruption Era 
หน่วยกิต: 3(3-0-6) 
คำอธิบายรายวิชา: ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี
และวิวัฒนาการเชิงกระบวนทัศน์ด้านการบริหารและการจัด

รหัสวิชา: 1061101  
ชื ่อรายวิชา (ภาษาไทย) : หลักการ และทฤษฎีการบริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทัล 
ชื ่อรายวิชา (ภาษาอังกฤษ) : Principles and Theories of 
Educational Administration in Digital Era 
หน่วยกิต: 3(3-0-6) 
คำอธิบายรายวิชา: ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีและ
วิวัฒนาการเชิงกระบวนทัศน์ด้านการบริหารและการจัดองค์การ 

- ปรับชื่อรายวิชาภาษาไทยจากคำว่า 
“ยุคพลิกผัน” เป็น “ยุคดิจิทัล” 
-  ปร ับช ื ่ อรายว ิชาภาษาอ ั งกฤษ 
จากคำว ่ า  “Post Disruption Era” 
เป็น “Digital Era” 
- ปรับคำอธิบายรายวิชาจาก “ยุคหลัง
พลิกผันทางเทคโนโลยีสารสนเทศ” 
เป็น “ในยุคดิจิทัล” 
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องค์การ และการบริหารการศึกษาในยุคหลังพลิกผันทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ศึกษา วิเคราะห์แนวคิดทางการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารโดยองค์คณะบุคคล และ
การบริหารโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน และการบริหารรูปแบบ
ต่าง ๆ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารความเสี่ยง 
การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ การบริหารงานธุรการ 
พัสดุ และอาคารสถานที่การศึกษาวิเคราะห์ปัญหาจากกรณี
ตัวอย่างโดยใช้กรอบความคิดของกระบวนการบริหารและ
การจัดการองค์การรูปแบบต่าง ๆ การนำเทคนิคและทักษะ
ในการบริหารวัฒนธรรมองค์การ และการเปลี ่ยนแปลง
องค์การมาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาและการ
บริหารสถานศึกษาในยุคหลังพลิกผันทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ สามารถแก้ปัญหาทางการบริหารการศึกษา โดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีตามบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 

และการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ศึกษา วิเคราะห์แนวคิด
ทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารโดยองค์คณะบุคคล 
และการบริหารโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน และการบริหารรูปแบบ
ต่าง ๆ การบริหารการเปลี ่ยนแปลง การบริหารความเสี ่ยง 
การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานธุรการ การบริหารงานการเงินและพัสดุ และ
อาคารสถานที่การศึกษาวิเคราะห์ปัญหาจากกรณีตัวอย่างโดย
ใช้กรอบความคิดของกระบวนการบริหารและการจัดการ
องค์การรูปแบบต่าง ๆ การนำเทคนิคและทักษะในการบริหาร
วัฒนธรรมองค์การ และการเปลี่ยนแปลงองค์การมาประยุกตใ์ช้
ในการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิัล 
สามารถแก้ปัญหาทางการบริหารการศึกษา โดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีตามบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 

- ปรับคำอธิบายรายวิชาจาก “การ
บริหารงานธุรการ พัสดุ และอาคาร
สถานที่” เป็น “การบริหารงานบุคคล
การบริหารงานธุรการ การบริหารงาน
การเงินและพัสดุ และอาคารสถานที่” 
 

รหัสวิชา: 1061102  
ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย): วิทยาการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา 
ชื่อรายวิชา (ภาษาอังกฤษ): Research Methodology in 
Educational Administration 
หน่วยกิต: 3(3-0-6) 
คำอธิบายรายวิชา: ความหมายและลักษณะของการวิจัย 
ประเภทของการวิจัย เทคนิคการวิจัย กระบวนการและการ
ออกแบบการวิจัย จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์การเขียนเค้า

รหัสวิชา: 1061102  
ชื ่อรายวิชา (ภาษาไทย) : วิทยาการวิจ ัยทางการบร ิหาร
การศึกษา 
ชื ่อรายวิชา (ภาษาอังกฤษ) : Research Methodology in 
Educational Administration 
หน่วยกิต: 3(2-2-5) 
คำอธิบายรายวิชา: ศึกษาหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการ
วิจัย ประเภทของการวิจัย เทคนิคการวิจัย กระบวนการและ
การออกแบบการวิจัย จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์การเขียนเค้า

- ปรับจำนวนหน่วยกิตรายวิชา จาก 
“3(3-0-6)” เป็น “3(2-2-5)” 
- ปรับเปลี่ยนคำอธิบายรายวิชา จาก 
“ความหมายและลักษณะของการ
ว ิจ ัย” เป ็น “ศ ึกษาหล ักการและ
แนวคิดเก่ียวกับการวิจัย” 
- ปรับเปลี่ยนคำอธิบายรายวิชา โดย
การตัดข้อความคำว่า “ศึกษาสถิติ
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โครงวิทยานิพนธ์ การสร้างเครื่องมือ ศึกษาสถิติพื้นฐาน
และสถิติอ้างอิงเพื ่อการวิเคราะห์ข้อมูล ศึกษาลักษณะ 
และธรรมชาติของการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษา 
วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการวิจัยเพื่อนำองค์ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา ปฏิบัติการวิเคราะห์
ข้อมูลและการเขียนรายงานการวิจัยการประเมิน สังเคราะห์
และการนำผลวิจัยไปใช้เพื่อแก้ปัญหาการบริหาร และพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา และสามารถทำวิจัยเพื่อพัฒนา
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

โครงวิทยานิพนธ์ การสร้างเครื ่องมือ ศึกษาลักษณะและ
ธรรมชาติของการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษา วิเคราะห์
และสังเคราะห์ผลการวิจัยเพื่อนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
การบริหารการศึกษา ปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อมูลและการเขียน
รายงานการวิจัยการประเมิน สังเคราะห์และการนำผลวิจัยไปใช้
เพ่ือแก้ปัญหาการบริหาร และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

พื ้นฐานและสถ ิต ิอ ้างอ ิง เพ ื ่ อการ
วิเคราะห์ข้อมูล” ออก 

รหัสวิชา: 1061103 
ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย): สถิติวิจัยขั้นสูง 
ชื ่อรายว ิชา (ภาษาอังกฤษ) : Advance Statistics for 
Research 
หน่วยกิต: 3(3-0-6) 
คำอธิบายรายวิชา: การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเกี่ยวกับตัว
แปรเชิงพหุ ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์และสมการ
ถดถอย เช ิ งพห ุ  (Multiple Correlation and Multiple 
Regression Analysis) การวิเคราะห์ความแปรปรวนเชิงพหุ 
(MANOVA) การวิเคราะห์ปัจจัย (Factor Analysis) การ
วิเคราะห์การจำแนกประเภท (Discriminant Analysis) 
การว ิ เ ค ร าะห ์ กล ุ ่ ม  ( Cluster Analysis) Hierarchical 
Loglinear Models การวิเคราะห์ตัวแปรเชิงทวิและเชิงพหุ
ของข้อมูลแบบตาราง (Bivariate and Multiple Analysis 

รหัสวิชา: 1061103 
ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย): สถิติวิจัยขั้นสูง 
ช ื ่ อ ร ายว ิ ชา  (ภาษาอ ั งกฤษ) : Advance Statistics for 
Research 
หน่วยกิต: 3(2-2-5) 
คำอธิบายรายวิชา: ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
เกี ่ยวกับตัวแปรเชิงพหุ ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์และ
สมการถดถอยเชิงพหุ (Multiple Correlation and Multiple 
Regression Analysis) การวิเคราะห์ความแปรปรวนเชิงพหุ 
(MANOVA) การว ิ เคราะห ์ป ั จจ ั ย  (Factor Analysis) การ
วิเคราะห์การจำแนกประเภท (Discriminant Analysis) การ
ว ิเคราะห์กล ุ ่ม (Cluster Analysis) Hierarchical Loglinear 
Models การวิเคราะห์ตัวแปรเชิงทวิและเชิงพหุของข้อมูลแบบ
ต า ร า ง  ( Bivariate and Multiple Analysis of Cross-

- ปรับจำนวนหน่วยกิตรายวิชา จาก 
“3(3-0-6)” เป็น “3(2-2-5)” 
- เพิ ่มคำว ่า “ฝ ึกปฏิบ ัต ิการ” ใน
คำอธิบายรายวิชา 
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of Cross-Classification) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากสถานการณ์จริงและแปลผลข้อมูล และ
สามารถนำผลไปใช ้ ในการแก ้ป ัญหาทางการบร ิหาร
การศึกษาได้ 

Classification) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล
จากสถานการณ์จริงและแปลผลข้อมูล และสามารถนำผลไปใช้
ในการแก้ปัญหาทางการบริหารการศึกษาได้ 

รหัสวิชา: 1061106 
ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย): นักบริหารมืออาชีพในศตวรรษที่ 
21 
ชื่อรายวิชา (ภาษาอังกฤษ): Professional 
Administrators in 21st Century 
หน่วยกิต: 3(3-0-6) 
คำอธิบายรายวิชา: วิเคราะห์คุณลักษณะและพัฒนาวิชาชีพ
ของนักบร ิหารการศึกษาและผู ้บร ิหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะการเป็นผู้มีจิตวิญญาณ อุดมการณ์
ของผู้บริหาร มีความใฝ่รู้และมีวิสัยทัศน์ การวางแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ และการนำแผนสู่การปฏิบัติ การประเมิน
และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารและมี
หลักธรรมาภิบาล ความสามารถในการจัดการความรู้
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ความสามารถในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน ความรับผิดชอบต่อผลงาน การเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีค่านิยมที ่พึง
ประสงค์ มีจิตสำนึกเพื่อส่วนรวม และมีจิตใจประชาธิปไตย 
จรรยาบรรณวิชาชีพและการมีส่วนร่วมในองค์กรวิชาชีพการ

รหัสวิชา: 1061106 
ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย): นักบริหารมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 
ชื่อรายวิชา (ภาษาอังกฤษ): Professional Administrators 
in 21st Century 
หน่วยกิต: 3(3-0-6) 
คำอธิบายรายวิชา: วิเคราะห์คุณลักษณะและพัฒนาวิชาชีพ
ของนักบริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 โดยเฉพาะการเป็นผู้มีจิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร มี
ความใฝ่ร ู ้และมีว ิส ัยทัศน์ นโยบายและการวางแผน  การ
ประเมินและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การเป็น
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารและมี
หลักธรรมาภิบาล ความสามารถในการจัดการความรู้เกี่ยวกับ
การบริหารการศึกษา ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
ความรับผิดชอบต่อผลงาน การเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ความกล้าหาญทางจริยธรรมมีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสำนึก
เพ่ือส่วนรวม และมีจิตใจประชาธิปไตย จรรยาบรรณวิชาชีพ
และการมีส่วนร่วมในองค์กรวิชาชีพ การพัฒนาสมรรถภาพและ
บ ุคล ิกภาพของการเป ็นผ ู ้นำ ภาวะผ ู ้นำย ุคด ิจ ิท ัล  มี
ความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษและมีความสามารถ

- ปรับเพิ ่มคำว่า “นโยบายและการ
วางแผน” ในคำอธิบายรายวิชา 
- ปรับเพิ่มคำว่า “ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
ม ี ค ว ามส ามา รถ ในกา รส ื ่ อ ส า ร
ภาษาอังกฤษ” ในคำอธิบายรายวิชา 
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พัฒนาสมรรถภาพและบุคลิกภาพของการเป็นผู ้นำ มี
ความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ ศึกษาวิเคราะห์
และประยุกต์ใช้กฎหมายการศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และนวัตกรรมการศึกษาในการบริหารสถานศึกษา และ
หน่วยงานทางการศึกษา การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้แนวปฏิบัติในการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา 

ในการวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ ศึกษาวิเคราะห์และประยุกต์ใช้
กฎหมายการศึกษา  เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม
การศึกษาในการบริหารสถานศึกษา และหน่วยงานทางการ
ศึกษา การสร้างเครือข่ายทางการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยใช้แนวปฏิบ ัต ิในการบร ิหารทร ัพยากรทาง
การศึกษา 

รหัสวิชา: 1061108 
ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย): การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
ชื่อรายวิชา (ภาษาอังกฤษ): Information Technology 
and Innovation Management in Educational 
Administration in Digital Era 
หน่วยกิต: 3(3-0-6) 
คำอธิบายรายวิชา: องค์ความรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
สม ัยใหม ่ ในแง ่ของการบร ิหารระบบสารสนเทศใน
สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ความสำคัญและ
บทบาทของระบบสารสนเทศในการบริหารการสื่อสารและ
เคร ือข ่ายการสร ้างระบบสารสนเทศ นว ัตกรรมทาง
การศึกษาและการบริหารการศึกษา การนำนวัตกรรมและ
สารสนเทศทางการศึกษามาใช้ในการบริหารการศึกษา เช่น 
บิ๊กดาต้า, เมตาเวิร์ส, คลาวด์คอมพิวติ้ง, เทคโนโลยีอุบัติ
ใหม่ กระบวนการยอมรับนวัตกรรมในสถานศึกษา การ

รหัสวิชา: 1061108 
ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย): การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
ชื่อรายวิชา (ภาษาอังกฤษ): Information Technology and 
Innovation Management in Educational Administration 
in Digital Era 
หน่วยกิต: 3(3-0-6) 
คำอธิบายรายวิชา : องค์ความรู ้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหม่ในแง่ของการบริหารระบบสารสนเทศในสถานศึกษา
และหน่วยงานทางการศึกษา ความสำคัญและบทบาทของระบบ
สารสนเทศในการบริหารการสื ่อสารและเครือข่ายการสร้าง
ระบบสารสนเทศ นวัตกรรมทางการศึกษาและการบริหาร
การศึกษา การนำนวัตกรรมและสารสนเทศทางการศึกษามาใช้
ในการบริหารการศึกษา กระบวนการยอมรับนวัตกรรมใน
สถานศึกษา การวิเคราะห์ความสอดคล้องในการเลือกใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศกับนโยบายและเป้าหมายที่ครอบคลุม

- ตัดคำว่า “เช่น บิ๊กดาต้า, เมตาเวิร์ส, 
คลาวด์คอมพิวติ ้ง , เทคโนโลยีอุบัติ
ใหม”่ ออกจากคำอธิบายรายวิชา 
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ว ิ เคราะห ์ความสอดคล ้องในการเล ือกใช ้ เทคโนโลยี
สารสนเทศกับนโยบายและเป้าหมายที่ครอบคลุมภาระกิจ
ของสถานศึกษา การบริหารระบบสารสนเทศในสถานศึกษา
และหน่วยงานทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพภายในวิถีชีวิต
ในยุคดิจิทัล 

ภารก ิจของสถานศึกษา การบร ิหารระบบสารสนเทศใน
สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ภายในวิถีชีวิตในยุคดิจิทัล 

รหัสวิชา: 1061201 
ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย): การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ชื่อรายวิชา (ภาษาอังกฤษ): Qualitative Research 
หน่วยกิต: 3(3-0-6) 
คำอธิบายรายวิชา: แนวคิดและหลักการ ธรรมชาติและ
ประสบการณ์ทางสังคม และการแสวงหาความรู้ความหมาย 
แนวคิด และทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องกับการวิจัยเชิงคุณภาพ 
รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพกรอบความคิดพื้นฐานของการ
วิจัยเชิงคุณภาพ การกำหนดปัญหาการวิจัย การออกแบบ
การวิจัยการเก็บรวบรวมข้อมูล การแปลผลข้อมูล ข้อจำกัด
ของการวิจัยเชิงคุณภาพ ปฏิบัติการการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ได้แก่ การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ การสนทนากลุ่ม การวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการเขียนและวางแผนการวิจัยเชิง
คุณภาพ การฝึกปฏิบัติภาคสนาม ตลอดจนเทคนิคการวิจัย
ใหม่ ๆ เช่น การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

รหัสวิชา: 1061201 
ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย): การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ชื่อรายวิชา (ภาษาอังกฤษ): Qualitative Research 
หน่วยกิต: 3(2-2-5) 
คำอธิบายรายวิชา : แนวคิดและหลักการ ธรรมชาติและ
ประสบการณ์ทางสังคม และการแสวงหาความรู ้ความหมาย 
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเชิงคุณภาพ รูปแบบ
การวิจัยเชิงคุณภาพกรอบความคิดพื ้นฐานของการวิจัยเชิง
คุณภาพ การกำหนดปัญหาการวิจัย การออกแบบการวิจัยการ
เก็บรวบรวมข้อมูล การแปลผลข้อมูล ข้อจำกัดของการวิจัยเชิง
คุณภาพ ปฏิบัติการการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิจัยเชิง
ประวัติศาสตร์ การสนทนากลุ่ม การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมการเขียนและวางแผนการวิจัยเชิงคุณภาพ การฝึกปฏิบัติ
ภาคสนาม ตลอดจนเทคนิคการวิจัยใหม่ ๆ เช่น การสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ 
 
 

- ปรับจำนวนหน่วยกิต จาก 3(3-0-6) 
เป็น 3(2-2-5) 
- ปรับคำอธิบายรายวิชาโดยการนำคำ
ว่า “เช่น การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ” 
ออก 



PBRUQF2 (Program Specification) 
 

107 
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 หมายเหตุ 

รหัสวิชา: 1061206 
ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย): ทฤษฎีพัฒนาประเทศตามศาสตร์
พระราชา 
ชื่อรายวิชา (ภาษาอังกฤษ): Royal Initiatives National 
Development Theories 
หน่วยกิต: 3(3-0-6) 
คำอธิบายรายวิชา : แนวคิดและทฤษฎีอันเนื ่องมาจาก
พระราชดำริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว การนำทฤษฎี
หรือแนวคิดไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา และการบริหาร
ทร ัพยากรทางการศ ึกษาให ้ เป ็นประโยชน ์ต ่อการจัด
การศึกษา การพัฒนาท้องถิ่น การพัฒนาประเทศในปัจจบุัน
และในอนาคต 

รหัสวิชา: 1061206 
ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย): ทฤษฎีพัฒนาประเทศตามศาสตร์
พระราชา 
ช ื ่อรายว ิชา (ภาษาอ ังกฤษ) : The king’s philosophy 
Development Theories 
หน่วยกิต: 3(3-0-6) 
คำอธ ิบายรายว ิชา : แนวค ิดและทฤษฎ ีอ ันเน ื ่องมาจาก
พระราชดำริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว การนำทฤษฎีหรือ
แนวคิดไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา และการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาให้เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา การพัฒนา
ท้องถิ่น การพัฒนาประเทศในปัจจุบันและในอนาคต 

- ปรับชื่อวิชาภาษาอังกฤษ จาก 
“Royal Initiatives National 
Development Theories” 
เป็น “The king’s philosophy 
Development Theories” 

รหัสวิชา: 1062201 
ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย): การฝึกประสบการณ์การบริหาร
การศึกษา 
ชื่อรายวิชา (ภาษาอังกฤษ): Practicum in 
Administration 
หน่วยกิต: 3(135) 
คำอธิบายรายวิชา: การเสริมสร้างทักษะและประสบการณ์
ด้วยการปฏิบัติงานด้านการบริหารสถานศึกษาและการ
บริหารการศึกษา การนิเทศภายใน การวิเคราะห์พฤติกรรม
ภาวะผู้นำ ปัญหาขององค์กรการวางแผน การประเมินผล 

รหัสวิชา: 1062201 
ชื ่อรายวิชา (ภาษาไทย) : การฝึกประสบการณ์การบริหาร
การศึกษา 
ชื ่อรายวิชา (ภาษาอังกฤษ) : Practicum in Educational 
Administration 
หน่วยกิต: 3(135) 
คำอธิบายรายวิชา: การเสริมสร้างทักษะและประสบการณ์ด้วย
การปฏิบัติงานด้านการบริหารสถานศึกษาและการบริหาร
การศึกษา การนิเทศภายใน การวิเคราะห์พฤติกรรมภาวะผู้นำ 
ปัญหาขององค์กรการวางแผน การประเมินผล การตัดสินใจ 
และกิจกรรมการบริหารในองค์การทางการศึกษา 

- เพ่ิมชื่อภาษาอังกฤษ จาก 
“Practicum in Administration” 
เป็น “Practicum in Educational 
Administration” 
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การตัดสินใจ และกิจกรรมการบร ิหารในองค์การทาง
การศึกษา 

รหัสวิชา: 1062301 
ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย): วิทยานิพนธ์ 1 
ชื่อรายวิชา (ภาษาอังกฤษ): Thesis 1 
หน่วยกิต: 3(3-0-6) 
คำอธิบายรายวิชา: วิจัยเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา เน้น
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ท่ีนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ใน
การบริหารการศึกษาที่สามารถนำไปประยุกต์ในการพัฒนา
หรือแก้ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาได้จริง นำเสนอ
เค้าโครงวิทยานิพนธ์และขอรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ 

รหัสวิชา: 1062301 
ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย): วิทยานิพนธ์ 1 
ชื่อรายวิชา (ภาษาอังกฤษ): Thesis 1 
หน่วยกิต: 3(3-0-6) 
คำอธิบายรายวิชา: วิจัยเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา เน้น
ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ที่นำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ใน
การบริหารการศึกษาที่สามารถนำไปประยุกต์ในการพัฒนาหรือ
แก้ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาได้จริง นำเสนอเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ 

- ปรับคำอธิบายรายวิชาโดยตัดคำว่า 
“และขอร ับรองจร ิยธรรมว ิจ ัยใน
มนุษย”์ ออก 
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ภาคผนวก ช 
ผลงานทางวิชาการ (ย้อนหลัง 5 ปี) ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 
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ตารางท่ี ช1 ผลงานทางวิชาการ (ย้อนหลัง 5 ปี) ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร  

ชื่อ-สกุล ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 

ชื่อ : รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา บุญส่ง 
ตำแหน่งทางวิชาการ : รองศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา : 
กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(2551) 
ค.ม.(การประถมศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2534) 
ศษ.บ.(ประวัติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2522) 

1. หนังสือ/ตำรา/บทความวิชาการ 
- 
2. ผลงานวิจัย 
1) กาญจนา บุญส่ง และอัยรินทร์ เกลื้อคำ. (2564).  กลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านสวนหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง, 9(2), 155-170. 

2) ตวงทิพย์ โสฬสเสาวภาคย์, กาญจนา บุญส่งและไพรัช มณีโชติ. (2564).  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น เรื่อง วิถี
ชีวิตชุมชนตลาดน้ำอัมพวาของโรงเรียนอัมพวันวิทยาลัยจังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม , 
5(4), 245-253.  

3) ศิรประภา ขมแก้ว และกาญจนา บุญส่ง. (2564). กลยุทธ์การขับเคลื่อนและการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาในศูนย์เครือข่ายบ้านลาดหาดทราย สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี , 11(2), 157-
163. 

4) ภาวิณี ศูนย์กลาง, นวรัตน์ ประทุมตาและกาญจนา บุญส่ง. (2564). แนวทางการพัฒนาโครงการอาชีวศึกษา
เพื่อการพัฒนาชนบทของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา. วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 5(2), 214-223.  

5) นิติพงศ์ งิ้วทอง และกาญจนา บุญส่ง. (2564). การพัฒนาเครือข่ายครูเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ด้วย
กระบวนการ 1ก4ส ของนักเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 12 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1. วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู ้นำมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร , 9(36), 
339-349.  
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ชื่อ-สกุล ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 

6) ราชัน ทองคำและกาญจนา บุญส่ง. (2564). การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐานของวิทยาลัยการอาชีพปราณบุรี. วารสารวิจัยและนวัตกรรมการ
อาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 5(2), 188-199.  

7) Surasak Yam-um, Kanchana Boonsong and Pairath Maneechote. (2022). Lessons learned from 
leadership roles in government, community and religion through dialogue: A case study of 
community of Village 1, Tumbon Angthong, Amphoe Thapsakea, Prachuap Khiri Khan 
Province. The 6th Bunditpatanasilpa Institute International Conference on Research in 
Culture and Education Proceedings. 21st-23nd July 2022. Songphanburi Hotel, Suphanburi, 
Thailand. 

8) ปรเมศร์ แก้วดุกและกาญจนา บุญส่ง. (2565). การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรท้องถิ่นโดยใช้ชุมชน
เป็นฐานของโรงเรียนยางชุมวิทยา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์. วารสาร มจร  อุบลปริทรรศน์ , 7(2),  
1427-1442.  

9) ดลภัช ฤทธิ์เนื่องและกาญจนา บุญส่ง. (2565). รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
สารสาสน์วิเทศสุวรรณภูมิ จังหวัดสมุทรปราการ. วารสาร มจร. อุบลปริทรรศน์, 7(3), 715-728. 

10)  กาญจนาภา เมืองโพธิ์, กาญจนา บุญส่ง, และไพรัช มณีโชติ. (2566). การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น เรื่อง 
กล้วยหอมทองที ่ท่ายางของโรงเรียนเขื ่อนเพชร (ชลประทานสงเคราะห์) จังหวัดเพชรบุรี โดยใช้
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 8(1), 915-930.  

11) เกตุสุดา ชัยชิดและกาญจนา บุญส่ง. (2566). การศึกษารูปแบบการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
นานาชาติหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์. วารสารพุทธศาสน์ มจร.อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี, 5(1), 249-260.  

12) นิจฐี กีฬา, กาญจนา บุญส่ง, และไพรัช มณีโชติ. (2566). การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น เรื่อง วัฒนธรรม  
ไท-ยวนที ่บ ้านคูบัวของโรงเร ียนบ้านสนามไชย (สนามไชยประชานุกูล) จ ังหวัดราชบุร ี โดยใช้
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 8(1), 947-962.  
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13) สิริสิทธิ์ ศักดิ์ภิรมย์และกาญจนา บุญส่ง. (2566). ผลกระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
เชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 8(1), 931-946.  

14) วรารัตน์ กล่อมเสียง, กาญจนา บุญส่งและไพรัช มณีโชติ. (2566). แนวทางการจัดการศึกษาแบบพหุ
วัฒนธรรมของสถานศึกษาชายแดนไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตอุบลราชธานี , 
8(2), 1625-1638.  

15) นวิน อยู่เย็น, ปัญญา ทองนิลและกาญจนา บุญส่ง. (2566). การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น เรื่อง ใบตาลสานสิน
ที่ศาลาเขื่อนของโรงเรียนวัดศาลาเขื่อน (อภัยเพชร) จังหวัดเพชรบุรี โดยใช้กระบวนการวิจัยเขิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์. 8(2), 1435-1450. 

16) มารุจน์ จังจิตต์วัฒนกุล, นวรัตน์ ประทุมตาและกาญจนา บุญส่ง. (2566). กลยุทธ์การขับเคลื่อนและการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ ์คณิตศาสตร์ของโรงเรียนราษฎร์วิทยา จังหวัดเพชรบุรี. วารสารพุทธศาสน์ มจร.
อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี. 5(2), 547-552.  

17) นิคม แก้วเจิม, นวรัตน์ ประทุมตาและกาญจนา บุญส่ง. (2566). สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี. วารสารพุทธศาสน์ มจร อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตอุบลราชธานี, 5(2), 583-596.  

18) ณัฐวุฒิ มนัสตรง, ภาณุพงศ์ เยี่ยมยงวรรณ, กาญจนา บุญส่งและเสนาะ กลิ่นงาม. (2566). การปรับเปลี่ยน
องค์กรทางการศึกษายุคดิจิทัลดิสรัปชั่น. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 8(2), 99-108.  

19) อาคม วงศ์ทองเกื้อ, จุฬาพร ศรีรังสรรค์ และกาญจนา บุญส่ง. (2566). การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน เรื่อง การแสดงเรือถ่อของโรงเรียนท่าแซะรัชดาภิเษก จังหวัดชุมพร. วารสาร มจร อุบล
ปริทรรศน์, 8(3), 259-270.  
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3. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
1) 1061104 ผู้นำทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตรในยุคดิจิทัล 
2) 1061105 การบริหารและการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 
3) 1061201 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
4) 1062201 การฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา 
5) 1062302 วิทยานิพนธ์ 2 

ชื่อ : ผศ.ดร.อภิชาติ เลนะนันท์ 
ตำแหน่งทางวิชาการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา : 
กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยบูรพา (2553) 
ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร  (2543) 
ค.บ.(พลศึกษา) วิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง  (2531) 

1. หนังสือ/ตำรา/บทความวิชาการ 
   - 
2. ผลงานวิจัย 
1) ปทุมมา เที่ยงธรรมและอภิชาติ เลนะนันท์. (2564).กลยุทธ์การขับเคลื่อนและการพัฒนาทักษะอาชีพของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนเทพสุวรรณชาญวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม. 
5(4),185-193.  

2) ชมณศ์กาญจน์ เนตรวิจิตร, ปัญญา ทองนิลและอภิชาติ เลนะนันท์. (2564). การสร้างเครือข่ายนสถานศึกษา
เพื ่อพัฒนาสมรรถนะการอ่านและการเขียนของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลราชบุรี. วารสารวิช าการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, 11(2), 136-145.  

3) เพลินจิต กิตติยงวิวัฒน์ และอภิชาติ เลนะนันท์. (2564). การสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
(STEM) เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 10. สักทอง : วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 27(3), 202-215.  

4) ธนพัฒน์ สุขอนันต์ และอภิชาติ เลนะนันท์. (2564). กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 10. สักทอง: วารสารมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์, 27(3), 188-201.  
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5) จิรพรรณ วงศ์ไพรินทร์ และอภิชาติ เลนะนันท์. (2565). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนใน
สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด, 16(2), 139-149.  

6) ธารนรินทร์ หมวกเพ็ชร, เอ้ือมพร โตภาณุรักษ์กลุและอภิชาติ เลนะนันท์. (2565). การบริหารการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี. วารสาร มจร.
เพชรบุรีปริทรรศน,์ 5(2), 180-197.  

7) พัทธนันท์ คะเชนทรและอภิชาติ เลนะนันท์. (2566). กลไกการพัฒนาเครือข่ายครูเพ่ือพัฒนาความสามารถใน
การอ่านจับใจความของนักเรียนในศูนย์เครือข่ายวังจันทร์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2. วารสารพุทธศาสน์ มจร อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อุบลราชธานี, 5(1), 1167-1180.  

8) นิโลบล เจริญเนือง, ณัฐกานต์ ภาคพรต และอภิชาติ เลนะนันท์. (2566). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบศีรีขันธ์. วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ  
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่, 9(1), 46-61.  

9) ณัฐวุฒิ แก้วเกิด, ณัฐกานต์ ภาคพรต และอภิชาติ เลนะนันท์. (2566). ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงาน
ในยุคดิจิทัสของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี.วารสาร มจร. เพชรบุรีปริทรรศน์, 6(1), 362-379.  

10) พิชญ์ธิดา รื ่นแก้ว และอภิชาติ เลนะนันท์. (2566). ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
สถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบครีีขันธ์. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 8(2), 1567-1578.  

11) ณรงค์วิทย์ เกิดรอด, ปัญญา ทองนิล และอภิชาติ เลนะนันท์. (2566). การบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค
ความปกติใหม่ที ่ส ่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 8(2), 43-54.  
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12) สุภาพร ศรีนาค, จุฬาพร ศรีรังสรรค์ และอภิชาติ เลนะนันท์. (2566). กลยุทธ์การขับเคลื่อนและการพัฒนา
ทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลท่าแซะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร  
เขต 1. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 8(3), 247-258. 

13) ภิญญาพัชร์ โทธรรม, จุฬาพร ศรีรังสรรค์ และอภิชาติ เลนะนันท์. (2566). รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพท้องถิ่นของนักเรียน โรงเรียนยางชุมวิทยา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบศีรีขันธ์. วารสารพุทธศาสน์ มจร. อุบลราชธานี, 5(2), 2987-3002.  

14) อภิชาติ เลนะนันท์, สัมฤทธิ์ แสงทอง, ศุภรัสม์ ศิรพุทธิ-พันธ์ และไพรัช คงเจริญ. (2566). การพัฒนา
เครือข่ายครูแกนนำภาษาอังกฤษและภาษาจีน โรงเรียนธนาคารออมสิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. วารสารมนุษยสังคมปริทัศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี , 25(2), 
161-169.  

3. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
1) 1061102 วิทยาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
2) 1061106 นักบริหารมืออาชีพในศตวรรษท่ี 2 
3) 11061209 การศึกษาอิสระ 
4) 1062301 วิทยานิพนธ์ 1 
5) 1062302 วิทยานิพนธ์ 2 

ชื่อ : ผศ.ดร.อัญชนา  พานิช 
ตำแหน่งทางวิชาการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา : 
ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2551) 
ศศ.ม.(ภาษาศาสตร์) จากมหาวิทยาลัยมหิดล (2537) 
ค.บ.(ภาษาอังกฤษ) จากวิทยาลัยครูเพชรบุรี (2529) 

1. หนังสือ/ตำรา/บทความวิชาการ 
   - 
2. ผลงานวิจัย 
1) คันธมาลี พ่วงลิบ และอัญชนา พานิช. (2564). การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี. วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร , 
9(36), 245-254.  
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2) ศุลีพร พึ่งมี และอัญชนา พานิช. (2564). การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะ
ผู้นำมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร, 9(36),61-71.  

3) จิณณ์ณณัช ธาราจิรเศรษฐ์ และอัญชนา พานิช. (2566).กลยุทธ์การขับเคลื่อนงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมโดยใช้โครงงานเป็นฐานของนักเรียน โรงเรียนสามร้อยยอดวิทยาคม สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการสถาบันส่งเสริมและ
พัฒนาวิชาการดอกเตอร์เคน, 3(1), 238-256.  

3. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
1) 1061101 หลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
2) 1061106 นักบริหารมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 
3) 1061107 การประกันคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

ชื่อ : อาจารย์ ดร.เอ้ือมพร  โตภาณุรักษ์กุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ : อาจารย์ 
ประวัติการศึกษา : 
ปร.ด. (พัฒนศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2559) 
ค.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
(2554) 
ศษ.บ. (สังคมศึกษา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2533) 

1. หนังสือ/ตำรา/บทความวิชาการ 
 
2. ผลงานวิจัย 
1) ธารนรินทร์ หมวกเพ็ชร, เอื ้อมพร โตภาณุรักษ์กุล และอภิชาติ เลนะนันท์. (2565). การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูภายใต้สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี. 
วารสาร มจร.เพชรบุรีปริทรรศน์, 5(2), 180-197.  

2) ศุภกัญญา  แดงเกตุ, เอื้อมพร  โตภาณุรักษ์กุล และกาญจนา  บุญส่ง. (2567). รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ป่าชายเลน บางตะบูนของโรงเรียนบางตะบูนวิทยา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยศึกษาเพชรบุรี. วารสารบัณฑิตแสงโคมคำ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตพะเยา, 9(1), 126-143.  
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3) สายฝน  ระวังภัย, เอื้อมพร  โตภาณุรักษ์กุล และไพรัช มณีโชติ. (2567). รูปแบบการพัฒนาครูที่เสริมสร้าง
ทักษะการพูดภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลแสงวณิชอุปถัมภ์ สังกัดเทศบาล
เมืองสมุทรสงคราม. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 21(93), 57-68.  

3. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
1) 1062201 การฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา 

ชื่อ : อาจารย์ ดร.นวรัตน์ ประทุมตา 
ตำแหน่งทางวิชาการ : อาจารย์ 
ประวัติการศึกษา : 
ปร.ด.(การจัดการเทคโนโลยี) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
(2556) 
กศ.ม.(การวิจัยศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2546) 
วท.บ.(วิจัยดำเนินงาน) มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2540) 

1. หนังสือ/ตำรา/บทความวิชาการ 
   - 
2. ผลงานวิจัย 
1) ภาวิณี ศูนย์กลาง, นวรัตน์ ประทุมตาและกาญจนา บุญส่ง. (2564). แนวทางการพัฒนาโครงการอาชีวศึกษา

เพื่อการพัฒนาชนบทของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา. วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 5(2), 214-223.  

2) มารุจน์ จังจิตต์วัฒนกุล, นวรัตน์ ประทุมตาและกาญจนา บุญส่ง. (2566). กลยุทธ์การขับเคลื่อนและการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ ์คณิตศาสตร์ของโรงเรียนราษฎร์วิทยา จังหวัดเพชรบุรี. วารสารพุทธศาสน์ มจร.
อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี. 5(2), 547-552.  

3) นิคม แก้วเจิม, นวรัตน์ ประทุมตาและกาญจนา บุญส่ง. (2566). สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาโน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี. วารสารพุทธศาสน์ มจร อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตอุบลราชธานี, 5(2), 583-596. 

3. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
1) 1061103 สถิติวิจัยขั้นสูง 
2) 1062302 วิทยานิพนธ์ 2 

ชื่อ : อาจารย์ ดร.จุฬาพร ศรีรังสรรค์ 
ตำแหน่งทางวิชาการ : อาจารย์ 

1. หนังสือ/ตำรา/บทความวิชาการ 
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ประวัติการศึกษา : 
ปร.ด.(การบริหารการพัฒนา แขนงการบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (2560) 
ศศ.ม.(ประวัติศาสตร์) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2543) 
ค.บ.(การประถมศึกษา) สถาบันราชภัฏจันทรเกษม (2538) 
 

2. ผลงานวิจัย 
1) จุฬาพร ศรีรังสรรค์, รุ่งอรุณ ปิยะฤทธิ์, ประสิทธิ์ คำพล, นาถสุดา วงษ์บุญงาม, ฟาริตา ร่มพฤกษ์ และธีรศักดิ์ 

สุขสันติกมล. (2565). การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้สังคมศึกษาตามแนวทางศาสตร์พระราชา เพ่ือ
พัฒนาวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอพียง. วารสารมนุษยสังคมปริทัศน์, 24(1), 44-56.  

2) สุภาพร ศรีนาค, จุฬาพร ศรีรังสรรค์และอภิชาติ เลนะนันท์. (2566). กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะ
ชีวิตของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลท่าแซะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1. 
วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 8(3), 247-258. 

3) อาคม วงศ์ทองเกื้อ, จุฬาพร ศรีรังสรรค์ และกาญจนา บุญส่ง. (2566). การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน เรื่อง การแสดงเรือถ่อของโรงเรียนท่าแซะรัชดาภิเษก จังหวัดชุมพร. วารสาร มจร อุบล
ปริทรรศน์, 8(3), 259-270.  

4) ภิญญาพัชร์ โทธรรม, จุฬาพร ศรีรังสรรค์ และอภิชาติ เลนะนันท์. (2566). รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพท้องถิ่นของนักเรียน โรงเรียนยางชุมวิทยา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบศีรีขันธ์. วารสารพุทธศาสน์ มจร. อุบลราชธานี, 5(2), 2987-3002.  

3. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
1) 1061101 หลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
2) 1061107 การประกันคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
3) 1061209 การศึกษาอิสระ 

ชื่อ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐกานต์ ภาคพรต 
ตำแหน่งทางวิชาการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา : 
ปร.ด.(เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ (2557) 
ศษ.ม.(เทคโนโลยีการศึกษา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2543) 

1. หนังสือ/ตำรา/บทความวิชาการ 
- 
2. ผลงานวิจัย 
1) Nuttakan Pakprod, Kanokrat Jirasatijanukul, Damrong Tumthong, Prapa Amklad and Wipa 

Lekchom. (2021). Synthesis of Plans to increase the Results of Ordinary National Education 
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ศษ.บ.(อุตสาหกรรม) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2538) Test by All-Round Tutoring Processor Primary School Grade 6. International Education 
Studies Journal, 14(2), 63-68.  

2) นิโลบล เจริญเนือง, ณัฐกานต์ ภาคพรต และอภิชาติ เลนะนันท์. (2566). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์. วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร่, 9(1), 46-61.  

3) ณัฐวุฒิ แก้วเกิด, ณัฐกานต์ ภาคพรต และอภิชาติ เลนะนันท์. (2566). ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงาน
ในยุคดิจิทัสของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี.วารสาร มจร. เพชรบุรีปริทรรศน์, 6(1),362-379.  

4) ปกป้อง ขำประเสริฐ, วีรวัฒน์ จันทรัตนะ, ณัฐกานต์ ภาคพรต และกมลาลักษณ์ นวมสาลี. (2566). การพัฒนา
แบบฝึกการบรรเลงฆ้องวงใหญ่เพื่อส่งเสริมความสามารถในการอ่านโน้ตการบรรเลงฆ้องวงใหญ่และการ
สร้างความมีวินัยในการฝึกซ้อม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี. วารสารมนุษยสังคมปริทัศน์,  26(1), 20-34.  

3. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
1) 1061108 การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 

ชื่อ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกรัตน์ จิรสัจจากูล 
ตำแหน่งทางวิชาการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา : 
ปร.ด.(เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ (2562) 
วท.ม.(วิทยาการคอมพิวเตอร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(2545) 
ค.บ.(คอมพิวเตอร์ศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (2539) 

1. หนังสือ/ตำรา/บทความวิชาการ 
1) วริศรา นวมนิ่ม และกนกรัตน์ จิรสัจจานุกูล (2567) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน .วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 16(45). 
มการาคม - เมษายน. 228-236 
2. ผลงานวิจัย 
1) Nuttakan Pakprod, Kanokrat Jirasatijanukul, Damrong Tumthong, Prapa Amklad and Wipa 

Lekchom. (2021). Synthesis of Plans to increase the Results of Ordinary National Education 
Test by All-Round Tutoring Processor Primary School Grade 6. International Education 
Studies Journal, 14(2), 63-68.  



PBRUQF2 (Program Specification) 
 

120 
 

ชื่อ-สกุล ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 

2) อพัชชา ช้างขวัญยืน, พฤกษา ดอกกุหลาบ, กนกรัตน์ จิรสัจจานุกูล และณัฐกานต์ ภาคพรต. (2566). 
ความสัมพันธ์ระหว่างเจตคติมารยาททางอินเทอร์เน็ตและพฤติกรรมการกลั่นแกล้งออนไลน์ของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยนเรศวร. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 17(2), 94-111.  

3) Jantakun, K., Jantakun, T., Boonyapalanant, S., Channganm, S., Jirasatjanukul, K., Srilaphat, E. 
and Jantakoon T. (2023). Design Thinking Learning Model on Digital Workspace of 
Sustainable Products and Services to Enhance Digital Entrepreneurs (DTLDW-SPSEDE 
Model). Journal of Educational Issues, 9(1), 349-367.  

4) Jirasatjanukul, K., Pakprod, N., Dokkulab P., Changkwanyeun A., Jantakoon T.,& Laoha R. (2023). 
Creation of Educational Innovations through Cloud-based Constructivism an Connectivism 
Learning for Undergraduates. Higher Education Studies (HES), 13(4), 119-127. 

3. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
1) 1061108 การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 

ชื่อ : อาจารย์ ดร.สัมฤทธิ์  แสงทอง 
ตำแหน่งทางวิชาการ : อาจารย์ 
ประวัติการศึกษา : 
ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
(2558) 
ค.อ.ม.(หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (2545) 
ปทส.(เครื่องกล) วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย (2539) 

1. หนังสือ/ตำรา/บทความวิชาการ 
 
2. ผลงานวิจัย 
1) อภิชาติ เลนะนันท์, สัมฤทธิ์ แสงทอง, ศุภรัสม์ ศิรพุทธิพันธ์ และไพรัช คงเจริญ. (2566). การพัฒนาเครือข่าย

ครูแกนนำภาษาอังกฤษและภาษาจีน โรงเรียนธนาคารออมสิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. วารสารมนุษยสังคมปริทัศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี , 25(2), 
161-169. 

2) เพชร พยัพพฤกษ์, ณัฐกานต์ ภาคพรต, ยุพิน โกณฑา, สัมฤทธิ์ แสงทอง, บุญทิพย์ แป้นทองและกนกพร 
มูลไทย. (2566). การพัฒนาทักษะการสร้างสื่อสังคมออนไลน์และคุณลักษณะไฝเรียนรู้ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี, 13(3), 26-35.  
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3) ภาวินี อนามัย, สัมฤทธิ์ แสงทอง และมณฑา จำปาเหลือง. (2566). การศึกษาสภาพการทำวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูโรงเรียนเอกชน อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี. วารสารพุทธศาสตร์ มจร.อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี, 5(2), 3333-3342.  

3. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
1) 1061106 นักบริหารมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 
2) 1062201 การฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา 

ชื่อ : อาจารย์ ดร.ภาวินี  อนามัย 
ตำแหน่งทางวิชาการ : อาจารย์ 
ประวัติการศึกษา : 
กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(2565) 
กศ.ม.(การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยนเรศวร (2556) 
ศศ.บ. (การจัดการการท่องเที่ยว) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(2554) 

1. หนังสือ/ตำรา/บทความวิชาการ 
 
2. ผลงานวิจัย 
1) ภาวินี อนามัย, สัมฤทธิ์ แสงทอง และมณฑา จำปาเหลือง. (2566). การศึกษาสภาพการทำวิจัยในชั้นเรียนของ

ครูโรงเรียนเอกชน อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี. วารสารพุทธศาสตร์ มจร.อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี, 5(2), 3333-3342.  

2) ภาวินี อนามัย, ฉัตรกุล เอ้ือพิพัฒนากูล. 2567. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 จังหวัดเพชรบุรี. การเผยแพร่วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 9(1), 57-71.  

3 )  P. Anamai, P. Jedaman, P. Srichaiwong. (2 5 6 7 ) .  Role of Strategic Management towards 
Sustainable Educational Organizations. An Overview of Literature, Language and Education 
Research Vol. 1, 30 May 2024, Page 154-171. 

3. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
1) 1061107 การประกันคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
2) 1061209 การศึกษาอิสระ 

ชื่อ : อาจารย์ ดร.วีรวัฒน์  จนัทรัตนะ 
ตำแหน่งทางวิชาการ : อาจารย์ 

1. หนังสือ/ตำรา/บทความวิชาการ 
- 
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ประวัติการศึกษา : 
ปร.ด.(วิจัยการศึกษา) มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2563) 
ศษ.ม.(การวิจัยการศึกษา) มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2556) 
ศษ.บ.(การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2556) 
ศศ.บ.(อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวแขนงวิชาธุรกิจการบิน)
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต (2552) 

2. ผลงานวิจัย 
1) วีรวัฒน์ จันทรัตนะ. (2564). การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง วิธีดำเนินการวิจัย วิชา ระเบียบวิธีวิจัย

ทางสังคมศาสตร์เบื้องต้น รหัส 2504901 โดยใช้ชุดการสอนสำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 4 วิทยาลัยการฝึกหัด
ครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร. วารสารปรัชญาปริทรรศน์, 26(1), 109-117.  

2) ปกป้อง ขำประเสริฐ, วีรวัฒน์ จันทรัตนะ, ณัฐกานต ์ภาคพรต และกมลาลักษณ์ นวมสาลี. (2566). การพัฒนา
แบบฝึกการบรรเลงฆ้องวงใหญ่เพื่อส่งเสริมความสามารถในการอ่านโน้ตการบรรเลงฆ้องวงใหญ่และการ
สร้างความมีวินัยในการฝึกซ้อม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสาธิตมหาวิ ทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี. วารสารมนุษยสังคมปริทัศน์,  26(1), 20-34.  

3) ศักดิ์ชัย สว่างดี, นวรัตน์ ประทุมตา และวีรวัฒน์ จันทรัตนะ. (2566). ผลการเรียนรู้ไวยากรณ์ภาษาญี่ปุ่น เรื่อง
คํากริยารูปพจนานุกรมด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียน
เบญจมเทพอุทิศ จังหวัดเพชรบุรี. การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ และระดับชาติ ราชภัฏวิจัย ครั้งที่ 7 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 60-61. 

5) ญาณภัทร์ รักสาย และวีรวัฒน์ จันทรัตนะ. (2566). การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพ่ือพัฒนาทักษะการ
จำแนกประเภทและพฤติกรรมใฝ่เรียนรู ้ โดยใช้บทเรียนสำเร็จรูปวิชาวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสมถวิล หัวหิน จังหวัดประจวบคีรี ขันธ์. วารสารปรัชญาดุษฎีบัณฑิตทาง
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2(3), 30-45.  

6) ปทิตตา แสนกล้า และวีรวัฒน์ จันทรัตนะ. (2566). การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง สัตว์เลี้ยงในฟาร์ม
เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านและพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ โดยใช้วิธีการสอนแบบโฟนิกส์วิ ชาภาษาอังกฤษของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนวัดม่วงงาม จังหวัดเพชรบุรี. วารสารปรัชญาดุษฎีบัณฑิตทาง
สังคมศาสตร์, 2(2), 60-72.  

3. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
1) 1061103 สถิติวิจัยขั้นสูง 
2) 1062302 วิทยานิพนธ์ 2 
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ภาคผนวก ซ 
หลักการจัดรหัสวิชา 
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หลักการจัดรหัสวิชา 
 
1. ระบบรหัสวิชายึดพื้นฐานของระบบรหัสเดิม 
2.  การจ ัดหมวดว ิชา หม ู ่ว ิชา ย ึดระบบการจ ัดหมวดหมู ่ว ิชาของ ISCED ( International Standard 
Classification Education) เป็นแนวทาง 
3. การจัดหมวดวิชาและหมู่วิชา ยึดหลัก 3 ประการ คือ 
 3.1 ยึดสาระสำคัญ (Concept) ของคำอธิบายรายวิชา 
 3.2 ยึดฐานกำเนิดของรายวิชา 
4. รหัสวิชาประกอบด้วยตัวเลข 7 ตัว 

เลข 3 ตัวแรกเป็นหมวดวิชาและหมู่วิชา 
 เลขตัวที่ 4 บ่งบอกถึงระดับความยากง่ายหรือชั้นปี 
 เลขตัวที่ 5 บ่งบอกถึงลักษณะของเนื้อหาวิชา 
 เลขตัวที่ 6,7 บ่งบอกถึงลำดับก่อนหลังของวิชา 
 
  
 
 
 
            
        
         
 
ลักษณะเนื้อหาวิชาตามกลุ่มวิชา ดังนี้ 
เลข ลักษณะเนื้อหาวิชา   รหัส (ใส่หลัก 1-2-3 (เว้น 4) – ใส่ 5 (เว้น 6-7) 
1 กลุ่มวิชาทั่วไป     255_1_ _ 
2 กลุ่มวิชาการพัฒนา    255_2_ _ 
3 กลุ่มวิชาบริหารและการจัดการ   255_3_ _ 
4  กลุ่มวิชาเทคโนโลยี    255_4_ _ 
5 ……………………………………    255_5_ _ 
6 ……………………………………    255_6_ _ 
7 ……………………………………    255_7_ _ 
8 กลุ่มวิชาสถิติวิจัย     255_8_ _ 
9 กลุ่มวิชาวิทยานิพนธ์    255_9_ _ 
  

1 2 3 4 5 6 7 

ลำดับวิชา 

ระดับความยากง่าย หรือชั้นปี 

ลักษณะเนื้อหา 

หมวดวิชาและหมู่วิชา 
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ภาคผนวก ฌ 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 
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ภาคผนวก ญ 
รายงานการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผลการสังเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs)  
ตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders’) 
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ตาราง ญ1 ตารางแสดงการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders’) 

รายการ 
ประเภทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า อาจารย ์
ด้านความรู้ 
1) ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
2) ระเบียบ/พระราชบัญญัติ/กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษา 
3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 
4) นวัตกรรมการบริหารการศึกษา  

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ด้านทักษะ  
1) ทักษะเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาในการออกแบบประสิทธิผลที่คาดหวัง
ของสถานศึกษา  
2) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารด้านภาษา 
3) การทำงานเป็นทีมและการสร้างคนดีให้บ้านเมือง 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ด้านจริยธรรม 
1) ความรับผิดชอบและการช่วยเหลือสังคม 
2) ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3) คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ด้านลักษณะบุคคล 
1) บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์  
2) สามารถใช้สื่อดิจิทัลและนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการสืบค้น  
3) มีความสามารถในการใช้ภาษา 

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

ด้านอัตลักษณ์เฉพาะวิชาชีพ  
1) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์  

 
 

 
 

 
 

 
 
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รายการ 
ประเภทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า อาจารย ์
2) เห็นคุณค่าของการพัฒนาส่วนรวมและรับผิดชอบต่อสังคม  
3) ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพจนสามารถนำไปประยุกต์ใช้หรือ
สร้างสรรค์ผลงานอย่างเป็นที่ประจักษ์ 

 
 

 
 

 
 
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ภาคผนวก ฎ 
คำสั่งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
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ภาคผนวก ฏ 
รายงานการประชุมการวิพากษ์หลักสูตร 
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ภาคผนวก ฐ 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
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