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หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564) 
 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา คณะครุศาสตร์ 

 
หมวดที่ 1  

ข้อมูลทั่วไป 
 

1.  รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัส  :  

ภาษาไทย : หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 ภาษาอังกฤษ : Doctor of Education Program in Educational Administration 

2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ชื่อเต็ม (ไทย) : ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
 ชื่อย่อ (ไทย) : ค.ด. (การบริหารการศึกษา) 

ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Doctor of Education (Educational Administration) 
ชื่อย่อ (อังกฤษ)  : Ed.D. (Educational Administration) 

3.  วิชาเอกหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของหลักสูตร (ถ้ามี) 
-ไม่มี- 

4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร  
ไม่น้อยกว่า 54 หน่วยกิต 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1 รูปแบบ  

เป็นหลักสูตรปริญญาเอก แบบ 2.1 โดยใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 6 ปีการศึกษา 
5.2 ภาษาที่ใช้  

จัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาไทย เอกสาร ต ารา เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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5.3 การรับเข้าศึกษา  
     รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ 
5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น  

เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา  

ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
- หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 เริ่มเปิดสอนภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 
- ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการประจ าคณะครุศาสตร์ให้ความเห็นชอบ 
ในการประชุมครั้งที่ 3/2562 วันที่ 14 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2562 
- ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ในการประชุมครั้งที่ 4/2564 วันที่ 12 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
- ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ในการประชุมครั้งที่ 6/2564 วันที่ 2 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2564 
- ได้รับการอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ในการประชุมครั้งที่ 9/2564 วันที่ 20 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
   หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่ว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 ในปีการศึกษา 2566 

8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
8.1 ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยของภาครัฐและเอกชน 
8.2 ผู้บริหารการศึกษาในองค์การและหน่วยงานทางการศึกษา 
8.3 นักวิชาการด้านการศึกษา 
8.4 นักวิจัยด้านการศึกษาและการบริหารการศึกษา 
8.5 ครแูละอาจารย์ในสถาบันการศึกษา 
8.6 อาชีพที่เกี่ยวข้องและ/หรือใช้ศาสตร์ด้านการศึกษาและการบริหารการศึกษา  
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9. ชื่อ เลขประจ าตัวประชาชน ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ล าดับที่ ชื่อ - สกุล 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
ต าแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ/สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน  

ปีท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

1 นางสาวกาญจนา บุญส่ง xxxxxxxxxxxxx รองศาสตราจารย์ กศ.ด. (การบริหาร
การศึกษา) 
ค.ม. (การประถมศึกษา) 
ศษ.บ. (ประวัติศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2551 
 

2534 
2522 

2 นายอภิชาติ เลนะนันท์ xxxxxxxxxxxxx ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กศ.ด. (การบริหาร
การศึกษา) 
ศษ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 
ค.บ. (พลศึกษา) 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
วิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง 

2553 
 

2543 
 

2531 
3 นางสาวอัญชนา พานิช xxxxxxxxxxxxx ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. (การบริหาร

การศึกษา) 
ศศ.ม. (ภาษาศาสตร์) 
ค.บ. (ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
วิทยาลัยครูเพชรบุรี 

2551 
 

2537 
2529 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
   คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผน
หลักสูตร 

11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
สภาวะทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไม่หยุดนิ่งจะมีนัยส าคัญและมีผลกระทบ  

ต่อการผลิตและการพัฒนาก าลังคน เพ่ือสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันของแต่ละประเทศ  
ความต้องการผู้บริหารและบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการใช้โอกาสจากการเปลี่ยนแปลง  
มาเป็นเครื่องมือขับเคลื่อนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย มีความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง จึงถือว่าทิศทาง
ส าคัญที่ชัดเจนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งในประเทศ ทั้งนี้ 
เพ่ือให้ระดับของการพัฒนาประเทศสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของปัจจัย  
ด้านเศรษฐกิจโลก ตลอดจนเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถเชื่อมโยงนโยบาย
ทางด้านการศึกษากับการมุ่งรักษาอัตราความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยต่อไปได้อย่างยั่งยืน 
 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจดังกล่าวที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผน
หลักสูตร ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ได้ก าหนด
เป้าหมายเป็น 4 ประเด็น ได้แก่  
 1. เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประกอบไปด้วยเกษตรมูลค่าสูง การท่องเที่ยว 
เชิงคุณค่า การเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า การแพทย์ครบวงจร ประตูการค้าโลจิสติกส์ และ
เศรษฐกิจดิจิทัล  

2. สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค ได้แก่ การสนับสนุนผู้ประกอบการเอสเอ็มอี พัฒนา
เศรษฐกิจเชิงพื้นที่ ขจัดความยากจนข้ามรุ่น สร้างความคุ้มครองทางสังคม  

3. การสร้างวิถีชีวิตที่ยั่งยืน โดยเน้นที่เศรษฐกิจหมุนเวียนและสร้างสังคมคาร์บอนต่ า การลด 
ความเสี่ยงจากภัยพิบัติ   

4. ส่งเสริมให้เกิดปัจจัยสนับสนุนในการพลิกโฉมประเทศ ได้แก่ ก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง  
และภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง 

นอกจากนั้น กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560-2580) มุ่งหวังให้
อุดมศึกษาเป็นหัวรถจักรในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ปฏิรูปการอุดมศึกษาทั้งระบบ และ 
สร้างโอกาสในการเปลี่ยนแปลงการศึกษาทั้งระบบของประเทศ จากแนวคิดดังกล่าวแผนอุดมศึกษา  
ระยะยาวต้องให้ค านิยามของ “อุดมศึกษา” ใหม่ให้ชัดเจน โดยอุดมศึกษาต้องเป็นสมองของประเทศ
ในการคิดวิเคราะห์เชิงรุก มีทฤษฎี มีตรรกะ สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหม่  
และสร้างรากฐานการวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนและสังคมในการพัฒนาประเทศ แผนต้องน า ไปสู่ 
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การเปลี่ยนแปลงระบบอุดมศึกษา ทั้งการปรับโครงสร้างอ านาจหน้าที่ และการจัดสรรทรัพยากร 
ให้มีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น การก าหนดเป้าหมายเชิงหลักการของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี สะท้อนให้เห็น
เจตนารมย์ เพ่ือให้ระบบอุดมศึกษาเป็นกลไกส าคัญเพ่ือการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย เป้าหมาย
ด้านคุณภาพ หมายถึง คุณภาพบัณฑิต คุณภาพการวิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
ระดับโลก เป้าหมายด้านประสิทธิภาพ หมายถึง การบริหารแบบมืออาชีพการบริหารต้นทุนคุณภาพ 
ประสิทธิภาพการผลิตบัณฑิต ธรรมาภิบาล และประสิทธิภาพการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม
เป้าหมายด้านความเสมอภาค หมายถึง โอกาสและความหลากหลายของผู้รับบริการ กลไกการพัฒนา
กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และการระดมทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา เป้าหมายด้านการตอบสนอง
บทบาทที่เปลี่ยนแปลง หมายถึง การปรับตัวของการผลิตบัณฑิตเข้าสู่ความต้องการที่เหมาะสม  
การลดช่องว่างทักษะของบัณฑิตกับความต้องการของนายจ้าง ความสัมพันธ์กับภาคการผลิตและ
ชุมชน การสร้างงาน การเป็นผู้ประกอบการและการมีงานท า  และการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
สามารถใช้ประโยชน์จากการวิจัยและนวัตกรรม 

ประกอบกับสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด -19 ที่มีผลกระทบระบบเศรษฐกิจ 
ของประเทศอันเนื่องมาจากการหยุดจ้างงานในภาคแรงงาน และการบริการ ส่งผลต่อการใช้ชีวิต และ
ความเป็นอยู่ของประชาชนชาวไทยทุกระดับ 

11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม ที่จ าเป็นในการวางแผนหลักสูตรได้ค านึง 

ถึงศักยภาพและระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยหลายด้านยังต่ ากว่าเป้าหมายและไม่สอดคล้อง  
กับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้ ปัญหาส าคัญ เช่น การศึกษาและการเรียนรู้
ของคนไทยยังมีปัญหาเชิงคุณภาพ เด็กปฐมวัยยังมีพัฒนาการที่ล่าช้ากว่าวัยเพราะครอบครัว 
ไม่มี ความรู้และขาดเวลาในการเลี้ยงดูอย่างเหมาะสม และเด็กวัยเรียนยังมีปัญหาด้านสติปัญญา
เพราะคุณภาพ การศึกษาไทยอยู่ในระดับต่ า ประกอบกับการขาดการฝึกทักษะที่แปลงความรู้สู่ทักษะ
ที่เพียงพอ จึงส่งผลให้วัยแรงงานมีผลิตภาพการผลิตต่ า นอกจากนั้นประเทศไทยก็มีความเสี่ยง 
จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่จะส่งผลต่อคุณภาพชีวิต ศักยภาพทางเศรษฐกิจ และ  
สภาพทางสังคมในด้านต่าง ๆ โครงสร้างประชากรไทยได้เปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัยมากขึ้น
ตามล าดับและจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  

 11.3 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางการศึกษา 
 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางการศึกษาตามที่ ก าหนดไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ 

(พ.ศ. 2560-2579) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่าให้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษที่ 21” มียุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
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ของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม  เพ่ือสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัด 
การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) การพัฒนาประสิทธิภาพ  
ของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 ประกอบกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 
ได้ก าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม ด้านการบริการวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และด้านการบริหารจัดการ 
โดยเฉพาะในมาตรฐานที่ 1 ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน ซึ่งระบุไว้ดังนี้ 1) เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ 
และความรอบรู้ต่าง ๆ ในการสร้างสัมมาอาชีพ ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว 
ชุมชน และสังคม มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยเป็นผู้มีคุณธรรม ความเพียร มุ่งมั่น มานะ บากบั่น 
และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 2) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21  
มีความสามารถในการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะ 
เป็นผู้ประกอบการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและเพ่ิมมูลค่า
ให้กับตนเอง ชุนชน สังคม และประเทศ และ 3) เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม 
ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนา  
และเสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

ทั้งนี้  สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด -19 เป็นการเร่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนไปสู่การจัดการเรียนรู้ออนไลน์ เพ่ือความปลอดภัยของผู้เกี่ยวข้อง  
ทั้งครูอาจารย์  ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท าให้สถานศึกษาต้องเร่งรีบพัฒนาการจัดการเรียนรู้
แบบออนไลน์มากขึ้น รวมถึงการพัฒนาความรู้และทักษะในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้มากขึ้น 

 
12. ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้อง 
กับพันธกิจของสถาบัน 

12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
ผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกในการพัฒนาหลักสูตรจึงจ าเป็นต้องพัฒนาหลักสูตร 

ในเชิงรุกที่มีศักยภาพและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
และเทคโนโลยีและรองรับการแข่งขันในเวทีโลก สอดคล้องกับแผนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579)  โดยการผลิต
บุคลากรด้านการบริหารการศึกษาที่มีศักยภาพสูงในการพัฒนาตนเอง มีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยฯ ด้านการผลิต
บัณฑิต รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
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ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาจ าเป็น 
ต้องเชื่อมโยงกับการสร้างสรรค์ผู้น าทางการศึกษาใหม่ในพลวัตของการเปลี่ยนแปลง และมีมาตรฐาน
ตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ จุดมุ่งหมายของหลักสูตรต้องสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรมไทยและอาเซียนในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคมการศึกษา 
ทั้งภายในและต่างประเทศ 

12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน  
 ผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมที่มีต่อพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยที่มุ่ง ได้แก่ 1) ผลิตบัณฑิตในสาขาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ให้เป็นผู้บริหาร 
ที่มีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมน าความรู้ เป็นพลเมืองดีในสังคม มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยค านึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม  
2) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู โดยผลิตและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 3) วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษา โดยมุ่งเน้นการบูรณาการเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น และประเทศ
อย่างแท้จริงเป็นรูปธรรม แก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่  4) น้อมน าแนวพระราชด าริเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนและท้องถิ่น และให้บริการวิชาการ โดยร่วมมือ 
กับทุกภาคส่วนเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม ประเทศชาติและเผยแพร่สู่สากล  
และ 5) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการร่วมสมัยตามหลักธรรมาภิบาลด้วยการน้อมน า  
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ดังนั้น เพ่ือให้การผลิตบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาสอดรับกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ข้างต้น หลักสูตรจึงต้องพัฒนาและส่งเสริมการผลิตบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา มีสมรรถนะและบุคลิกภาพ 
ของนักบริหารสมัยใหม่ มีความรอบรู้ สามารถน าหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
ไปปฏิบัติ สามารถใช้หลักการและระเบียบวิธีการวิจัยทางการศึกษาไปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
องค์ความรู้ เ พ่ือใช้ในการพัฒนาการศึกษา มีมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
ตามที่สภาวิชาชีพทางการศึกษาก าหนด สามารถรู้ เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอีกด้วย ตลอดจน 
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน 

13.1 หมวดวิชา/กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้เปิดสอนโดยคณะอ่ืน ๆ  
 ไม่มี 
13.2 รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้สาขาวิชา/หลักสูตรอื่นต้องมาเรียน 
 ไม่มี 
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13.3 การบริหารจัดการ 
       บริหารจัดการโดยมีส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นหน่วยงานกลาง 

ในการท าหน้าที่ประสานงานกับคณะต่าง ๆ ในการเปิดรายวิชาและจัดอาจารย์ผู้สอน 
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หมวดที่ 2 
ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 

 
1. ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 คุณธรรมน าความรู้ ค้ าชูสังคม 
 
2. หลักการและเหตุผลของหลักสูตร  
 การเปลี่ยนปลงอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเจริญทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ส่งผลให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อการบริหารจัดการ และการเกิดการระบาด 
ของโรคโควิด-19 ท าให้การด าเนินชีวิตของคนในทั่วทุกมุมโลกเปลี่ยนเป็นวิถีการปฏิบัติใหม่  
(New Normal) ส่งผลให้ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาบริหารและการบริหารองค์การ
ต้องปรับรูปแบบและวิธีการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 จากการที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องปฏิบัติตามวิถีชีวิตใหม่ และจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์  
ซึ่งควรเริ่มมาก่อนหน้านี้ระยะหนึ่งแล้ว แต่โควิด-19 เป็นตัวเร่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาต้องประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษาและ
องค์การ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหาร 
ยุคใหม่จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถใช้ทฤษฎีและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษาและการบริหารการศึกษา มีสมรรถนะและบุคลิกภาพของนักบริหารสมัยใหม่ มีคุณธรรม
จริยธรรม และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ และสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา
ไปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี จึงจัดท าหลักสูตรนี้ขึ้นมาเพ่ือให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกดังที่กล่าวมาแล้ว ดังนี้ 
 2.1 พัฒนาผู้บริหารหน่วยงาน สถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ให้มีคุณลักษณะและ
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางวิชาการที่สอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาของภูมิภาคอาเซียนและโลกในยุคดิจิทัล 
 2.2 พัฒนาผู้บริหารมีความสามารถในการประยุกต์ศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาบูรณาการ
เข้ากับศาสตร์สหวิทยาการด้านต่าง ๆ เพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปใช้ได้ในสถานการณ์จริง 
          2.3 เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การวิจัยและ
การบริการวิชาการ ระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานสถาบันการศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
ในประเทศและต่างประเทศ 
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3. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 
3.1 ปรัชญาของหลักสูตร  

  ผลิตผู้บริหารการศึกษาที่เป็นผู้น าทางวิชาการที่มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม  

 
3.2 ความส าคัญของหลักสูตร 

 หลักสูตรนี้ เป็นหลักสูตรผลิตผู้บริหารที่ เป็นผู้น าทางวิชาการมีขีดความสามารถสูง 
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและใช้การวิจัย 
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการศึกษา และ
บริหารองค์การและให้การช่วยเหลือชุมชนวิชาชีพ และท้องถิ่น 
 

3.3 วัตถุประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
  3.3.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  1) เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ในยุคดิจิทัลด้วยคุณธรรม จริยธรรม และสร้างแรงจูงใจ และจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรม  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมีสมรรถนะและบุคลิกภาพของนักบริหารสมัยใหม่ 
  2) เ พ่ือพัฒนาดุษฎีบัณฑิตให้มีความสามารถในการประยุกต์ ใช้แนวคิด ทฤษฎี 
ทางการบริหารการศึกษากับเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารสถานศึกษาและการบริหาร
การศึกษาในสังคมยุคใหม่ 

 3) เพ่ือพัฒนาดุษฎีบัณฑิตที่มีสมรรถนะในการวิจัยขั้นสูง ให้สามารถประยุกต์องค์ความรู้ 
กับการวิจัยทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่น 

 4) เพ่ือพัฒนาดุษฎีบัณฑิตที่ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยการเป็นแบบอย่างที่ดีในการด ารงตน
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตมีวุฒิภาวะทางอารมณ์สามารถชักน าให้เกิดวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้  
ในองค์การด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน ชุมชน และสังคม 

 5) เพ่ือพัฒนาดุษฎีบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข และสถิติ
ขั้นสูง และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
ไปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการศึกษา รวมถึงสามารถสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ ไปใช้ 
ในการแก้ปัญหาขององค์การและท้องถิ่น 
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 3.3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: 
PLOs) 
  3.3.2.1 PLOs และประเภทของ PLOs 

   1) ความรู้และลักษณะทั่วไป (Generic Learning Outcome)  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 สามารถสร้างและประเมินวิสัยทัศน์ และแผนการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษา ให้การช่วยเหลือชุมชนวิชาชีพ และท้องถิ่น  
Sub PLO A1 มีวิสัยทัศน์ และมีทักษะในการวางแผนการศึกษาในยุคดิจิทัล 

B1 เชื่อมโยงความเป็นพลเมืองดีในสังคม มีจิตอาสา รักษ์ความเป็นไทยกับ 
ความผูกพันต่อท้องถิ่น 

C1 ซื่อสัตย์ มีวินัย มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

                              2) ความรู้และทักษะเฉพาะทาง (Specific Learning Outcome) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 
PLO2 สามารถวิเคราะห์องค์ความรู้ในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาด้านทฤษฎี

องค์การ หลักการและกระบวนการบริหาร โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
Sub PLO A2 สามารถอธิบายและวิเคราะห์ศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาในศตวรรษ 

ที่ 21 
B2 สามารถประยุกต์ใช้ศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลได้ 

PLO3 สามารถประยุกต์องค์ความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาบูรณาการ  
กับการวิจัยทางการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในท้องถิ่น 

Sub PLO A3 สามารถวิเคราะห์ด้วยการคิดเชิงวิพากษ์ การคิดเชิงบูรณาการ และ 
การคิดแก้ปัญหาด้วยทฤษฎีทางการบริหารศึกษา 

B3 สามารถบูรณาการศาสตร์ทางการวิจัยกับศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา
เพ่ือสร้างเค้าโครงการทางการวิจัยได้ 

PLO4 สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความรับผิดชอบ  
Sub PLO A4 สามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน ชุมชน และสังคมเพ่ือพัฒนา

การศึกษาในท้องถิ่น 
B4 สามารถท างานเป็นทีมมีความรับผิดชอบต่องานและสังคม สร้างแรงจูงใจ 

ให้ผู้อื่น และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่น 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 
PLO5 สามารถประยุกต์และประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 

ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ ์
Sub PLO A5 มีความสามารถในการสื่อสารเพื่อเสนอความคิดเชิงระบบทางการศึกษา 

B5 มีความสามารถในการบริ หาร เทคโนโลยีส ารสนเทศเ พ่ือรองรั บ 
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

PLO6 สามารถพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบท 
ของสถานศึกษา  

Sub PLO A6 สามารถพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารด้วยกระบวนการวิจัย 
B6 สามารถในการประยุกต์ศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือน าไปสู่ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 

3.3.2.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) ตามระดับการเรียนรู้
ของ Bloom’s taxonomy 

ล าดับที่ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
(PLOs) 

Cognitive Domain  
(knowledge)  

(bloom’s Taxonomy) 
R U Ap An E C 

PLO1 สามารถสร้างและประเมินวิสัยทัศน์ และแผนการ
บริ ห า รการศึ กษา ในยุ คดิ จิ ทั ล  เ พ่ื อ พัฒนา
สถานศึกษา ให้การช่วยเหลือชุมชนวิชาชีพ และ
ท้องถิ่น 

 

     

PLO2 สามารถวิ เคราะห์องค์ ความรู้ ในศาสตร์ทาง 
การบริหารการศึกษาด้านทฤษฎีองค์การ หลักการ
และกระบวนการบริหาร  โดยใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

 

     

PLO3 สามารถประยุกต์องค์ความรู้ เกี่ยวกับศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษาบูรณาการกับการวิจัย
ทางการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ในท้องถิ่น 

 

     

PLO4 สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความรับผิดชอบ       
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ล าดับที่ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
(PLOs) 

Cognitive Domain  
(knowledge)  

(bloom’s Taxonomy) 
R U Ap An E C 

PLO5 สามารถประยุกต์และประเมินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารได้อย่างเหมาะสม 
กับสถานการณ์ 

      

PLO6 สามารถพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา
ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

      

 
  3.3.2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
 

 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1. เ พ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการที่สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ในยุคดิจิทัลด้วยคุณธรรม จริยธรรม และสร้าง
แรงจูงใจ และจัดการปัญหาทางคุณธรรม 
จริยธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพมีสมรรถนะ
และบุคลิกภาพของนักบริหารสมัยใหม่ 

      

2. เพ่ือพัฒนาดุษฎีบัณฑิตให้มีความสามารถ 
ในกา รประยุ ก ต์ ใ ช้ แนวคิ ด  ทฤษฎี ทา ง 
การบริหารการศึกษา กับเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารสถานศึกษาและการบริหาร
การศึกษาในสังคมยุคใหม ่

      

3. เ พ่ื อ พัฒนาดุษฎีบัณฑิตที่ มี สมรรถนะ 
ในการวิ จั ยขั้ นสู ง  ให้ ส ามารถ ประยุ กต์ 
ความรู้กับการวิจัยทางการศึกษาเพ่ือพัฒนา
การศึกษาในท้องถิ่น 

      

4. เพ่ือพัฒนาดุษฎีบัณฑิตที่ท างานร่วมกับผู้อื่น
ได้ด้วยการเป็นแบบอย่างที่ดีในการด ารงตน
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตมีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์สามารถชักน า ให้ เกิดวัฒนธรรม 
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วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

แห่งการเรียนรู้ในองค์การ ด้วยความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ของตน ชุมชน และสังคม 
5 .  เ พ่ื อ พัฒนาดุ ษฎี บั ณฑิ ต ให้ มี ค ว ามรู้  
ความสามารถในการวิ เคราะห์ เชิงตัวเลข  
และสถิติขั้นสูง และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนานวัตกรรมทาง 
การบริหารการศึกษาไปใช้ เป็นเครื่องมือ 
ในการพัฒนาการศึกษา รวมถึงสามารถสื่อสาร
เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ขององค์การและท้องถิ่น 

    

  

 
4. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาให้มีมาตรฐานตาม
เกณฑ์ที่ สกอ. ก าหนดและตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
รับผิดชอบหลักสูตร 

- ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร
โดยมีมาตรฐานไม่ต่ ากว่าที่ 
สกอ. ก าหนด 
- การประชุมคณะกรรมการ
รับผิดชอบหลักสูตร 

- แผนงานและโครงการพัฒนา
หลักสูตร 

- รายงานผลการประเมินหลักสูตร 

- เอกสารการรับรอง/เห็นชอบหลักสูตร 
- รายงานคณะกรรมการรับผิดชอบ
หลักสูตร 

2. ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานวิชาชีพที่ สภา
วิชาชีพก าหนด ตลอดจนองค์การ/
หน่วยงานพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหาร 
และความต้องการของผู้เรียน 
บัณฑิตและผู้ ใช้บัณฑิตและ
สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของสังคม 

- ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพที่สภาวิชาชีพก าหนด
ตลอดจนองค์การ/หน่วยงาน
พัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารและ
ความต้องการของผู้ เรียน 
บัณฑิต และผู้ใช้บัณฑิต 

- เอกสารการรับรอง/เห็นชอบหลักสูตร 

- รายงานผลการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต 
- รายงานผลการประเมินความพึงพอใจ 
ของบัณฑิตต่อการเรียนการสอน 
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แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
3. พัฒนาบุคลากรด้านการเรียน
การสอนกับการวิจัย 

- สนับสนุนบุคลากรในด้าน
การเรียนการสอนควบคู่ 
กับการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา 

- ผลงานทางวิชาการ 

- วุฒิบัตร เกียรติบัตร 

 -ประกาศนียบัตร 

 
4. พัฒนาคณาจารย์ด้านการจัด 
การเรียนการสอนเพ่ือน าองค์
ค ว ามรู้ ไ ปบ ริ ก า ร วิ ช า กา ร 
สู่การปฏิบัติจริงได้ 

-  ให้บริ การวิ ชาการแก่
องค์ ก ารภายนอก  และ 
การท าผลงานทางวิชาการ 

- ผลงานวิชาการ 
- รายงานผลการให้บริการวิชาการ 
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หมวดที่ 3 
ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 

 
1. ระบบการจัดการศึกษา 

1.1 ระบบ 
   ระบบการจัดการศึกษา ใช้ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษา แบ่งเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ  

1 ภาคการศึกษาปกติ มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
   ไม่มี 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
  ใช้การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาคตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
 

2. การด าเนินการหลักสูตร 
2.1 วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 

  2.1.1 ระยะเวลาการศึกษา 
 1) ระยเวลาในการเรียนการสอน 
  ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือนกรกฎาคม - พฤศจิกายน 
  ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือนธันวาคม - เมษายน 
 2) การส าเร็จการศึกษา  
 ใช้เวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 6 ภาคการศึกษาปกติ และไม่เกิน 12 ภาคการศึกษาปกต ิ

หมายเหตุ การเปิด-ปิดภาคการศึกษาให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 (ภาคผนวก ฉ) 

  2.1.2 การลงทะเบียนเรียน 
เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 (หมวด 6) (ภาคผนวก ฉ) 
  2.1.3 การวัดผลและการส าเร็จการศึกษา 

เป็นไปตามข้อข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 (หมวด 9) (ภาคผนวก ฉ) 
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2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
  2.2.1 เป็นผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 1) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาที่มีการท าวิทยานิพนธ์ ซึ่งเป็นไป 
ตามเกณฑ์และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2561 หรือ 2) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททางการศึกษาสาขาอ่ืนที่มีการท าวิทยานิพนธ์ 
และมีคุณสมบัติอ่ืน ๆ เป็นไปตามเกณฑ์และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัด 
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 และไม่ประสงค์รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหาร 
ทางการศึกษา และให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณา 

  2.2.2 มีผลการสอบภาษาอังกฤษ ดังนี้ 
  2.2.2.1 ผ่านการสอบภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษระดับปริญญาเอก พ.ศ. 2564 ได้คะแนนสอบ PBRU 
English Proficiency Test (PBRU-EPT) ไม่ต่ ากว่า 60 คะแนน หรือมีผลการสอบตามประกาศ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษระดับปริญญาเอก  
พ.ศ. 2564 

            ในกรณีที่สอบภาษาอังกฤษไม่ผ่านหรือไม่มีผลการสอบตามข้อ 2.2.2.1  
ให้นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียน และต้องสอบผ่านรายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับผู้บริหารการศึกษา 1  
และภาษาอังกฤษส าหรับผู้บริหารการศึกษา 2 แบบไม่นับหน่วยกิต โดยได้รับผลการเรียน “ผ่าน” 
หรือ “ผ่านอย่างยอดเยี่ยม” 

  2.2.2.2 นักศึกษาต้องด าเนินการตามข้อ 2.2.2.1 ให้แล้วเสร็จก่อนยื่นขอส าเร็จการศึกษา 
 

2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
2.3.1 การปรับตัวจากการท างานมาเป็นการศึกษาและการท าวิจัยในมหาวิทยาลัย 
2.3.2 นักศึกษามีพ้ืนฐานด้านสถิติและวิทยาการวิจัย และการประยุกต์ใช้ในศาสตร์ 

การบริหารการศึกษาไม่เพียงพอ 
 

2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
2.4.1 จัดให้มีอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ารุ่นในการให้ค าปรึกษาเรื่องการเรียนและกิจกรรมการ

เรียนรู้ 
2.4.2 จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการสถิติพ้ืนฐานเพื่อการวิจัยและการประยุกต์ใช้ 
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2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี (ปรับข้อมูล) 
  รับนักศึกษาปีการศึกษาละ 15 คน และเมื่อครบระยะเวลา 3 ปีการศึกษา ตามที่หลักสูตร

ก าหนด คาดว่าจะมีผู้ส าเร็จการศึกษาจ านวน 15 คน 
 

จ านวนนักศึกษา จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 
 2564 2565 2566 2567 2568 
ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 

ชั้นปีที่ 2 0 15 15 15 15 

ชั้นปีที่ 3 0 0 15 15 15 

รวม 15 30 45 45 45 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา 0 0 15 15 15 

2.6 งบประมาณตามแผน 
  การจัดการศึกษาระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มีงบประมาณค่าใช้จ่ายภาคปกติ 318,000 บาทต่อบัณฑิต 1 คน และภาคพิเศษ 330,000 
บาทต่อบัณฑิต 1 คน โดยแยกประมาณการค่าใช้จ่าย เป็นดังนี้  

  2.6.1 งบประมาณรายรับ 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 2567 2568 

จ านวนนักศึกษา  15 30 45 45 45 - ค่าธรรมเนียมพิเศษ
และค่ าลงทะเบี ยน
นักศึกษา เก็บอัตรา
ต า ม ป ร ะ ก า ศ ข อ ง 
มหาวิทยาลัย  

ค่าบ ารุง 
การศึกษา 
(แบบเหมาจ่าย)  

1,630,000 3,260,000 4,890,000 4,890,000 4,890,000 

รวม 1,630,000 3,260,000 4,890,000 4,890,000 4,890,000  
* หมายเหตุ:  ประมาณการรายรับภาคปกติ 106,000 บาท/คน/ปี ภาคนอกเวลา 110,000 บาท/คน/ปี 
 
   2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วยบาท) 

 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 
1. งบด าเนินการ 1,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
2. งบลงทุน (วัสดุ/ครุภัณฑ์) 350,000 700,000 700,000 700,000 700,000 
รวม 1,350,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 
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รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 
จ านวนนักศึกษา 15 30 45 45 45 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 90,000 90,000 60,000 60,000 60,000 

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อหัวต่อปี 
ที่ใช้ในการผลิตนักศึกษา 

72,000 บาท/คน/ปี 

 

2.7 ระบบการจัดการศึกษา 
  จัดการศึกษาแบบชั้นเรียน 
  แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
  แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
  แบบทางไกลอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning) 
  แบบทางไกลอินเทอร์เน็ต 

หมายเหตุ  1) บางรายวิชาในหลักสูตรมีสื่อการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ และ 
              2) บางรายวิชามีการจัดการเรียนการสอนแบบ Problem Based Learning (PBL) โดยใช้
แนวปฏิบัติการก าหนดหน่วยกิตเช่นเดียวกับหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
 

2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 
การเทียบโอนหน่วยกิต และรายวิชา เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 (หมวด 6) (ภาคผนวก ฉ) 
 

3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1 หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เป็นหลักสูตรที่ใช้ภาษาไทย 

 ให้ท าดุษฎีนิพนธ์เป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ มีแผนการศึกษา แบบ 2.1 
 

3.1.1 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ในการจัดการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร
จ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 54 หน่วยกิต โดยเรียนรายวิชาไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต และ 
ท าดุษฎีนิพนธ์ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต ส าหรับแบบ 2.1 มีรายละเอียด ดังนี้ 

แบบ 2.1 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง
และก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ ผู้เข้าศึกษาต้องศึกษารายวิชาตามที่ก าหนด 
ไว้ในหลักสูตร นอกจากนี้ ผลงานดุษฎีนิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของผลงานต้องได้รับการตีพิมพ์หรือ 
อย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 จ านวน 1 เรื่อง 
และกลุ่มที่ 2 จ านวน 1 เรื่อง หรือ ได้รับการตีพิมพ์หรือย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง  หลักเกณฑ์ 
การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 เรื่อง 
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3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร โครงสร้างของหลักสูตรแบบ 2.1 มีโครงสร้างของหลักสูตร 
แบ่งออกเป็น 4 หมวด จ านวน 54 หน่วยกิต ดังนี้ 

 
หมวด จ านวนหน่วยกิต (ไม่น้อยกว่า) 

1. หมวดวิชาพ้ืนฐาน           ไม่นับหน่วยกิต 
2. หมวดวิชาบังคับ 12  หน่วยกิต 
3. หมวดวิชาเลือก ไม่น้อยกว่า   6  หน่วยกิต 
4. หมวดดุษฎีนิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 

รวมทั้งสิ้น 54 หน่วยกิต 
 

3.1.3 รายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร แบบ 2.1 
 

               1) หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
1060001 ภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับผู้บริหารการศึกษา 1 3(3-0-6) 
1060002 ภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับผู้บริหารการศึกษา 2 3(3-0-6) 
1060003 สถิติวิจัยขั้นสูง 3(2-2-5) 

 

 2) หมวดวิชาบังคับ บังคับเรียนแผนแบบ 2.1 จ านวน 12 หน่วยกิต จากรายวิชา ดังนี้ 
1061101 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ 3(3-0-6) 
1061102 การออกแบบและระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
1061103 ภาวะผู้น าทางการศึกษาเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคดิจิทัล  
3(3-0-6) 

1061104 นวัตกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
การศึกษา 

3(2-2-5) 

 

3) หมวดวิชาเลือก จ านวนไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต จากรายวิชา ดังนี้ 
1062201 สัมมนาการบริหารการศึกษาตามแนวทางพระราชด าริ 3(2-2-5) 
1062202 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 3(2-2-5) 
1062203 สัมมนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
1062204 สัมมนาการบริหารการศึกษาเชิงเปรียบเทียบ 3(2-2-5) 

   

4) หมวดดุษฎีนิพนธ์  
1061301 ดุษฎีนิพนธ์ 1 3(2-2-5) 
1062302 ดุษฎีนิพนธ์ 2  6 หน่วยกิต 
1062303 ดุษฎีนิพนธ์ 3   9 หน่วยกิต 
1063304 ดุษฎีนิพนธ์ 4  9 หน่วยกิต 
1063305 ดุษฎีนิพนธ์ 5  9 หน่วยกิต 
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3.1.4 รายละเอียดของข้อก าหนดเฉพาะ  
1) นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ไม่ได้ศึกษาในรายวิชาสถิติวิจัยขั้นสูง  

ให้คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรพิจารณาให้ลงทะเบียนเรียนเสริมในรายวิชาสถิติวิจัยขั้นสูง
เพ่ิมเติม โดยไม่นับหน่วยกิต 

2) นักศึกษาที่สอบภาษาอังกฤษไม่ผ่านตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษระดับปริญญาเอก พ.ศ. 2564 หรือไม่มีผลการสอบ  
ตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษ  
ระดับปริญญาเอก พ.ศ. 2564 ให้ลงทะเบียนเรียนและสอบผ่านรายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับผู้บริหาร
การศึกษา 1 และภาษาอังกฤษส าหรับผู้บริหารการศึกษา 2 แบบไม่นับหน่วยกิต โดยได้รับผลการเรียน 
“ผ่าน” หรือ “ผ่านอย่างยอดเยี่ยม” 
 

3.1.5 แสดงแผนการจัดการศึกษา 

ปีท่ี 1 ภาคเรียนที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วย
ตนเอง 

1061101 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีองค์การ
สมัยใหม่ 

3 3 0 6 

1061102 การออกแบบและระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง
ทางการบริหารการศึกษา 

3 3 0 6 

1060001 ภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับผู้บริหาร
การศึกษา 1* 

3 3 0 6 

1060003 สถิติวิจัยขั้นสูง* 3 2 2 5 
 รวม 6 11 2 23 

ชั่วโมงเรียน/สัปดาห์ = 13 
* เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต 
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ปีท่ี 1 ภาคเรียนที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วย
ตนเอง 

1061103 ภาวะผู้น าทางการศึกษาเพื่อการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

3 3 0 6 

1061104 นวัตกรรมการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 

3 2 2 5 

1061301 ดุษฎีนิพนธ์ 1 3 2 2 5 
1060002 ภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับผู้บริหาร

การศึกษา 2* 
3 3 0 6 

 รวม 9  10 4 22 
ชั่วโมงเรียน/สัปดาห์ = 14 

* เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต 
 

ปีท่ี 2 ภาคเรียนที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วย
ตนเอง 

1062201 สัมมนาการบริหารการศึกษา 
ตามแนวทางพระราชด าริ 

3 2 2 5 

……………. ……………. (เลือก) 3 2 2 5 
1062302 ดุษฎีนิพนธ์ 2 6 0 18 0 

 รวม 12 4 22 10 
ชั่วโมงเรียน/สัปดาห์ = 26 

 

ปีท่ี 2 ภาคเรียนที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วย
ตนเอง 

1062303 ดุษฎีนิพนธ์ 3 9 0 27 0 
 รวม 9 0 27 0 

ชั่วโมงเรียน/สัปดาห์ = 27 
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ปีท่ี 3 ภาคเรียนที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วย
ตนเอง 

1063304 ดุษฎีนิพนธ์ 4 9 0 27 0 
 รวม 9 0 27 0 

ชั่วโมงเรียน/สัปดาห์ = 27 

ปีท่ี 3 ภาคเรียนที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วย
ตนเอง 

1063305 ดุษฎีนิพนธ์ 5 9 0 27 0 
 รวม 9 0 27 0 

ชั่วโมงเรียน/สัปดาห์ = 27 
 

3.1.6 ค าอธิบายรายวิชา 
ค าอธิบายรายวิชา (ภาคผนวก ก) เรียงตามรหัสรายวิชา จ าแนกตามหมวดวิชาตามล าดับ 

ของการจัดการเรียนการสอน 
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3.2 ชื่อ ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
 3.2.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิสาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน  

ปี 
พ.ศ. 
ที่จบ 

ภาระงานสอน/สัปดาห์ 
2564 2565 2566 2567 

1 นางสาวกาญจนา บุญส่ง xxxxxxxxxxxxx รอง
ศาสตราจารย์ 

กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ค.ม. (การประถมศึกษา) 
ศษ.บ. (ประวัติศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2551 
2534 
2522 

4 4 4 4 

2 นายอภิชาติ เลนะนันท์ xxxxxxxxxxxxx ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค.บ. (พลศึกษา) 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง 

2553 
2543 
2531 

4 4 4 4 

3  นางสาวอัญชนา พานิช xxxxxxxxxxxxx ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ศศ.ม. (ภาษาศาสตร์) 
ค.บ. (ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
วิทยาลัยครูเพชรบุรี 

2551 
2537 
2529 

3 3 3 3 

 หมายเหตุ ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรแสดงในภาคผนวก ค   
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 3.2.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิสาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน  

ปี พ.ศ. 
ที่จบ 

ภาระงานสอน ชม./สัปดาห์ 
2564 2565 2566 2567 

1 นางสาวกาญจนา บุญส่ง รอง
ศาสตราจารย์ 

กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ค.ม. (การประถมศึกษา) 
ศษ.บ. (ประวัติศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2551 
2534 
2522 

4 4 4 4 

2 นายอภิชาติ เลนะนันท์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค.บ. (พลศึกษา) 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง 

2553 
2543 
2531 

4 4 4 4 

3 นางสาวอัญชนา พานิช ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ศศ.ม. (ภาษาศาสตร์) 
ค.บ. (ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
วิทยาลัยครูเพชรบุรี 

2551 
2537 
2529 

3 3 3 3 

4 นางมณฑา จ าปาเหลือง รอง
ศาสตราจารย์ 

กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
กศ.บ. (วิทยาศาสตร์-ชวีวิทยา) 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ บางแสน 

2551 
2546 
2529 

3 3 3 3 

5 นางสาวณัฐกานต์ ภาคพรต ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

ปร.ด. (เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสารเพ่ือการศึกษา)  
ศษ.ม. (เทคโนโลยีทางการศึกษา) 
ศษ.บ. (อุตสาหกรรม) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2557 
 

2544 
2542 

6 6 6 6 
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ล าดับ ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิสาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน  

ปี พ.ศ. 
ที่จบ 

ภาระงานสอน ชม./สัปดาห์ 
2564 2565 2566 2567 

6 นายปัญญา ทองนิล ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน) 
ศษ.ม. (หลักสูตรและการสอน) 
ค.บ. (เกษตรศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
วิทยาลัยครูเพชรบุรี 

2553 
2537 
2530 

3 3 3 3 

7 นางสาวจุฬาพร ศรีรังสรรค์ 
 

อาจารย์ ปร.ด. (การบริหารการพัฒนา: 
การบริหารการศึกษา) 
ศศ.ม. (ประวัติศาสตร์) 
 
ค.บ. (การประถมศึกษา) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ประสานมิตร 
สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 

2560 
 

2543 
 

2538 

3 3 3 3 

8 นางเอ้ือมพร โตภาณุรักษ์กุล อาจารย์ ปร.ด. (พัฒนศึกษา) 
ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.บ. (สังคมศึกษา) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

2559 
2554 
2533 

3 3 3 3 

 

          หมายเหตุ ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตรแสดงในภาคผนวก ค 
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4. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าดุษฎีนิพนธ์ 

4.1 ค าอธิบายโดยย่อ 
 ดุษฎีนิพนธ์        36 หน่วยกิต 

ในการด าเนินการวิจัยต้องเป็นหัวข้อที่มีประเด็นสอดคล้องกับสภาพปัญหา มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และสอดคล้องกับสาขาวิชาการบริหารการศึกษา เน้นการบูรณาการทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ 
และใช้ประสบการณ์จริงในการสร้างผลงานวิชาการเชิงปัญญา ที่เป็นคุณประโยชน์ต่อสังคม ท้องถิ่นและ
ประเทศ นักศึกษาต้องสามารถออกแบบการวิจัย โดยอาศัยเทคนิควิทยาการวิจัยขั้นสูง และ 
มีการจัดกระท าข้อมูลในขอบเขตที่กว้างขวางและครอบคลุมระดับประเทศ หรือประเทศเพ่ือนบ้าน  
อีกทั ้งต ้องสรุปและอภิปรายผลการศึกษาที ่สร ้างแนวคิดและทฤษฎีที ่เป ็นองค์ความรู ้ใหม่ 
ผลงานวิจัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และสามารถน าไปจัดท าเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายส าหรับ
หน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือการพัฒนาการศึกษาและการบริหารการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

4.2 มาตรฐานการเรียนรู้ 
นักศึกษาสามารถสร้างแนวคิดและทฤษฎีที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ โดยการออกแบบงานวิจัย

อย่างถูกต้องตามระเบียบวิทยาการวิจัย และผลงานวิจัยเกิดผลผลิตเชิงประจักษ์สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง โดยมีผลการเรียนรู้ที่ส าคัญ ดังนี้ 

4.2.1 มีความรู้และทักษะในกระบวนการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูลที่ถูกต้องตามระเบียบ
วิธีการวิจัย 

4.2.2 มีความสามารถในการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปแนวคิด ทฤษฎี และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาในรายวิชาตามหลักสูตร และสภาพปัญหาของบริบทการศึกษา
ตลอดจนการค้นคว้าความรู้ใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการทบทวนวรรณกรรมที่สอดคล้องกับงานวิจัย 

4.2.3 ความสามารถในการสังเคราะห์หรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ในสาขา 
วิชาที่ศึกษา และผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

4.2.4 สามารถเขียนรายงานวิจัย เขียนบทความจากผลงานวิจัย การน าเสนอ และ 
การเผยแพร่ผลงานวิจัยด้วยตนเองและส าเร็จทันตามก าหนดเวลาของหลักสูตร 

4.2.5 มีจรรยาบรรณในการท าผลงานวิจัย 
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4.3 ช่วงเวลา 

รายวิชา ช่วงเวลา 
ดุษฎีนิพนธ์ 1 ปี 1 ภาคเรียนที่ 2 
ดุษฎีนิพนธ์ 2 ปี 2 ภาคเรียนที่ 1 
ดุษฎีนิพนธ์ 3 ปี 2 ภาคเรียนที่ 2 
ดุษฎีนิพนธ์ 4 ปี 3 ภาคเรียนที่ 1 
ดุษฎีนิพนธ์ 5 ปี 3 ภาคเรียนที่ 2 

 
4.4 จ านวนหน่วยกิต  
 36 หน่วยกิต 

4.5 การเตรียมการ 
4.5.1 มีการก าหนดแบบแผนการเรียนรายวิชาดุษฎีนิพนธ์อย่างชัดเจน  
4.5.2 มีการก าหนดขั้นตอนการขออนุมัติหัวข้อและกรรมการที่ปรึกษา 
4.5.3 มีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
4.5.4 จัดท าตารางเวลา และแบบบันทึกการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการท าดุษฎีนิพนธ์ 
4.5.5 มีการจัดการศึกษาในรายวิชาสัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิตให้กับนักศึกษา 

4.6 กระบวนการประเมินผล 
ประเมินผลจากรายงานความก้าวหน้าในการท าดุษฎีนิพนธ์ โดยอาจารย์ที่ปรึกษาและรายวิชา

สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต มีการน าเสนอตามกระบวนการและระยะเวลา และประเมิน
ความก้าวหน้าตามจ านวนหน่วยกิตที่แยกลงทะเบียนตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 (ภาคผนวก ฉ) 
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หมวดที่ 4 
ผลการเรียนรู้ กลยุทธก์ารสอนและการประเมินผล 

 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
1. มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา รักษ์ความ
เป็นไทย 

- โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนา
จิตอาสา รักษ์ความเป็นไทย 

2. มีความสามารถในการบริหารการศึกษา โดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในสถานศึกษา 

3. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล - จัดการเรียนการสอนในรายวิชาภาวะผู้น าทาง
การศึกษาเพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ในยุคดิจิทัล 

4. มีความสามารถในการออกแบบการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการบริหารการศึกษา 

- ก าหนดในรายวิชาการออกแบบและระเบียบ
วิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
- ก าหนดกิจกรรมการวิเคราะห์ สังเคราะห์
งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับสร้างนวัตกรรมทาง 
การบริหารการศึกษาและน าไปใช้ ในรายวิชา
ดุษฎีนิพนธ์ 

5. เป็นผู้น าทางวิชาการที่สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

- ก าหนดไว้ในรายวิชาภาวะผู้น าทางการศึกษา
เพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล  
- ก าหนดไว้ในรายวิชานวัตกรรมการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 
- ก าหนดไว้ในรายวิชาการออกแบบและระเบียบ
วิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
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2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์ส าหรับวิธีการวัดและ
ประเมินผล 

PLO1: สามารถสร้างและประเมิน
วิสัยทัศน์ และแผนการบริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทัล เ พ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา ให้การ
ช่วยเหลือชุมชนวิชาชีพ และ
ท้องถิ่น  

1. บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์ 
2. ใช้กรณีศึกษา 
3. อภิปรายกลุ่ม 
4. กิจกรรมกลุ่ม 
5. การเรียนรู้โดยใช้ปัญหา 
เป็นฐาน 
6. การน าเสนอผลงาน 

1. ประเมินจิตพิสัย 
2. ประเมินพฤติกรรม 
3. ประเมินผลงาน 
4. ประเมินการน าเสนอ 

PLO2: สามารถวิเคราะห์องค์
ค ว ามรู้ ใ นศาสตร์ ท า งกา ร
บริหารการศึกษาด้านทฤษฎี
องค์การ หลักการและกระบวนการ
บริหาร โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

1. บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์ 
2. ใช้กรณีศึกษา 
3. อภิปรายกลุ่ม 
4. กิจกรรมกลุ่ม 
5. การน าเสนอผลงาน 

1. ประเมินจิตพิสัย 
2. ประเมินพฤติกรรม 
3. ประเมินผลงาน 
4. ประเมินการน าเสนอ 

PLO3: สามารถประยุกต์องค์
ความรู้ เกี่ยวกับศาสตร์ทาง 
การบริหารการศึกษาบูรณา
การกับการวิจัยทางการศึกษา
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ในท้องถิ่น  

1. บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์ 
2. ใช้กรณีศึกษา 
3. อภิปรายกลุ่ม 
4. กิจกรรมกลุ่ม 
5. การน าเสนอผลงาน 
6. การเรียนรู้โดยใช้ปัญหา 
เป็นฐาน 

1. ประเมินจิตพิสัย 
2. ประเมินพฤติกรรม 
3. ประเมินผลงาน 
4. ประเมินการน าเสนอ 

PLO4: สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความรับผิดชอบ 

1. ใช้กรณีศึกษา 
2. อภิปรายกลุ่ม 
3. การท างานเป็นทีม 
4. การน าเสนอผลงาน 
5. การเรียนรู้แบบโครงงาน 

1. ประเมินจิตพิสัย 
2. ประเมินพฤติกรรม 
3. ประเมินผลงาน 
4. ประเมินการน าเสนอ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์ส าหรับวิธีการวัดและ
ประเมินผล 

PLO5: สามารถประยุกต์และ
ประเมินการใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารได้
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ ์

1. บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์ 
2. ใช้กรณีศึกษา 
3. อภิปรายกลุ่ม 
4. การท างานเป็นทีม 
5. การน าเสนอผลงาน 
6. การเรียนรู้แบบโครงงาน 

1. ประเมินจิตพิสัย 
2. ประเมินพฤติกรรม 
3. ประเมินผลงาน 
4. ประเมินการน าเสนอ 

PLO6: สามารถพัฒนานวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษาทีส่อดคล้อง 
กับบริบทของสถานศึกษา 

1. บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์ 
2. ใช้กรณีศึกษา 
3. อภิปรายกลุ่ม 
4. การท างานเป็นทีม 
5. การน าเสนอผลงาน 
6. การเรียนรู้โดยใช้ปัญหา 
เป็นฐาน 

1. ประเมินจิตพิสัย 
2. ประเมินพฤติกรรม 
3. ประเมินผลงาน 
4. ประเมินการน าเสนอ 

 
3. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

หลักสูตรก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2558 (TQF: HEd.) 5 ด้าน ดังนี้  

1. มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
1.1  ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

  1) มีจิตอาสา ซื่อสัตย์ มีวินัย และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  2) เป็นพลเมืองดีในสังคม รักษ์ความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 
  3) มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
   1) การสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชา 
  2) เรียนรู้ผ่านการจัดกิจกรรมกลุ่ม 
  3) เรียนรู้จากต้นแบบ 
  1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 1) การสังเกตพฤติกรรม 
 2) การประเมินตนเองและประเมินผู้อื่น 
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 2. มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
 2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

 1) มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
  2) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัย สถิติ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
ทางการบริหารการศึกษา 
 2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
   1) การสอนหลากหลายรูปแบบตามเนื้อหาสาระ อาทิ การบรรยาย การฝึกปฏิบัติการ 
การสัมมนา การศึกษาสถานการณ์จริง การศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ 
  2) การเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัย 
  2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
 1) การทดสอบ 
 2) การตรวจผลงาน 
                    3) การน าเสนอผลงาน 

          3. มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
 3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

  1) มีความสามารถในการวิจัย สร้างสรรค์องค์ความรู้ด้วยศาสตร์พระราชา เพ่ือการพัฒนา
การศึกษาในท้องถิ่น 
  2) มีความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ การคิดเชิงบูรณาการ และการคิดแก้ปัญหา  
ทางการศึกษา  
  3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
   1) เรียนรู้ผ่านการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ทฤษฎีหลักการบริหารการศึกษา 
  2) เรียนรู้ผ่านการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดหลักการวิจัยทางการศึกษา 
  3) เรียนรู้ผ่านการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ 
  3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
  1) การน าเสนอแนวคิดหรือผลงาน 
 2) การตรวจผลงาน 
 3) การสังเกตกระบวนการท างาน กระบวนการคิด และสะท้อนความคิด 
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  4. มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  1) มีความสามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน ชุมชน และสังคมเพ่ือพัฒนา
การศึกษาในท้องถิ่น 
  2) มีความสามารถในการท างานเป็นทีมมีความรับผิดชอบต่องานและสังคม  
สร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่น และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่น 
  4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ 
   1) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นกลุ่ม การท างานกลุ่ม 
  2) การมอบหมายงานกลุ่มและรายบุคคล 
  4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
และความรับผิดชอบ 
 1) สังเกตจากพฤติกรรมการท ากิจกรรมกลุ่ม 
 2) ประเมินความสามารถท างานเป็นทีม 
 3) สังเกตการมีส่วนร่วมในกิจกรรมและการส่งงานที่ได้รับมอบหมาย 

  5. มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  1) มีความสามารถในการสื่อสารเพื่อเสนอความคิดเชิงระบบทางการศึกษา 
  2) มีความสามารถในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ในยุคดิจิทัล 
  5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1) เรียนรู้จากการใช้เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ในการแสวงหาความรู้ 
 2) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 3) การท างานเป็นกลุ่ม และการน าเสนอแนวคิดและผลงาน 
  5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1) ตรวจผลงานที่มอบหมาย 
 2) สังเกตการท างานกลุ่ม 
  3) ประเมินความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้และประมวล
ข้อมูล 
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  6. มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะการบริหารการศึกษา 
   6.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการบริหารการศึกษา 
   1) มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม และ 
ของโลก 
   2) มีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
  6.2 กลยุทธ์การสอนด้านทักษะการบริหารการศึกษา 
   1) เรียนรู้จากการใช้ปัญหาเป็นฐาน 
   2) เรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัยสร้างนวัตกรรม 
 6.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการบริหารการศึกษา 
  1) ตรวจผลงานที่มอบหมาย 
  2) ประเมินความสามารถในการสร้างนวัตกรรมในการแก้ปัญหาทางการบริหาร
การศึกษา
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หมายเหตุ: ระบุสัญลักษณ์  ในช่องผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) ที่สัมพันธ์กับมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 

ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 
 1. 

คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. 
ความรู้ 

3.  
ทักษะทาง
ปัญญา 

4.  
ทักษะ

ความสัมพันธ์
ระหว่าง

บุคคลและ
ความ

รับผิดชอบ 

5.  
ทักษะ 

การวิเคราะห์
เชิงตัวเลข  
การสื่อสาร 
และการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6.  
ทักษะ  

การบริหาร
การศึกษา 

PLO1: สามารถสร้างและประเมินวิสัยทัศน์ และแผนการบริหารการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล เพื่อพัฒนาสถานศึกษา ช่วยเหลือชุมชนวิชาชีพ และท้องถิ่น  

      

PLO2: สามารถวิเคราะห์องค์ความรู้ในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาด้าน
ทฤษฎีองค์การ หลักการและกระบวนการบริหาร โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

      

PLO3: สามารถประยุกต์องค์ความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา
บูรณาการกับการวิจัยทางการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในท้องถิ่น  

      

PLO4: สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความรับผิดชอบ       
PLO5: สามารถประยุกต์และประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

      

PLO6: สามารถพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาที่สอดคล้อง 
กับบริบทของสถานศึกษา 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum mapping)  
ความรับผิดชอบหลัก () ความรับผิดชอบรอง () 

 1.  
คุณธรรม จริยธรรม 

2.  
ความรู้ 

3.  
ทักษะ 

ทางปัญญา 

4.  
ทักษะ

ความสัมพันธ์
ระหว่าง

บุคลากรและ 
ความ

รับผิดชอบ 

5.  
ทักษะ 

การวิเคราะห์       
เชิงตัวเลข 

6.  
ทักษะ 

การบริหาร
การศึกษา 

รายวิชา 1 2 3 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 
หมวดวิชาบังคับ              
1061101 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีองค์การ 
             สมัยใหม่ 

             

1061102 การออกแบบและระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง 
             ทางการบริหารการศึกษา  

             

1061103 ภาวะผู้น าทางการศึกษาเพ่ือการบริหาร 
             การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

             

 1061104 นวัตกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
              เพ่ือการบริหารการศึกษา 
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 1.  
คุณธรรม จริยธรรม 

2.  
ความรู้ 

3.  
ทักษะ 

ทางปัญญา 

4.  
ทักษะ

ความสัมพันธ์
ระหว่าง

บุคลากรและ 
ความรับผดิชอบ 

5.  
ทักษะ 

การวิเคราะห์      
เชิงตัวเลข 

6.  
ทักษะ 

การบริหาร
การศึกษา 

รายวิชา 1 2 3 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 
หมวดวิชาเลือก              
1062201 สัมมนาการบริหารการศึกษา 
             ตามแนวทางพระราชด าริ 

             

1062202 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์              
1062203 สัมมนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ              
             นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

             

1062204 สัมมนาการบริหารการศึกษา 
             เชิงเปรียบเทียบ 

             

หมวดดุษฎีนิพนธ์              
1061301 ดุษฎีนิพนธ์ 1              
1062302 ดุษฎีนิพนธ์ 2              
1062303 ดุษฎีนิพนธ์ 3              
1063304 ดุษฎีนิพนธ์ 4              
1063305 ดุษฎีนิพนธ์ 5 o      o   o    
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 
(Curriculum Mapping) 
 แสดงให้เห็นว่าแต่ละรายวิชาในหลักสูตรรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ใดบ้างตามที่ระบุ 
ในหมวดที่ 4 ข้อ (2) โดยระบุว่าเป็นความรับผิดชอบหลักหรือรับผิดชอบรอง ซึ่งบางรายวิชา 
อาจไม่น าสู่ผลการเรียนรู้บางเรื่องก็ได้ จะแสดงเป็นเอกสารแนบท้ายก็ได้ 
 ผลการเรียนรู้ในตารางมีความหมาย ดังนี้ 
 1. คุณธรรม จริยธรรม 
  1) มีจิตอาสา ซื่อสัตย์ มีวินัย และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  2) เป็นพลเมืองดีในสังคม รักษ์ความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 
  3) มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2. ความรู้ 
  1) มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
  2) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัย สถิติ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหาร
การศึกษา 
 3. ทักษะทางปัญญา 
  1) มีความสามารถในการวิจัย สร้างสรรค์องค์ความรู้ด้วยศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนา
การศึกษาในท้องถิ่น 
   2) มีความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ การคิดเชิงบูรณาการ และการคิดแก้ปัญหา 
ทางการศึกษา 
 4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  1) มีความสามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน ชุมชน และสังคมเพ่ือพัฒนา
การศึกษาในท้องถิ่น 
  2) มีความสามารถในการท างานเป็นทีมมีความรับผิดชอบต่องานและสังคม  
สร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่น และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่น 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1) มีความสามารถในการสื่อสารเพื่อเสนอความคิดเชิงระบบทางการศึกษา 
  2) มีความสามารถในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ในยุคดิจิทัล 

6. ทักษะการบริหารการศึกษา 
  1) มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม และของโลก 
  2) มีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
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ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum mapping) 
จ าแนกตามรายวิชากับผลลัพธ์การเรียนที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

รหัส/รายวิชา 
ผลการเรียนที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
หมวดวิชาบังคับ       
1061101 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่       

1061102 การออกแบบและระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา        

1061103 ภาวะผู้น าทางการศึกษาเพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล       

1061104 นวัตกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา       

หมวดวิชาเลือก       

1062201 สัมมนาการบริหารการศึกษาตามแนวทางพระราชด าริ       

1062202 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์       

1062203 สัมมนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา       

1062204 สมัมนาการบริหารการศึกษาเชิงเปรียบเทียบ       

หมวดดุษฎีนิพนธ์       

1061301 ดุษฎนีพินธ์ 1       

1062302 ดุษฎีนิพนธ์ 2       

1062303 ดุษฎนีพินธ ์3       

1063304 ดุษฎีนิพนธ์ 4       

1063305 ดุษฎนีพินธ ์5       

หมายเหตุ: ระบุสญัลักษณ์  หมายถึง มีการจัดการเรยีนการสอนและการประเมินผลของผู้เรียนให้บรรลตุามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) ทีแ่ละมีการทวนสอบ
ผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานผลการเรยีนรู้ที่ก าหนด 
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ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum mapping)  
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) จ าแนกตามรายวิชาบังคับ (ตามล าดับชั้นปี) 

 

ชั้นปีที่/รหัส/รายวิชา 
ผลการเรียนที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
ชั้นปีที่ 1       
1061101 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่  An   C  
1061102 การออกแบบและระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา    Ap    
1061103 ภาวะผู้น าทางการศึกษาเพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล An An An    
1061104 นวัตกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา An    E  
1061301 ดุษฎีนิพนธ์ 1  An    An 
ชั้นปีที่ 2       
1062201 สัมมนาการบริหารการศึกษาตามแนวทางพระราชด าริ  An Ap An   
……………. ……………. (เลือก)       
1062302 ดุษฎีนิพนธ์ 2  An    An 
1062303 ดุษฎีนิพนธ์ 3   E   E 
ชั้นปีที่ 3       
1063304 ดุษฎีนิพนธ์ 4   E   E 
1063305 ดุษฎีนิพนธ์ 5      C 
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4. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้ เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

ชั้นปี ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้ หมายเหตุ 
ปี 1 1. สามารถวิเคราะห์องค์ความรู้และระบบงานทางการบริหาร

การศึกษา 
PLO1, PLO2, PLO6 

 2. สามารถพัฒนานวัตกรรมทางด้านการบริหารการศึกษา  
ปี 2 1. สามารถบูรณาการองค์ความรู้ในการวิจัยทางการบริหาร

การศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
2. สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความรับผิดชอบ 

PLO3, PLO4 

ปี 3 สามารถพัฒนาและประเมินนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

PLO5, PLO6 
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หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 การวัดผลและการส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 (หมวด 7) และที่เกี่ยวข้อง (ภาคผนวก ฉ) 
 
2. การประเมินผลนักศึกษา 
          หลักสูตรได้มีการก าหนดผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) ที่คาดหวังของทั้งในระดับ
หลักสูตรและระดับรายวิชา โดยได้มอบหมายให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบแต่ละวิชาเป็นผู้ออกแบบ  
วิธีการประเมินผู้เรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลการเรียนรู้ดังกล่าว โดยก าหนดรายละเอียด 
ไว้ในเอกสาร มคอ.3 ตั้งแต่ก่อนเปิดภาคการศึกษา โดยประธานหลักสูตรจะเป็นผู้ตรวจสอบและ
ควบคุมการจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ อีกทั้งก าหนด  
ให้มีการรายงานการด าเนินการ รวมถึงข้ออุปสรรคต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียน
ไว้ในเอกสาร มคอ.5 เพ่ือใช้ส าหรับการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และการประเมินต่อไป 
 
3. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

3.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 
 3.1.1 มีการประเมินผลการเรียนการสอนในระดับรายวิชาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในภาคการศึกษานั้น 
           3.1.2 การทวนสอบในระดับหลักสูตร 
    1) สอบถามความคิดเห็นของนักศึกษา โดยใช้แบบสอบถามหรือประชุมร่วมกัน 
    2) ให้สถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
จากการปฏิบัติงาน 
             3) มีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการฝึกปฏิบัติงาน และ/หรือโครงการ 

3.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
 3.2.1 ติดตามผลการปฏิบัติงานในการบริหารการศึกษาในด้านความคิดเห็นต่อการน าความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์จากการศึกษาไปประยุกต์ใช้ ในการประกอบอาชีพของบัณฑิต 
โดยการสอบถามเพ่ือประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 3.2.2 การตรวจสอบจากผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่มีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีท างานอยู่ โดยการขอ
สัมภาษณ์ หรือการส่งแบบสอบถาม เพ่ือประเมินความพึงพอใจในบัณฑิตที่จบการศึ กษา และ 
เข้าท างานในหน่วยงานนั้น ๆ 
 3.2.3 การประเมินต าแหน่ง ความก้าวหน้าหรือการเปลี่ยนสายงาน 

3.2.4 การประเมินจากสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในกรณีที่บัณฑิตไปเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม 
หรือการเข้าศึกษาหลังปริญญาเอก (Post-doctorate) ในสถานศึกษานั้น ๆ 
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3.2.5 ความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาประเมินหลักสูตร หรือเป็นอาจารย์พิเศษ 
ในด้านความพร้อมของบัณฑิตในการเรียนและสมบัติอื่น  ๆที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนา 
องค์ความรู้ของนักศึกษา 

3.2.6 ผลงานของบัณฑิตที่สามารถวัดได้เชิงประจักษ์ ได้แก่ (ก) รูปแบบการบริหารงานหรือ
นวัตกรรมการบริหารที่พัฒนาขึ้น (ข) จ านวนงานวิจัยที่ผลิต (ค) จ านวนบทความที่ได้รับการยอมรับ 
ให้ตี พิมพ์ในวารสารทั้งระดับชาติและนานาชาติ (ง) จ านวนรางวัลทางสั งคมและวิชาชีพ  
(จ) จ านวนกิจกรรมการกุศลเพ่ือสังคมและประเทศชาติ และ (ฉ) จ านวนกิจกรรมอาสาสมัครในองค์การ 
ที่ท าประโยชน์ต่อสังคม 

 
4. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

    เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2561 (หมวด 9 การส าเร็จการศึกษา) (ภาคผนวก ฉ) ดังนี้ 

 4.1 มีระยะเวลาการศึกษาตามก าหนด 
 4.2 ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรก าหนด 
 4.3 สอบผ่านการประเมินทักษะภาษาต่างประเทศตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 4.4 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร และเงื่อนไขของสาขาวิชานั้น ๆ 
 4.5 มีผลการศึกษาได้ค่าคะแนนสะสมเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือ

เทียบเท่า 
 4.6 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (qualifying examination) ซึ่งก าหนดไว้หลังปีการศึกษา 

ที่ 2 ภาคเรียนที่ 1  
 4.7 เสนอดุษฎีนิพนธ์และผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัย

แต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยและเป็นระบบ
เปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

 4.8 ดุษฎีนิพนธ์ผ่านการตรวจสอบการคัดลอกผลงานทางวิชาการโดยร้อยละของการคัดลอก
ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการสภาวิชาการ 

 4.9 ผลงานดุษฎีนิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของผลงานต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับ 
การยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 จ านวน 1 เรื่อง และกลุ่มที่ 2 
จ านวน 1 เรื่อง หรือ ได้รับการตีพิมพ์หรือย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติที่ มีคุณภาพตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่ อง  หลักเกณฑ์ 
การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 เรื่อง 
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หมวดที่ 6 
การพัฒนาคณาจารย์ 

 
1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
 1.1 ก าหนดให้คณาจารย์ใหม่เข้าโครงการปฐมนิเทศและอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
ในนโยบายของมหาวิทยาลัย และเตรียมความพร้อมเข้าสู่การปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ 
 1.2 ก าหนดให้คณาจารย์เพ่ิมพูนความรู้ ตลอดจนสร้างนวัตกรรม ความทันสมัยทางวิชาการ  
เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์และปรับองค์ความรู้ ให้ เท่าทันความก้าวหน้าทางสังคมวิชาการ  
โดยการเข้าร่วมงานประชุมหรือการสัมมนาทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
 1.3 การส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้มีความก้าวหน้าทางต าแหน่งในสายงาน และ 
มีการศึกษาวิจัยในขอบข่ายที่เก่ียวข้องและเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการจัดการศึกษา 
 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 

2.1 การพัฒนาทักษะการท าวิจัย 
       2.1.1 ส่งเสริมให้คณาจารย์ได้ท าวิจัยในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา และสาขาท่ีเกี่ยวข้อง

ตามบริบทของสังคมและในการพัฒนาตามความเร่งด่วนของหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงาน
ภายนอก โดยการสนับสนุนทุนวิจัย  

      2.1.2 จัดตั้งหน่วยวิจัยโดยความร่วมมือเป็นทีมวิจัยในการท าวิจัยของคณาจารย์และนักศึกษา 
2.2 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

 2.2.1 ส่งเสริมให้คณาจารย์เข้าร่วมการประชุมการสัมมนาทางวิชาการ  ทางการวิจัย 
เพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้และการเพ่ิมพูนทักษะในการน าความรู้บูรณาการสู่การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนแก่นักศึกษา 
 2.2.2 การส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนด้วยการสนับสนุนสื่อและนวัตกรรม
ที่เพียงพอในการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ ตลอดจนการวัดและการประเมินผล 

2.3 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่น ๆ 
 2.3.1 สนับสนุนและส่ ง เสริมคณาจารย์ ในการ เสริมสร้ า งองค์ความรู้ ให้ ก้ าวทัน 
ต่อความเปลี่ยนแปลงทางวิชาการโดยการเข้าร่วมการประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการ ตลอดจน 
ผลการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการจากภายนอกสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชา 
 2.3.2 ส่งเสริมให้มีการผลิตผลงานทางวิชาการในรูปแบบของบทความวิชาการการวิจัย 
ในศาสตร์ทีเ่ชี่ยวชาญ และบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นหรือชุมชน เพ่ือสร้างการยอมรับจากสังคม 
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หมวดที่ 7 
การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 
1. การก ากับมาตรฐาน 
 สาขาวิชาได้ก าหนดเกี่ยวกับการก ากับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้วยการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด และการบริหารจัดการหลักสูตรด าเนินการ
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  
และมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ. 2558 มีการแต่งตั้ง
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตร ซึ่งมีคุณวุฒิตรงและสัมพันธ์ 
กับสาขาวิชาที่เปิดสอนไม่น้อยกว่า 3 คน เพ่ือท าหน้าที่ในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน  
การพัฒนาหลักสูตร การติดตามประเมินผลหลักสูตร และหน้าที่อ่ืน ๆ โดยมีคณบดีเป็นผู้ก ากับดูแล
และคอยให้ค าแนะน า ตลอดจนก าหนดนโยบาย และปฏิบัติตามความเหมาะสม 
 
2. บัณฑิต 
 2.1 ด าเนินการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังตามที่ก าหนดในหลักสูตรทุกปีการศึกษา  
โดยคณาจารย์ และสาขาวิชา 
 2.2 ด าเนินการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
จากผู้ใช้บัณฑิตในทุกปีการศึกษา 
 2.3 ด าเนินการส ารวจผลการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพในการเข้าสู่ต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 
 2.4 ประเมินผลด้วยการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualification Examination) เพ่ืออนุมัติการส าเร็จ
การศึกษาและใช้ เป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนากระบวนการคัด เลื อกนักศึกษาและ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
 
3. นักศึกษา 
 3.1 การรับนักศึกษา 
  3.1.1 ระบบการรับนักศึกษาเป็นไปตามประกาศวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เรื่อง การรับสมัคร
บุคคลเข้าศึกษาต่อในระดับบุณฑิตศึกษา และเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาในหลักสูตร 
  3.1.2 จัดกิจกรรมการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาก่อนการเข้าศึกษาเพ่ือให้มีทักษะ
พ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการเรียนในหลักสูตร 
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 3.2 การส่งเสริมและการพัฒนานักศึกษา 
  3.2.1 ด าเนินการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษาทุกคน โดยนักศึกษา
สามารถปรึกษาเกี่ยวกับปัญหาการเรียน และการใช้ชีวิต โดยนักศึกษาจะต้องพบอาจารย์ที่ปรึ กษา 
ทางวิชาการก่อนลงทะเบียนเรียนภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
  3.2.2 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมพัฒนาประสบการณ์ ศักยภาพทางวิชาการ 
ทักษะประสบการณ์วิชาชีพการบริหารการศึกษา และพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21  
  3.2.3 จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ เช่น จิตอาสา ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
การสื่อสาร การคิดค านวณ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเป็นผู้บริหารในยุคดิจิทัล 
 3.3 ผลการเกิดกับนักศึกษา 
  ประธานสาขาวิชาจัดให้มีการประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและคณาจารย์ประจ า
หลักสูตรเพ่ือติดตาม บริหาร และพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร อัตราการคงอยู่  
ของนักศึกษา อัตราการส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการบริหาร
หลักสูตร และผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษาในทุกปีการศึกษา 
 
4. อาจารย์ 
 4.1 การรับอาจารย์ใหม่ 
  4.1.1 มีการคัดเลือกอาจารย์ใหม่ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ  
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
โดยอาจารย์ใหม่จะต้องมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือ
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง นอกจากนั้นต้องมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ หากเคยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษามาก่อนจะได้รับการพิจารณา 
เป็นพิเศษ 
  4.1.2 มีการปฐมนิเทศเพ่ือให้อาจารย์ใหม่มีความรู้และทักษะการจัดการเรียนการสอน  
และการประเมินผลที่ทันสมัยสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง และกลยุทธ์การสอนที่ก าหนด 
ในหลักสูตร รวมถึงการพัฒนาบทบาทหน้าที่และจรรยาบรรณผ่านระบบพ่ีเลี้ยงหรือระบบและกลไก 
ที่สาขาวิชาก าหนด 
  4.2 การแต่งตั้งอาจารย์พิเศษ 
  4.2.1 สาขาวิชามีนโยบายในการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาร่วมสอนในบางรายวิชา  
และบางหัวข้อที่ต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะหรือประสบการณ์จริง 
  4.2.2 สาขาวิชาจัดระบบคัดกรองอาจารย์ที่จะเชิญมาบรรยายพิเศษ โดยก าหนดหลักเกณฑ์
กว้าง ๆ เช่น มีผลงานทางวิชาการ เป็นผู้เชี่ยวชาญที่ยอมรับในวิชาชีพที่มีความเกี่ยวข้องกับศาสตร์  
ของวิชา เป็นต้น เพ่ือเป็นแนวทางในการคัดเลือก 
  4.2.3 สาขาวิชาขออนุมัติการเชิญคณาจารย์ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 
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  4.2.4 คณาจารย์พิเศษต้องมีแผนการสอนตามค าอธิบายรายวิชาที่มหาวิทยาลัยจัดท าไว้
ประกอบการสอนโดยประสานงานกับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
  4.3 การมีส่วนร่วมของอาจารย์ในการวางแผน  
  คณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน จะต้องประชุมร่วมกันในการวางแผน 
การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและให้ความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา  
เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือเตรียมไว้ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร และบัณฑิตมีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค ์
 4.4 แนวทางการพัฒนาคณาจารย์ 
  4.4.1 พัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือสนับสนุนความส าเร็จของมาตรฐานผลการเรียนรู้ในทุกด้าน 
  4.4.2 พัฒนาความเชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษาให้มีความทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
  4.4.3 พัฒนาทักษะการเขียนต ารา หรือหนังสือ หรือการวิจัย และเผยแพร่ผลงาน  
ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
  4.4.4 พัฒนาคณาจารย์ให้มีคุณวุฒิเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ หรือทักษะทางวิชาชีพ  
ให้สูงขึ้น 
  4.4.5 พัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
5. บุคลากรสายสนับสนุน 
 5.1 การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
 การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุนควรมีวุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี หรือปริญญาโทในสาขาที่เกี่ยวข้องกับภาระงานที่รับผิดชอบ และมีความรู้พ้ืนฐาน  
ด้านการท าวิจัย 
  5.2 การเพ่ิมทักษะความรู้เพื่อการปฏิบัติงาน 
 บุคลากรสายสนับสนุนต้องเข้าใจโครงสร้างและลักษณะงานของหลักสูตร และสามารถ
ให้บริการแก่อาจารย์ในการใช้สื่อ และการจัดการเรียนการสอนได้อย่างสะดวก ซึ่งจ าเป็นต้อง 
ให้มีการฝึกอบรมเฉพาะให้แก่บุคลากร เช่น การเตรียมห้องเรียนและสื่อวัสดุอุปกรณ์ให้มีความพร้อมใช้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
 
6. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
 6.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
  6.1.1 คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรและคณาจารย์มีการประชุมอย่างน้อยปีการศึกษา
ละ 2 ครั้ง เพ่ือพิจารณาผลการศึกษาของนักศึกษาทั้งภาคทฤษฎีและประเมินการฝึกภาคปฏิบัติ  
เพ่ือน าผลที่ได้มาเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนในปีการศึกษาต่อไป 
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  6.1.2 คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรและคณาจารย์มีการประชุมอย่างน้อยปีการศึกษา
ละ 2 ครั้ง เพ่ือพิจารณาแนวทางการออกแบบและก ากับการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ  
ให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม กฎหมาย รวมถึงการก าหนดเกณฑ์ มาตรฐานการออกแบบที่ส าคัญ โดยมุ่งเน้นที่ผู้เรียน 
เป็นส าคัญ 
  6.1.3 วางแผนในการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อการใช้ในรอบต่อไป 
 6.2 การวางระบบผู้สอน และกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
  6.2.1 คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรท าหน้าที่ในการก าหนดผู้สอน และกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน ก ากับ ติดตามและตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้/รายละเอียดของวิชา 
ก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา 
  6.2.2 มีการประเมินผลความพึงพอใจของนักศึกษาต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาในแต่ละภาคการศึกษา เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
ในปีการศึกษาต่อไป 
 6.3 การประเมินผู้เรียน 
  6.3.1 มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท าหน้าที่ร่วมกับอาจารย์ผู้สอนในการประเมินผล  
การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังรายปี 
เพ่ือท ารายงานผลการด าเนินงานของรายวิชาภายหลังสิ้นสุดภาคการศึกษา 
  6.3.2 มีคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการรับผิดชอบ
หลักสูตร  
  6.3.3 มีการทวนสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ก ากับติดตามและตรวจสอบ
การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของรายวิชาภายหลังสิ้นสุดภาคการศึกษา และจัดท ารายงานผล 
การด าเนินงานของหลักสูตรหลังสิ้นสุดปีการศึกษา 
  6.3.4 กรณีที่นักศึกษามีความสงสัยเกี่ยวกับผลการประเมินในรายวิชาใด สามารถ 
ยื่นค าร้องเพ่ือตรวจสอบวิธีการประเมินของอาจารย์ในแต่ละรายวิชาได้ 
 
7. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 7.1 การบริหารงบประมาณ 
      คณะสาขาวิชามีการจัดสรรงบประมาณเ พ่ือจัดซื้อต ารา สื่ อการเรียนการสอน 
โสตทัศนูปกรณ์ วัสดุครุภัณฑ์ และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
และจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา รวมถึงการประสาน 
กับส านักวิทยบริการในการจัดซื้อต าราและสื่อการเรียนการสอน 
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 7.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 
      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ และมหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้านหนังสือ 
ต ารา และการสืบค้นผ่านระบบฐานข้อมูลออนไลน์ โดยมีส านักวิทยบริการเป็นผู้ด าเนินการบริหาร
จัดการ ส่วนระดับคณะและสาขาวิชามีหนังสือ ต ารา และวัสดุครุภัณฑ์ที่สนับสนุนการเรียนการสอน
อย่างเพียงพอ ในส่วนของวัสดุครุภัณฑ์เดิมนั้นมีเพียงพอที่จะใช้ในการจัดการเรียนการสอน แต่ยังต้อง
เพ่ิมในส่วนที่นักศึกษาจ าเป็นต้องใช้ในการฝึกทักษะการเรียนรู้ในศตวรรตที่ 21 เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

  7.2.1 ทรัพยากรการเรียนการสอน 
 

ล าดับ ชื่ออุปกรณ์ บริหารจัดการ
ส านักงาน 

บริหารจัดการ
การเรียนการ

สอน 

หน่วยนับ 

1. คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ   5 ชุด 
2. คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก   2 เครื่อง 
3. เครื่องฉาย   2 ชุด 
4. จอสมาร์ทบอร์ด   1 จอ 
5. หนังสือและต าราเรียน   350 เล่ม 
6. ตู้เก็บเอกสาร   2 ตู้ 
7. ตู้เก็บหนังสือ   2 ตู้ 
8. เครื่องขยายเสียง   2 ชุด 

 

  7.2.2 อาคารสถานที่ 
   1) อาคารเรียนและห้องเรียน เป็นอาคาร 9 ของคณะครุศาสตร์ มีสภาพแวดล้อม 
ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษาได้อย่างเพียงพอ โดยในปัจจุบันใช้ห้อง 926 และ 936  
ในการจัดการเรียนการสอนส าหรับนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา และสามารถปรับใช้ห้อง 934 และ 935 เ พ่ือการจัดการเรียนาการสอนได้ ทันที  
โดยในอนาคตคณะครุศาสตร์จะได้อาคารเรียนใหม่ ซึ่งขณะนี้อยู่ในระหว่างการก่อสร้าง 
   2) ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ เป็นห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ที่สามารถใช้กับนักศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 30 คน และมีระบบอินเทอร์เน็ตไร้สายครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งอาคาร 9 และรอบมหาวิทยาลัย 
   3) ห้องสมุดคณะ เป็นห้องที่ใช้บริการหนังสือ ต าราเรียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
รวมถึงวิทยานิพนธ์ส าหรับนักศึกษาใช้ศึกษาค้นคว้า และฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาสามารถ
สืบค้นได้ทั้งในและนอกสถานที่ รวมถึงการเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับส านักวิทยาบริการที่คณะครุศาสตร์
ก าลังพัฒนาเพื่อการเชื่อมโยงกัน 
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 7.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 
   7.3.1 ทรัพยากรการเรียนการสอน 
   1) จัดให้มีพ้ืนที่การเรียนรู้ด้วยตนเองในบรรยากาศที่เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ และ
ห้องปฏิบัติการอ่ืน ๆ ที่มีความจ าเป็นในอาคารใหม่ 
   2) จัดหาหนังสือ ต ารา และวิทยานิพนธ์เพ่ือการสืบค้นเพ่ิมเติมจากงบประมาณ 
ของคณะและสาขาวิชา 
   3) พัฒนาฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ ทั้งของสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี และมหาวิทยาลัยอื่น เพ่ือการสืบค้นและศึกษาเพ่ิมเติม 
 7.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
   หลักสูตรได้วางแผนและจัดท าระบบสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  โดยจัดหาและติดตาม 
ความต้องการทรัพยากรของนักศึกษาและอาจารย์ผู้สอน จัดหาและติดตามการใช้ทรัพยากร  
ทั้งสื่อการเรียนการสอน หนังสือ ต ารา และวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์เพ่ือบริการ
ให้แก่นักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการปรับเปลี่ยนให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
 
8. ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
        หลักสูตรมีการบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพหลักสูตร 
และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยมีการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี 

องค์ประกอบ ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
1. การก ากับ 
มาตรฐาน 

1) มีการบริหารจัดการให้มีจ านวนและคุณสมบัติ 
ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตร เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  

x x x x x 

2) มี รายละเ อียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2  
ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา 

x x x x x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



51 

องค์ประกอบ ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
2. บัณฑิต 3) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิต โดย

การประเมินคุณภาพบัณฑิตให้ครอบคลุมผลการเรียนรู้
อย่ างน้อย 5 ด้ าน คือ (1)  ด้ านคุณธรรมจริ ยธรรม 
(2) ด้านความรู้ (3) ด้านทักษะทางปัญญา (4) ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ  
(5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และมีคะแนนประเมิน 
ไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

   x x 

4) ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

  x x x 

3. นักศึกษา 5) มีระบบและกลไกด าเนินงานครอบคลุมประเด็น  
(1) การรับและการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา  
(2)  การควบคุมดูแลการให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์   
(3) การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ (4) มีช่องทาง 
การรับเสนอแนะของนักศึกษาและการปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ และผลการด าเนินงานตามระบบ มีคะแนน
ประเมินไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

x x x x x 

4. อาจารย์ 6) มีระบบและกลไกด าเนินงานครอบคลุมประเด็น  
(1) ระบบการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
(2) ระบบการบริหารอาจารย์ และ (3) ระบบการส่งเสริม
และพัฒนาอาจารย์ และผลการด าเนินงานตามระบบ  
มีคะแนนประเมินไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

x x x x x 

7) อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วน
ร่วมในการประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวน 
การด าเนินงานหลักสูตร 

x x x x x 

8) อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือ
ค าแนะน าด้านการจัดการเรียนการสอน 

x x x x x 

9) อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ 
และ/หรือวิชาชีพ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

x x x x x 
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องค์ประกอบ ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
10) จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) 
ได้รับการพัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 ต่อปี 

x x x x x 

5. หลักสูตร 
การเรียนการ
สอน การ
ประเมิน
ผู้เรียน 

11) มีระบบและกลไกด าเนินงานครอบคลุมประเด็น  
(1)  การออกแบบหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร 
ให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขาวิชา  
(2) การปรับปรุงสาระรายวิชาในแต่ละปีการศึกษา  
(3) การก าหนดผู้สอน (4) การก ากับ ติดตามการ
ตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้และการจัดการเรียน
การสอน (5)  การควบคุมหัวข้อวิทยานิพนธ์และ 
การค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา (6) การแต่งตั้ง
อาจารย์ที่ปรึกษา การช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม 
ใ น ก า ร ท า วิ ท ย า นิ พน ธ์ แ ล ะ ก า ร ค้ น ค ว้ า อิ ส ร ะ  
ตลอดจนการตี พิมพ์ผลงานในระดับบัณฑิตศึ กษา  
(7) การประเมินผู้ เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ร ะดั บ อุดมศึ กษาแห่ งช าติ  และ  ( 8)  กา รก ากั บ 
การประเมินการจัดการเรียนการสอนและมีการทวนสอบ 
ผลการเรียนรู้  และผลการด า เนินงานตามระบบ  
มีคะแนนประเมินไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

x x x x x 

12) มีรายละเอียดของรายวิชา และประสบการณ์
ภาคสนาม ตามแบบ มคอ.3 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอน
ในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกวิชา 

x x x x x 

13) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานรายวิชา และ
ประสบการณ์ภาคสนาม  ตามแบบ มคอ. 5 ภายใน 30 วัน 
หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาท่ีเปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

x x x x x 

14) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร  
ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

x x x x x 

15) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.3 อย่างน้อยร้อยละ 25 
ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

x x x x x 
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องค์ประกอบ ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
 16) มีแผนการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

กลยุทธ์การสอน หรือการประเมินผลการเรียนรู้จากผล 
การประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 

 x x x x 

17) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิต
ใหม่ที่มีต่อคุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 
จากคะแนนเต็ม 5.0 

 x x x x 

6. สิ่ง
สนับสนุน 
การเรียนรู้ 
 

18) มีระบบและกลไกด าเนินงานการจัดหาสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ เ พ่ือให้มีปริมาณเพียงพอและเหมาะสม 
ต่อการจัดการเรียนการสอนตามธรรมชาติของหลักสูตร 
และผลการด าเนินงานตามระบบ มีคะแนนประเมิน 
ไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

x x x x x 

 รวมตัวบ่งชี้ในแต่ละปี 15 17 18 18 18 
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หมวดที่ 8  
การประเมิน และปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
  1.1 กระบวนการประเมินและปรับปรุงแผนกลยุทธ์การสอน 

 1.1.1 สาขาวิชาฯ จัดประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตร เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถในการใช้กลยุทธ์การสอน เพ่ือน าไปวางแผน 
กลยุทธ์การสอน ส าหรับรายวิชาที่อาจารย์ผู้สอนแต่ละคนรับผิดชอบ 

 1.1.2 สาขาวิชาฯ สอบถามนักศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการเรียนรู้จากวิธีการที่ใช้ 
ในการเรียนการสอน โดยใช้แบบสอบถาม หรือการสนทนากลุ่มกับนักศึกษาระหว่างภาคการศึกษา 

 1.1.3 ผู้สอนประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาจากพฤติกรรมการแสดงออก การท ากิจกรรม
และผลการสอบ 

 1.1.4 สาขาวิชาฯ ปรึกษาหารือกับผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรหรือวิธีการสอน ในกรณี 
ที่ต้องพัฒนา/ปรับปรุงกลยุทธ์การสอน 

 1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
 ให้นักศึกษาได้มีการประเมินผลการสอนของอาจารย์ในทุกด้าน ทั้ง ในด้านทักษะกลยุทธ์ 

การสอน การตรงต่อเวลา การชี้แจงเป้าหมาย วัตถุประสงค์รายวิชา ชี้แจงเกณฑ์การวัดผลและ 
การประเมินผลรายวิชาและการใช้สื่อการสอนในทุกรายวิชา 
 
2. การประเมินหลักสตูรในภาพรวม 

 2.1 โดยนักศึกษาและบัณฑิต   
      ด าเนินการส ารวจข้อมูลเพ่ือประกอบการประเมินหลักสูตรจากผู้เรียนปัจจุบันทุกชั้นปี และ 

ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตร โดยใช้แบบสอบถาม และหรือการสัมภาษณ์เจาะลึกในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ตลอดจนการสัมภาษณ์กลุ่ม 

 2.2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และหรือจากผู้ประเมินภายนอก 
มีการติดตามผลหลักสูตรหลังจากเปิดท าการสอนไปแล้ว 5 ปี โดยการสอบถามผู้ส าเร็จการศึกษา

และผู้เกี่ยวข้อง 
 2.3 โดยผู้ใช้บัณฑิตและหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ 

จัดประชุมหรือใช้สื ่อออนไลน์แจ้งติดตามผลและประเมินผลหลักสูตรจากทุกภาคส่วน  
ทั้งอาจารย์ผู้สอน นักศึกษา ศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิในปีที่ 5 ของการใช้หลักสูตร 
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3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
 3.1 การประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปี ตามดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุในหมวดที่ 7  

ในข้อ 7 โดยคณะกรรมการประเมินอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชา  
อย่างน้อย 1 คน ที่ได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัย 

 3.2 ด าเนินงานการประกันคุณภาพหลักสูตร และจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก รวมทั้งการผ่านการประเมินการประกันคุณภาพภายใน (IQA) 

 
4. กระบวนการทบทวนผลการประเมินวางแผนปรับปรุงหลักสูตร และแผนกลยุทธ์การสอน 

 การทบทวน ปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอนใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการรวบรวม 
ข้อมูล ข้อเสนอแนะจากการประเมินนักศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ น าผลการวิเคราะห์เสนอการปรับปรุง 
โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรประจ าสาขาวิชา โดยด าเนินการ ดังนี้ 
  4.1 การปรับปรุงรายวิชา 

 อาจารย์ประจ าวิชาทบทวนผลการประเมินประสิทธิผลของการสอนในรายวิชาที่รับผิดชอบ  
ในระหว่างภาคการศึกษา และปรับปรุงทันทีเมื่อได้รับข้อมูลหรือเมื่อสิ้นภาคเรียน จัดท ารายงาน 
ผลการด าเนินการรายวิชา เสนอประธานสาขาวิชาผ่านอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 4.2 การปรับปรุงหลักสูตร 
 4.2.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ในหมวดที่ 7 ข้อ 7 

จากการประเมินคุณภาพภายในสาขาวิชา 
 4.2.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสรุปผลการด าเนินงานหลักสูตรประจ าปี โดยรวบรวม

ข้อมูลการประเมินประสิทธิผลของการสอน รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา รายงานผล  
การประเมินการสอนและสิ่งอ านวยความสะดวก รายงานผลการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
รายงานผลการประเมินหลักสูตร รายงาน ผลการประเมินคุณภาพภายใน ความคิด เห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิ จัดท ารายงานผลการด าเนินงานหลักสูตรประจ าเสนอประธานสาขาวิชา 
 4.2.3 อาจารย์ประจ าหลักสูตรทบทวนและสรุปผลการด าเนินงานหลักสูตร เพ่ือวางแผน
ปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อใช้ในปีการศึกษาต่อไป และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานหลักสูตรเสนอ
ต่อคณบดี 
 4.2.4 อาจารย์ประจ าหลักสูตรด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาทุก ๆ 5 ปี โดยจะปรับปรุงหลักสูตรครั้งต่อไปในปี พ.ศ. 2568 
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ภาคผนวก  ก 
ค าอธิบายรายวิชา 

 
ค าอธิบายรายวิชา 
หมวดวิชาพื้นฐาน 
รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชาหน่วยกิต                                (ทฤษฎี - ปฏิบัติ - ศึกษาด้วยตนเอง) 
1060001 ภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับผู้บริหารการศึกษา 1                       3(3-0-6) 

     Advanced English for Educational Administrators I 
   ศึกษาการใช้ภาษาอังกฤษในบริบทการบริหารการศึกษา ฝึกทักษะทางด้านการฟัง  
การพูด การอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษที่ใช้ในชีวิตประจ าวันและการท างาน 
   Study the use of English language in the context of educational 
administration. Practice English listening, speaking, reading and writing skills used  
in daily life and work. 
 
1060002 ภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับผู้บริหารการศึกษา 2                               3(3-0-6) 

    Advanced English for Educational Administrators II 
  ศึกษาการใช้ภาษาอังกฤษขั้นสูง ส าหรับงานวิชาการ หลักการเขียนบทความเชิงวิชาการ  

การสืบค้นงานวิจัยต่างประเทศ เช่น ProQuest Dissertation search การเขียนบทคัดย่อ การเขียน
รายงานการศึกษาระดับต่าง ๆ การเขียนรายงานวิจัย และการน าเสนอผลงานวิชาการ 
   Study the use of advanced English language for academic work. Academic 
article writing principles. Searching for foreign research such as ProQuest Dissertation 
search, Writing abstracts. Writing educational reports at different levels. Writing research 
paper and presenting academic results. 
 
1060003 สถิติวิจัยขั้นสูง                                    3(2-2-5) 

   Advance Research Statistics 
    เทคนิควิธีการวิเคราะห์ทางสถิติเกี่ยวกับตัวแปรเชิงพหุ ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์
แ ล ะส ม กา ร ถ ด ถอย เ ชิ ง พหุ  ( Multiple Correlation and Multiple Regression Analysis)  
การวิ เคราะห์ความแปรปรวนเชิ งพหุ  (MANOVA)  การวิ เคราะห์ปัจจัย  (Factor Analysis)  
การวิเคราะห์การจ าแนกประเภท (Discriminant Analysis) การวิเคราะห์กลุ่ม (Cluster Analysis) 
Hierarchical Loglinear Models การวิเคราะห์ตัวแปรเชิงทวิและเชิงพหุของข้อมูลแบบตาราง 
(Bivariate and Multiple Analysis of Cross-Classification) โดยสามารถน าผลการใช้คอมพิวเตอร์
ไปใช้ในการศึกษาวิเคราะห์ได ้
 Statistical methods of multivariate analysis, namely correlation analysis  
and multiple regression equations, MANOVA, Factor Analysis, Discriminant Analysis,  
Cluster Analysis, Hierarchical Loglinear Models, Bivariate and Multiple Analysis of  
Cross-Classification. The results of using computers can be used in the analyzable. 
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หมายเหตุ รายวิชาภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับผู้บริหารการศึกษา 1 ภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับผู้บริหาร
การศึกษา 2 และรายวิชาสถิติวิจัยขั้นสูง เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต และประเมินผลการศึกษา 
แบบ “ผ่าน” หรือ “ผ่านอย่างดีเยี่ยม” 
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หมวดวิชาบังคับ 
รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา หน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบัติ - ศึกษาด้วยตนเอง) 
1061101 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่     3(3-0-6) 

 Critical Analysis of New Era Educational Administration Theory   
             วิเคราะห์ เชิงวิพากษ์และสังเคราะห์ทฤษฎีการบริหารองค์การในยุคเทคโนโลยี 
พลิกผัน นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ ในยุคดิจิทัล การบริหาร 
งานระบบเครือข่ายเพ่ือสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้  การยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ  
(School Transformation) สามารถวิเคราะห์และเลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหาร
ให้สอดคล้องกับภูมิสังคมและบริบทของสถานศึกษา 
    Critical analysis and synthesis of organizational management theory in the 
era of disruption technology. Innovation and information technology for management 
and learning in the digital age. Network administration to create a learning organization.  
Upgrading the quality of education throughout the system (School Transformation). 
Able to analyze and apply theories, principles and administrative processes in 
accordance with the social landscape and context of the educational institution. 
 
1061102 การออกแบบและระเบียบวิธีวิจัยข้ันสูงทางการบริหารการศึกษา             3(3-0-6) 

                   Advance Design and Research Methodology in Educational Administration 
   วิเคราะห์รากฐานทางปรัชญา ทฤษฎี และหลักตรรกวิทยาในการค้นหาและสรุป 
ความจริง การออกแบบและระเบียบวิธีการวิจัยทางการบริหารการศึกษา การวิจัยเชิงผสม การวิจัย
นโยบาย การวิจัยและพัฒนา การวิจัยเชิงทดลอง การวิจัยเชิงส ารวจสาเหตุ และการวิจัยทฤษฎี  
ฐานราก จุดแข็งและจุดอ่อนของการวิจัยแต่ละประเภท บทบาทและหน้าที่ของการวิเคราะห์ทางสถิติ
และเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณขั้นสูง การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่มีความซับซ้อน  
การพัฒนาเครื่องมือวิจัยครอบคลุมการตรวจสอบคุณภาพด้วยเทคนิคเชิงปริมาณและคุณภาพ 
สามารถออกแบบการวิจัยด้วยการประยุกต์ใช้สถิติเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่มาจากรากฐาน  
ทางปรัชญา ทฤษฎี และระเบียบวิธีการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
   Philosophical, theoretical and logical foundations in finding and summarizing  
truth. Design and research methodology in educational administration, mixed method 
research, policy research, research and development, experimental research, causal 
survey research and theorybased research. Strengths and weaknesses of each type of 
research. Roles and functions of statistical analysis and advanced quantitative data 
analysis techniques. Analyzing complex qualitative data. The development of research  
equipment covers the quality inspection by quantitative and qualitative techniques. 
Able to design research with applying quantitative and qualitative statistics based on 
philosophy, theory and research methodology in educational administration. 
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รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา       หน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบัติ - ศึกษาด้วยตนเอง) 
1061103 ภาวะผู้น าทางการศึกษาเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล    3(3-0-6) 

  Educational Leadership for Change Management in Digital Era 
               วิเคราะห์ และสังเคราะห์การเปลี ่ยนแปลงของโลกและสังคม  ทฤษฎีและหลักการ
พัฒนาการบริหารนโยบายและกลยุทธ์ทางการบริหารการศึกษาตามบริบทของท้องถิ่น ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลที่มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ การบริหารความเสี่ยงและ 
การเปลี ่ยนแปลงในอนาคตด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาสมรรถนะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศส าหรับผู้น าการศึกษายุคใหม่ สามารถวิเคราะห์แบบภาวะผู้น าทางวิชาการที่เป็นผู้น า 
การเปลี ่ยนแปลงในยุคดิจ ิท ัล  สามารถว ิเคราะห์และก าหนดนโยบายการบร ิหารการศึกษา  
แผนกลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา 
              Analyze and synthesize changes in the world and society. Theories and 
principles of policy management development and balanced contextual educational 
administration strategies, have unity in the policy and diversity in practice. Academic 
leadership in digital era with morals, ethics and professional ethics. Risk and change 
management in the future by information technology. Developing Competency in the 
Use of Information Technology for Modern Education Leaders. Able to analyze 
academic leadership style that is change leadership in the digital era. Able to analyze 
and formulate educational administration policies, strategic plans and implement it in 
accordance with the context of educational institutions and educational agencies. 
 
1061104 นวัตกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา  3(2-2-5) 

  Information Technology Management Innovation for Educational  
               Administration  
                หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ วิเคราะห์ ออกแบบ 
และพัฒนาระบบการบริหารองค์การด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนแม่บทและกลยุทธ์การพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์การ การศึกษาแบบกลุ่มเมฆ เทคโนโลยีอุบัติใหม่ การวิเคราะห์  
ความต้องการจ าเป็น กระบวนการในการออกแบบ การพัฒนาและประยุกต์ใช้ และการประเมินระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้างนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล  
 Principles, concepts and theories related to information technology. 
Analyze, design and develop organizational management system with information 
technology. Master plan and strategy for the development of information technology 
of the organization. Applying cloud computing, emerging technology. Analysis of needs,  
design process development, application and assessment of information technology 
systems to create innovations in educational administration in the digital era. 
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หมวดวิชาเลือก 
รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา    หน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบัติ - ศกึษาด้วยตนเอง) 
1062201 สัมมนาการบริหารการศึกษาตามแนวทางพระราชด าริ 3(2-2-5) 

                Seminar on EducationalAdministration According to His Majesty’s Initiatives 
     การสัมมนา วิเคราะห์และประยุกต์ใช้การบริหารและการจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสนอ        
องค์ความรู้ตามหลักปรัชญาตามแนวทางพระราชด าริ การวางแผนและก าหนดนโยบายสถานศึกษา 
การเตรียมความพร้อมและสร้างความรู้  ความเข้าใจแก่บุคลากร การด าเนินกิจกรรม การปรับปรุง
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การนิเทศ การประชาสัมพันธ์และ
การเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน การออกแบบและสร้างเว็บไซต์เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ 
    Seminars, analysis, and application of management and learning 
management to present the knowledge body of philosophy according to royal 
initiatives. School planning and policy formulation, preparation and building knowledge 
and understanding for personnel. Activity operation, course updates, learning 
management, enhancing learning atmosphere, supervision, public relations and 
participation of parents and communities. Designing and building websites to 
disseminate knowledge. 
 
1062202 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์                                                                                         3(2-2-5) 

                Seminar in Dissertation Proposal 
 การสัมมนา ศึกษา วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย ซึ่งมีความสอดคล้องในศาสตร์
การบริหารการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน  สถาบัน ที่นักศึกษามีความสนใจ 
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ่ๆ สร้างกรอบแนวคิดชั่วคราว และแผนภาพ
ความสัมพันธ์เชิงตัวแปร เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้น าเสนอกรอบแนวคิดเบื้องต้นต่อกรรมการที่ปรึกษา 
    Seminar on conceptual analysis, theory and researchwhich is consistent  
in educational administration science. Educational administration. Developing the 
educational quality of the institutional units that students are interested in and create  
new knowledge body and innovations in new information technology. Create a 
temporary conceptual framework and a variable relationship diagramfor exchanging 
knowledge to present the basic conceptual framework to advisory director. 
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รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา   หน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบัติ - ศกึษาด้วยตนเอง) 
1062203 สัมมนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 

                 Seminar in Information Technology and Innovation for Educational  
                 Administrstion 
  วิเคราะห์แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับประเด็นปัญหาและผลกระทบของเทคโนโลยี
สารสนเทศต่อการบริหารการศึกษา และแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้างนวัตกรรม
ทางการบริหารและการจัดการศึกษา 
 Analysis of concept and theories on issues and impacts of information 
technology on educational administration and guidelines for the development of 
information technology to create innovations in administration and educational 
management.  
 
1062204 สัมมนาการบริหารการศึกษาเชิงเปรียบเทียบ           3(2-2-5) 

  Seminar on the Study of Comparative Educational Administration Seminar  
 การสัมมนาเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี กับการบริหารการศึกษาของนานาประเทศ 
การจัดท ากรณีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาของไทยกับการบริหารการศึกษา 
ของต่างประเทศ การรายงานการศึกษาค้นคว้า และน าเสนอผลการศึกษาต่อคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร และเผยแพร่ผลการศึกษาในการประชุมทางวิชาการ หรือสิ่งตีพิมพ์ หรือทางอินเทอร์เน็ต 
 Seminar on principles, concepts, theories and administration of international 
education. Providing a case study comparing Thai educational administration and foreign 
educational administration. Study reporting and present educational results to the 
Program Executive Committee and disseminate the results of the study in academic 
conferences or publications or by internet. 
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หมวดดุษฎีนิพนธ์  
 ดุษฎีนิพนธ์        36 หน่วยกิต 
 Dissertation          

 ในการด าเนินการวิจัยต้องเป็นหัวข้อที่มีประเด็นสอดคล้องกับสภาพปัญหา มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และสอดคล้องกับสาขาวิชาการบริหารการศึกษา เน้นการบูรณาการทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ 
และใช้ประสบการณ์จริงในการสร้างผลงานวิชาการเชิงปัญญาที่เป็นคุณประโยชน์ต่อสังคม ท้องถิ่นและ
ประเทศ โดยนักศึกษาต้องสามารถออกแบบการวิจัยโดยอาศัยเทคนิควิทยาการวิจัยขั้นสูง และ 
มีการจัดกระท าข้อมูลในขอบเขตที่กว้างขวางและครอบคลุมระดับประเทศ หรือประเทศเพ่ือนบ้าน  อีกทั้ง 
ต้องสรุปและอภิปรายผลการศึกษาที่สร้างแนวคิดและทฤษฎีที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และสามารถน าไปจัดท าเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายส าหรับหน่วยงาน
ต้นสังกัด เพ่ือการพัฒนาการศึกษาและการบริหารการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 In conducting research, there must be a topic that has issues that are relevant 
to the problem state. Being creative and in line with the educational administration 
field. Emphasize the integration of both theory and practice and use real experiences 
to create intellectual works that benefit society, local, and nation by the students must 
be able to design research based on advanced research techniques and the 
information is done in a wide and comprehensive country level or neighboring 
countries. It is also necessary to summarize and discuss results of studies that generate 
new cognitive concepts and theories. Research results can be used for real purposes 
and can be used to make a policy proposal for the agencyfor the development of 
education and educational administration in a concrete way. 
 
หมายเหตุ 
  1. การประเมินผลในรายวิชาดุษฎีนิพนธ์ซึ่งประกอบด้วยการประเมินเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 
การสอบปากเปล่า และการประเมินคุณภาพดุษฎีนิพนธ์ทั้งฉบับ ให้ประเมินระดับผลการเรียน ดังนี้ 

ยอดเยี่ยม Excellent 
ดี Good 
ผ่าน Pass 
ไม่ผ่าน Fail 

           

 2. การลงทะเบียนเรียนให้นักศึกษาเริ่มลงทะเบียนจากรายวิชาดุษฎีนิพนธ์ 1 และต้องได้รับ
ผลการประเมินไม่น้อยกว่าระดับผ่านขึ้นไป จึงจะสามารถลงทะเบียนเรียนในล าดับต่อไปถึงรายวิชา
ดุษฎีนิพนธ์ 5 ได ้
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รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา   หน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบัติ - ศึกษาด้วยตนเอง) 
1061301 ดุษฎีนิพนธ์ 1                                   3(2-2-5) 

     Dissertation 1 
   ศึกษาองค์ประกอบวิทยานิพนธ์ ค้นคว้า ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ก าหนดประเด็นโจทย์/หัวข้อดุษฎีนิพนธ์ 
    Studying the composition of the thesis, researchreview the documents 
and related research. Define the problem/ dissertation topic. 
 
1062302 ดุษฎีนิพนธ์ 2                                     6 หน่วยกิต 

     Dissertation 2 
   พัฒนาเอกสารแสดงความคิดรวบยอดเกี่ยวกับดุษฎีนิพนธ์ และจัดท าผลการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
   Develop a document showing the concept of a dissertation and prepare 

the results of the synthesis of related documents and research. 
 
1062303 ดุษฎีนิพนธ์ 3                                9 หน่วยกิต 

     Dissertation 3 
        พัฒนาเครื่องมือและวิธีการวิจัย จัดท าโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ 

      Develop research tools and methods. Preparing a thesis outline to 
propose to the committee. 
 
1063304 ดุษฎีนิพนธ์ 4                             9 หน่วยกิต 

     Dissertation 4 
        เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และจัดท าดุษฎีนิพนธ์ฉบับร่าง 

      Collecting information, data analysis and prepare a draft dissertation. 
 
1063305 ดุษฎีนิพนธ์ 5                               9 หน่วยกิต 

     Dissertation 5 
                  จัดท าดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์ส าเร็จ
การศึกษา 
      Preparing a complete dissertation and research paper for publication 
according to the graduation criteria. 
 

 



66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ข 
หลักการจัดรหัสวิชา 
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ภาคผนวก ข 
หลักการจัดรหัสวิชา 

 
 1. ระบบรหัสวิชายึดพื้นฐานของระบบรหัสเดิม 
 2. การจัดหมวดวิชา หมู่วิชา ยึดระบบการจัดหมวดหมู่วิชาของ ISCED (International 
Standard Classification Education) เป็นแนวทาง 
 3. การจัดหมวดวิชาและหมู่วิชา ยึดหลัก 2 ประการ คือ 
     3.1 ยึดสาระส าคัญ (Concept) ของค าอธิบายรายวิชา 
     3.2 ยึดฐานก าเนิดของรายวิชา 
 4. รหัสวิชาประกอบด้วยตัวเลข 7 ตัว 
     เลข 3 ตัวแรกเป็นหมวดวิชาและหมู่วิชา 
     เลขตัวที่ 4  บ่งบอกถึงระดับความยากง่ายหรือชั้นปี 
     เลขตัวที่ 5  บ่งบอกถึงลักษณะของเนื้อหาวิชา 
     เลขตัวที่ 6,7  บ่งบอกถึงล าดับก่อนหลังของวิชา 
 
  
 
 
              ล าดับวิชา 
         ลักษณะเนื้อหา 
        ระดับความยากง่าย หรือชั้นปี 
     หมวดวิชาและหมู่วิชา 
 
ลักษณะเนื้อหาวิชาตามกลุ่มวิชา ดังนี้ 
เลข ลักษณะเนื้อหาวิชา   รหัส (ใส่หลัก 1-2-3 (เว้น 4) – ใส่ 5 (เว้น 6-7) 
1 กลุ่มวิชาพ้ืนฐาน                                           106_0_ _ 
2         กลุ่มวิชาบังคับ  106_1_ _ 
3 กลุ่มวิชาเลือก              106_2_ _ 
4 กลุ่มดุษฎีนิพนธ์              106_3_ _ 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 6 7 
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ภาคผนวก ค 
ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบและประจ าหลักสูตร 
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ภาคผนวก ค 
ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบและประจ าหลักสูตร 

1) อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

1 นางสาวกาญจนา บุญส่ง 
ต าแหน่งทางวิชาการ : รองศาสตราจารย์ 
วุฒิการศึกษา : 

กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(พ.ศ. 2551) 
ค.ม. (การประถมศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ. 2534) 
ศษ.บ. (ประวัติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(พ.ศ. 2522) 

1. หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ 
    - 
2. ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ในการวิจัย 
   2.1 กาญจนา บุญส่ง  และบุญยง ทับทอง. (2560). กลยุทธ์การขับเคลื่อน 
การพัฒนาคุณภาพการอ่านของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี .  Veridian  
E-Journal, Silpakorn University. 10(1): 1976-1993. (TCI-1) 
   2.2 กาญจนา บุญส่ง และนิภา เพชรสม. (2560). การพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการ 
พ่ี เลี้ ยง Coaching and Mentoring ประกอบคู่มือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ด้วย STEM Education เพ่ือพัฒนากระบวนการคิดของผู้ เรียน. วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 7(2): 134-141. (TCI-1) 
   2.3 ศิริรัตน์ เกิดแก้ว, ชลทิตย์ เอ่ียมส าอางค์, กาญจนา บุญส่ง และยุทธ ไกยวรรณ์. 
(2560). การพัฒนานวัตกรรม “เกมการประสมค าภาษาไทย” เพ่ือพัฒนาทักษะ 
การอ่านออกเขียนได้. วารสารวิชาการมนุษยสังคมปริทัศน์. 19(2): 49-62. (TCI-2) 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

   2.4 กาญจนา บุญส่ง, พีระศิลป์ บุญทอง, เสนาะ กลิ่นงาม, นวรัตน์ ประทุมตา,  
เทิดศักดิ์ ทองแย้ม, ดารัณ พราหมณ์แก้ว และชนานุช เงินทอง. (2561). รูปแบบและ
กระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการจัดการปัญหายาเสพติดตามหลักพระพุทธศาสนา
กองทุนแม่ของแผ่นดินในประเทศไทย. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 
8(1): 137-148. (TCI-1) 
   2.5 จุฑามาศ เหลืองอร่าม และกาญจนา บุญส่ง. (2561). การบริหารการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาต้นแบบอาเซียนระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี . Veridian  
E-Journal, Silpakorn University. 11(1): 242-257. (TCI-1) 
   2.6 ณัฐญา คนคล่อง และกาญจนา บุญส่ง. (2561). การบริหารจัดการเรียนรู้ 
แบบสะเต็มศึกษาของโรงเรี ยนเครื อข่ ายสะเต็มสมทบในจั งหวัด เพชรบุ รี . 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 8(3): 21-31. (TCI-2) 
   2.7 กาญจนา บุญส่ง และคณะ. (2562). การพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการทาง
ประวัติศาสตร์ 1S2C ในพ้ืนที่ประจวบคีรีขันธ์-มะริด. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบุรี. 9(1): 171-180. (TCI-2) 

2.8 กาญจนา บุญส่ง, นวรัตน์ ประทุมตา, ชนานุช เงินทอง, ไตรรงค์ อนันตนิติเวทย์, 
สุอนงค์  บัวทอง. (2563) .  ภาวะหนี้สินของข้าราชการครู ในจังหวัดเพชรบุรี .
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 10(1): 31-37. (TCI-2) 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

 2.9 กาญจนา บุญส่ง, ไพรัช มณีโชติ, นวรัตน์ ประทุมตา และชนานุช เงินทอง. 
(2563). แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่มีแนวโน้มการคงอยู่ของครู
ไม่ต่อเนื่องของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี . 10(3) :  
107-115. (TCI-2) 
3. ประสบการณ์การท างาน 
    พ.ศ. 2556 - 2559 รองอธิการบดมีหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
    พ.ศ. 2560 - 2563 ที่ปรึกษาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
    พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน คณบดีคณะครุศาสตร์ 
4. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบ  
    เป็นอาจารย์ผู้สอนทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
วิชาที่สอนสรุปได้ดังนี้ 
    4.1 รายวิชาหลักการสอน 
    4.2 รายวิชาพฤติกรรมการสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา 
    4.3 รายวิชาการเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริและภูมิปัญญาไทย 
    4.4 รายวิชาการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
    4.5 รายวิชาผู้น าทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

   4.6 รายวิชาหลัก ทฤษฎี และปฏิบัติการบริหารการศึกษา 
   4.7 รายวิชาการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษา 
5. ประสบการณ์การนิเทศ 
    พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน อาจารย์นิเทศฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

2 นายอภิชาติ เลนะนันท์ 
ต าแหน่งทางวิชาการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
วุฒิการศึกษา : 

กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยบูรพา 
(พ.ศ. 2553) 
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(พ.ศ. 2543) 
ค.บ. (พลศึกษา) วิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง 
(พ.ศ. 2531) 

 
 
 

1. หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ 
- 

2. ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ในการวิจัย 
2.1 ประสิทธิ์ เรืองแสงอร่าม และอภิชาติ เลนะนันท์ . (2560). คุณภาพชีวิต 

ในโรงเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ.  Veridian E-Journal, Silpakorn University.  
10(2): 548-557. (TCI-1) 

2.2 ภมรวรรณ แป้นทอง และอภิชาติ เลนะนันท์. (2561). สมรรถนะของผู้บริหาร
ที่ส่ งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทัลในสถานศึกษา สั งกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2. Veridian E-journal Silpakorn 
University (ฉบับภาษาไทย). 11(1): 2687-2703. (TCI-1) 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    2.3 ธรรมจักร นิลรักษา, เอ้ือมพร โตภาณุรักษ์กุล และอภิชาติ เลนะนันท์. (2563). 
กลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา จังหวัดกาญจนบุรี. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี. 10(1): 109-117. (TCI-2) 
     2.4 จรรยา จิตมีธรรมเลิศ และอภิชาติ เลนะนันท์. (2563). การพัฒนาหลักสูตร
ท้องถิ่น เรื่อง การท านาเกลือสมุทรที่อ าเภอบ้านแหลมของโรงเรียนวัดจันทราวาส 
(ศุขประสารราษฎ์) จังหวัดเพชรบุรี. วารสารมนุษยสังคมปริทัศน์. 22(1): 161-174. (TCI-2) 
     2.5 อาหามะ มะบู , อภิชาติ เลนะนันท์  และณัฐกานต์ ภาคพรต. (2563).  
การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษาและพัฒนาระบบฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือการสืบค้นออนไลน์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 
วารสารมนุษยสังคมปริทัศน์. 22(2): 7-19. (TCI-2) 
3. ประสบการณ์การท างาน 

พ.ศ. 2524 - 2532 ครูสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี 
พ.ศ. 2532 - 2537 ครูใหญ่สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี 
พ.ศ. 2538 - 2545 ผู้ช่วยหัวหน้าการประถมศึกษาอ าเภอ สังกัดส านักงาน 

การประถมศึกษาแห่งชาติ 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พ.ศ. 2545 - 2557 ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  

พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
4. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
    เป็นอาจารย์ผู้สอนทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
วิชาที่สอนสรุปได้ดังนี้ 
    4.1 รายวิชาการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
    4.2 รายวิชาการศึกษาไทยและกฎหมายการศึกษา 
    4.3 รายวิชาปรัชญาการศึกษา 
    4.4 รายวิชาการประกันคุณภาพการศึกษา 
    4.5 รายวิชานโยบายและการวางแผนพัฒนาการศึกษา 
    4.6 รายวิชาความเป็นครูในสังคมยุคใหม ่
    4.7 รายวิชานักบริหารมืออาชีพ 
    4.8 รายวิชาวิทยานิพนธ์ 1 
    4.9 รายวิชาวิทยาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

    4.10 รายวิชาสถิติวิจัยขั้นสูง 
5. ประสบการณ์การนิเทศ 
    พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน อาจารย์นิเทศฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

3 นางสาวอัญชนา พานิช 
ต าแหน่งทางวิชาการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
วุฒิการศึกษา : 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(พ.ศ. 2551) 
ศศ.ม. (ภาษาศาสตร์) มหาวิทยาลัยมหิดล 
(พ.ศ. 2537) 
ค.บ. (ภาษาอังกฤษ) วิทยาลัยครูเพชรบุรี 

    (พ.ศ. 2529) 

1. หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ 
    - 
2. ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ในการวิจัย 
     2.1 ทัน ไทรงาม, อัญชนา พานิช และปิยะนาถ บุญมีพิพิธ. (2560). องค์ประกอบ
ของการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามสมรรถนะครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่มภาคกลางและภาคตะวันตก. Veridian 
 E-Journal, Silpakorn University. 10(1): 519-532. (TCI-1) 
     2.2 สุรินทร์ ผุดผ่อง และอัญชนา พานิช. (2561). ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการความขัดแย้งของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบุรี 8(2): 93-102. (TCI 2) 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

     2.3 ธนิกานต์ กุลเทียมสิน และอัญชนา พานิช . (2561). ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการน านโยบาย ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ไปสู่การปฏิบัติของโรงเรียน  
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2. วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal, Silpakorn University. 11(3): 1557-1574. (TCI-1) 
    2.4 ชุติมา ชูวงษ์ และอัญชนา พานิช . (2561). ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ์. วารสารวิชาการ Veridian 
E-Journal, Silpakorn University. 11(3): 2148-2161. (TCI-1) 
     2.5 เมทินี คงเจริญ และอัญชนา พานิช. (2561). วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของพนักงานครูในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจั งหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ์ .  วารสารวิชาการ Veridian  
E-Journal, Silpakorn University. 11(3): 2443-2457. (TCI-1) 
3. ประสบการณ์การท างาน 

พ.ศ. 2560 - 2563 รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

4. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
    เป็นอาจารย์ผู้สอนทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
วิชาที่สอนสรุปได้ดังนี้ 

4.1 รายวิชาหลัก ทฤษฎี และปฏิบัติการบริหารการศึกษา 
4.2 รายวิชาการประกันคุณภาพการศึกษา 
4.3 รายวิชาสัมมนาการบริหารการศึกษา 
4.4 รายวิชาบริบทและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษา 

5. ประสบการณ์การนิเทศ 
    พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน อาจารย์นิเทศฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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2) อาจารยป์ระจ าหลักสูตร 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

1 นางสาวกาญจนา บุญส่ง 
ต าแหน่งทางวิชาการ : รองศาสตราจารย์ 
วุฒิการศึกษา : 

กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(พ.ศ. 2551) 
ค.ม. (การประถมศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ. 2534) 
ศษ.บ. (ประวัติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

    (พ.ศ. 2522) 

1. หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ 
    - 
2. ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ในการวิจัย 
   2.1 กาญจนา บุญส่ง  และบุญยง ทับทอง. (2560). กลยุทธ์การขับเคลื่อน 
การพัฒนาคุณภาพการอ่านของนั กเรียนโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี .  Veridian  
E-Journal, Silpakorn University. 10 (1): 1976-1993. (TCI-1) 
   2.2 กาญจนา บุญส่ง และนิภา เพชรสม. (2560). การพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการ 
พ่ี เลี้ ยง Coaching and Mentoring ประกอบคู่มือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ด้วย STEM Education เพ่ือพัฒนากระบวนการคิดของผู้ เรียน. วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 7(2): 134-141. (TCI-1) 
   2.3 ศิริรัตน์ เกิดแก้ว, ชลทิตย์ เอ่ียมส าอางค์, กาญจนา บุญส่ง และยุทธ ไกยวรรณ์. 
(2560). การพัฒนานวัตกรรม “เกมการประสมค าภาษาไทย” เพ่ือพัฒนาทักษะ 
การอ่านออกเขียนได้. วารสารวิชาการมนุษยสังคมปริทัศน์. 19(2): 49-62. (TCI-2) 
   2.4 กาญจนา บุญส่ง, พีระศิลป์ บุญทอง, เสนาะ กลิ่นงาม, นวรัตน์ ประทุมตา,  
เทิดศักดิ์ ทองแย้ม, ดารัณ พราหมณ์แก้ว และชนานุช เงินทอง. (2561). รูปแบบและ
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

กระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการจัดการปัญหายาเสพติดตามหลักพระพุทธศาสนา
กองทุนแม่ของแผ่นดินในประเทศไทย. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 
8(1): 137-148. (TCI-1) 
   2.5 จุฑามาศ เหลืองอร่าม และกาญจนา บุญส่ง. (2561). การบริหารการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบอาเซียนระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี . 
Veridian E-Journal, Silpakorn University. 11(1): 242-257. (TCI-1) 
   2.6 ณัฐญา คนคล่อง และกาญจนา บุญส่ง. (2561). การบริหารจัดการเรียนรู้ 
แบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียนเครื อข่ ายสะเต็มสมทบในจั งหวัด เพชรบุ รี . 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 8(3): 21-31. (TCI-2) 
   2.7 กาญจนา บุญส่ง และคณะ. (2562). การพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการ 
ทางประวัติศาสตร์ 1S2C ในพ้ืนที่ประจวบคีรีขันธ์-มะริด. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบุรี. 9(1): 171-180. (TCI-2) 

2.8 กาญจนา บุญส่ง, นวรัตน์ ประทุมตา, ชนานุช เงินทอง, ไตรรงค์ อนันตนิติเวทย์, 
สุอนงค์  บัวทอง.  (2563) .  ภาวะหนี้สินของข้าราชการครูในจังหวัดเพชรบุรี .
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 10(1): 31-37. (TCI-2) 

2.9 กาญจนา บุญส่ง, ไพรัช มณีโชติ, นวรัตน์ ประทุมตา และชนานุช เงินทอง. 
(2563). แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่มีแนวโน้มการคงอยู่ 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

ของครูไม่ต่อเนื่องของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี . 10(3) :  
107-115. (TCI-2) 
3. ประสบการณ์การท างาน 
    พ.ศ. 2556 - 2559 รองอธิการบดมีหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
    พ.ศ. 2560 - 2563 ที่ปรึกษาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
    พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน คณบดีคณะครุศาสตร์ 
4. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบ  
    เป็นอาจารย์ผู้สอนทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี วิชาที่สอนสรุปได้ดังนี ้
    4.1 รายวิชาหลักการสอน 
    4.2 รายวิชาพฤติกรรมการสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา 
    4.3 รายวิชาการเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริและภูมิปัญญาไทย 
    4.4 รายวิชาการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
    4.5 รายวิชาผู้น าทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 
    4.6 รายวิชาหลัก ทฤษฎี และปฏิบัติการบริหารการศึกษา 
    4.7 รายวิชาการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษา 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

5. ประสบการณ์การนิเทศ 
    พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน อาจารย์นิเทศฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

2 นายอภิชาติ เลนะนันท์ 
ต าแหน่งทางวิชาการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
วุฒิการศึกษา : 

กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยบูรพา 
(พ.ศ. 2553) 
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(พ.ศ. 2543) 
ค.บ. (พลศึกษา) วิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง 
(พ.ศ. 2531) 

 
 
 
 
 
 

1. หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ 
- 

2. ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ในการวิจัย 
2.1 ประสิทธิ์ เรืองแสงอร่าม และอภิชาติ เลนะนันท์. (2560). คุณภาพชีวิต 

ในโรงเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. Veridian E-Journal, Silpakorn University. 
10(2): 548-557. (TCI-1) 

2.2 ภมรวรรณ แป้นทอง และอภิชาติ เลนะนันท์. (2561). สมรรถนะของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2. Veridian E-journal Silpakorn University 
(ฉบับภาษาไทย). 11(1): 2687-2703. (TCI-1) 
    2.3 ธรรมจักร นิลรักษา, เอ้ือมพร โตภาณุรักษ์กุล และอภิชาติ เลนะนันท์. (2563). 
กลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา จังหวัดกาญจนบุรี. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี.  
10(1): 109-117. (TCI-2) 
     2.4 จรรยา จิตมีธรรมเลิศ และอภิชาติ เลนะนันท์. (2563). การพัฒนาหลักสูตร
ท้องถิ่น เรื่อง การท านาเกลือสมุทรที่อ าเภอบ้านแหลมของโรงเรียนวัดจันทราวาส 
(ศุขประสารราษฎ์) จังหวัดเพชรบุรี. วารสารมนุษยสังคมปริทัศน์.  22(1): 161-174. 
(TCI-2) 
     2.5 อาหามะ มะบู , อภิชาติ เลนะนันท์ และณัฐกานต์ ภาคพรต. (2563).  
การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษาและพัฒนาระบบฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือการสืบค้นออนไลน์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 
วารสารมนุษยสังคมปริทัศน์. 22(2): 7-19. (TCI-2 
3. ประสบการณ์การท างาน 

 พ.ศ. 2524 - 2532 ครูสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี 
 พ.ศ. 2532 - 2537 ครูใหญ่สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี 
 พ.ศ. 2538 - 2545 ผู้ช่วยหัวหน้าการประถมศึกษาอ าเภอ สังกัดส านักงาน 

การประถมศึกษาแห่งชาติ 
 พ.ศ. 2545 - 2557 ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
4. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
    เป็นอาจารย์ผู้สอนทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี วิชาที่สอนสรุปได้ดังนี้ 
    4.1 รายวิชาการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
    4.2 รายวิชาการศึกษาไทยและกฎหมายการศึกษา 
    4.3 รายวิชาปรัชญาการศึกษา 
    4.4 รายวิชาการประกันคุณภาพการศึกษา 
    4.5 รายวิชานโยบายและการวางแผนพัฒนาการศึกษา 
    4.6 รายวิชาความเป็นครูในสังคมยุคใหม ่
    4.7 รายวิชานักบริหารมืออาชีพ 
    4.8 รายวิชาวิทยานิพนธ์ 1 
    4.9 รายวิชาวิทยาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
    4.10 รายวิชาสถิติวิจัยขั้นสูง 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

5. ประสบการณ์การนิเทศ 
    พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน อาจารย์นิ เทศฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

3 นางสาวอัญชนา พานิช 
ต าแหน่งทางวิชาการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
วุฒิการศึกษา : 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(พ.ศ. 2551) 
ศศ.ม. (ภาษาศาสตร์) มหาวิทยาลัยมหิดล 
(พ.ศ. 2537) 
ค.บ. (ภาษาอังกฤษ) วิทยาลัยครูเพชรบุรี 

    (พ.ศ. 2529) 

1. หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ 
    - 
2. ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ในการวิจัย 
     2.1 ทัน ไทรงาม, อัญชนา พานิช และปิยะนาถ บุญมีพิพิธ. (2560). องค์ประกอบ
ของการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามสมรรถนะครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่มภาคกลางและภาคตะวันตก. Veridian 
 E-Journal, Silpakorn University. 10(1): 519-532. (TCI-1) 
     2.2 สุรินทร์ ผุดผ่อง และอัญชนา พานิช. (2561). ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการความขัดแย้งของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี 8(2): 93-102. (TCI 2) 
     2.3 ธนิกานต์ กุลเทียมสิน และอัญชนา พานิช. (2561). ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการน านโยบาย ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ไปสู่การปฏิบัติของโรงเรียน
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2. วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal, Silpakorn University. 11(3): 1557-1574. (TCI-1) 
     2.4 ชุติมา ชูวงษ์ และอัญชนา พานิช . (2561). ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล 
ต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ์. วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal, Silpakorn University. 11(3): 2148-2161. (TCI-1) 
     2.5 เมทินี คงเจริญ และอัญชนา พานิช. (2561). วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผล 
ต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของพนักงานครูในสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ์. วารสารวิชาการ Veridian  
E-Journal, Silpakorn University. 11(3): 2443-2457. (TCI-1) 
3. ประสบการณ์การท างาน 

พ.ศ. 2560 - 2563 รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

4. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
เป็นอาจารย์ผู้สอนทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี วิชาที่สอนสรุปได้ดังนี ้
4.1 รายวิชาหลัก ทฤษฎี และปฏิบัติการบริหารการศึกษา 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

     4.2 รายวิชาการประกันคุณภาพการศึกษา 
   4.3 รายวิชาสัมมนาการบริหารการศึกษา 
   4.4 รายวิชาบริบทและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษา 
5. ประสบการณ์การนิเทศ 
    พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน อาจารย์นิเทศฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

4 นางมณฑา จ าปาเหลือง 
ต าแหน่งทางวิชาการ : รองศาสตราจารย์ 
วุฒิการศึกษา : 

กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยบูรพา 
(พ.ศ. 2551) 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยบูรพา 
(พ.ศ. 2546) 
กศ.บ. (วิทยาศาสตร์-ชีววิทยา)  

    มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน 
    (พ.ศ. 2529) 

1. หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ 
    - 
2. ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ในการวิจัย 
    2.1 วิทยา บุญละดี และมณฑา จ าปาเหลือง. (2561). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ตนเองของข้าราชการครูสั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาปร ะถมศึกษา
ประจวบคี รี ขันธ์  เขต 2 .  Veridian E- Journal, Silpakorn University.  11 (3 ) :  
519-532. (TCI-1) 
    2.2 ดวงฤทัย อังกินันท์ และมณฑา จ าปาเหลือง. (2561). ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1. 
Veridian E-Journal, Silpakorn University. 11(2): 2040-2053. (TCI-1) 
    2.3 สุทิน เจริญอินทร์ และมณฑา จ าปาเหลือง. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่าง 
การจัดการความรู้กับการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2. Veridian E-Journal, Silpakorn University. 
11(2): 1744-1755. (TCI-1) 
3. ประสบการณ์การท างาน  
    พ.ศ. 2529 - 2550 ครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    พ.ศ. 2550 - 2551 รองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี
4. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
    เป็นอาจารย์ผู้สอนทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี วิชาที่สอนสรุปได้ดังนี ้
    4.1 รายวิชาหลัก ทฤษฎี และปฏิบัติการบริหารการศึกษา 
    4.2 รายวิชาวิทยาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

    4.3 รายวิชาการศึกษาอิสระ 
    4.4 การประเมินโครงการ 
5. ประสบการณ์การนิเทศ 
    พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน อาจารย์นิเทศฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

5 นางสาวณัฐกานต์ ภาคพรต 
ต าแหน่งทางวิชาการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
วุฒิการศึกษา : 
    ปร.ด. (เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา)   
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
    (พ.ศ. 2557) 
    ศษ.ม. (เทคโนโลยีทางการศึกษา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
    (พ.ศ. 2544) 
    ศษ.บ. (อุตสาหกรรม) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   
    (พ.ศ. 2542) 

1. หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ 
    - 
2. ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ในการวิจัย 
    2.1 กนกรัตน์ จิรสัจจานุกูล, กฤตย์ษุพัช สารนอก และณัฐกานต์ ภาคพรต . 
(2562). ผลการจัดการเรียนรู้ด้วยโครงการโดยใช้ไอซีทีตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์
ในรายวิชาระบบคอมพิวเตอร์และสถาปัตยกรรม. การประชุมทางวิชาการและเผยแพร่
ผลงานวิจัยคัดสรรสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 3, 2-3 กุมภาพันธ์ 2562  
ณ Kensington Garden Resort Khaoyai อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา, 
คณะอนุกรรมการสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศ
ไทยในพระบรมราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 1-6. 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

   2.2 ณัฐกานต์ ภาคพรต และหทัยรัตน์ ศรีสวัสดิ์. (2562). การพัฒนาสื่อการเรียน
การสอนด้วยเทคโนโลยีเสมือนจริงเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ . วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบุรี ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2562): 22-29. (TCI-2) 
    2.3 หทัยรัตน์ ศรีสวัสดิ์ , ณัฐกานต์ ภาคพรต และกฤษฎา วรพิน. (2563).  
การเปรียบเทียบความสามารถในการใช้เทคโนโลยี โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบเน้น
ภาระงานผ่านเทคโนโลยีความเป็นจริงเสริมกับวิธีสอนแบบปกติ ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปีที่ 10  
ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม 2563): 25-34. (TCI-2) 
    2.4 อาหามะ มะบู , อภิชาติ เลนะนันท์ และณัฐกานต์ ภาคพรต . (2563).  
การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษาและพัฒนาระบบฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือการสืบค้นออนไลน์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 
วารสารมนุษยสังคมปริทัศน์. 22(2): 7-19. (TCI-2) 
3. ประสบการณ์การท างาน 
    พ.ศ. 2555 - 2558 นักเขียนหนังสือเรียนและแบบฝึกหัดวิชาเทคโนโลยี/คอมพิวเตอร์ 
    พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
    พ.ศ. 2561 - 2564 ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

    พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
    พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน คณะกรรมการด าเนินงานศูนย์พัฒนาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
    พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน คณะกรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี/
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
4. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
    เป็นอาจารย์ผู้สอนทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี วิชาที่สอนสรุปได้ดังนี ้
    4.1 รายวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 
    4.2 รายวิชาหลักสูตรและการจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    4.3 รายวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
    4.4 รายวิชาการปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน 
    4.5 รายวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
    4.6 รายวิชาคอมพิวเตอร์ส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
    4.7 รายวิชาคอมพิวเตอร์ส าหรับเด็กปฐมวัย 
    4.8 รายวิชานวัตกรรมและการเผยแพร่ 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

    4.9 รายวิชาการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1 
    4.10 รายวิชาการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2 
5. ประสบการณ์การนิเทศ 
    พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน อาจารย์นิเทศฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูนักศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

6 นายปัญญา ทองนิล 
ต าแหน่งทางวิชาการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
วุฒิการศึกษา : 

ปร.ด.(หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(พ.ศ. 2553) 
ศษ.ม. (หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
(พ.ศ. 2537) 
ค.บ. (เกษตรศาสตร์) วิทยาลัยครูเพชรบุรี 

    (พ.ศ. 2530) 

1. หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ 
    - 
2. ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ในการวิจัย 

2.1 จันทิพย์ อบมาลี, ปัญญา ทองนิล และกาญจนา บุญส่ง. (2560). การศึกษา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏ
เพชรบุรีวิจัยศิลปวัฒนธรรม ครั้งที่ 4 (3 ธันวาคม2560). มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี. 426-431. (TCI-2) 

2.2 ศราวุธ เวชนารายณ์ , ปัญญา ทองนิล และกาญจนา บุญส่ง . (2560).  
การประเมินการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลต าบลท่าไม้รวกอ าเภอท่ายาง
จังหวัดเพชรบุรี . รายงานสืบเนื่องการประชุมระดับชาติราชภัฏเพชรบุรีวิจัย
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

ศิลปวัฒนธรรมครั้งที่ 4 (3 ธันวาคม 2560) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี. 432-438. (TCI-2) 
      2.3 เบญจวรรณ ศรีค านวล , ปัญญา ทองนิล และกาญจนา บุญส่ง . (2560). 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา  
ในจั งหวัดล าปาง  สั งกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา . Veridian  
E-Journal, Silpakorn University. 10(2): 2535-2548. (TCI-1) 
3. ประสบการณ์การท างาน 

พ.ศ. 2556 - 2563 คณบดีคณะครุศาสตร์ 
4. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
     เป็นอาจารย์ผู้สอนทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี วิชาที่สอนสรุปได้ดังนี ้

4.1 รายวิชาบริบทและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษา 
4.2 รายวิชานักบริหารมืออาชีพ 
4.3 รายวิชาการศึกษาอิสระ 
4.4 รายวิชาหลักการสอน 
4.5 รายวิชาพฤติกรรมการสอนสังคมศึกษาระดับประถมศึกษา 
4.6 รายวิชาพฤติกรรมการสอนวิทยาศาสตร์ระดับประถมศึกษา 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

4.7 รายวิชาสัมมนาการศึกษา 
4.8 รายวิชาการพัฒนาหลักสูตร 
4.9 รายวิชาความเป็นครู 
4.10 รายวิชาวิธีวิทยาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
4.11 รายวิชาการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาจิตสาธารณะ 
4.12 รายวิชาบริบทและแนวโน้มทางการศึกษา 
4.13 รายวิชาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
4.14 รายวิชาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
4.15 รายวิชานวัตกรรมทางหลักสูตรและการสอน 
4.16 รายวิชากระบวนทัศน์ทางการศึกษา 

5. ประสบการณ์การนิเทศ 
    พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน อาจารย์นิเทศฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูนักศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

7 นางสาวจุฬาพร ศรีรังสรรค์ 
ต าแหน่งทางวิชาการ : อาจารย์ 
วุฒิการศึกษา : 

ปร.ด. (การบริหารการพัฒนา: การบริหารการศึกษา)  
     มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 

(พ.ศ. 2560) 
ศศ.ม. (ประวัติศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 
(พ.ศ. 2543) 
ค.บ. (การประถมศึกษา) สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
(พ.ศ. 2538) 

1. หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ 
    - 
2. ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ในการวิจัย 

2.1 จุฬาพร ศรีรังสรรค์. (2561). ความพร้อมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสู่ประชาคม
อาเซียน. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 12(1): 117-126. (TCI-1) 

2.2 จุฬาพร ศรีรังสรรค์. (2561). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
โครงการเกษตรเพ่ืออาหารกลางวัน: กรณีศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน
นเรศวรบ้านห้วยโสก อ าเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี. วารสารการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ครั้งที่ 3, 115-116. 

2.3 จุฬาพร ศรัรังสรรค์ และสานนท์ ด่านภักดี. (2562). รูปแบบและแนวทาง 
การส่งเสริมกลุ่มอาชีพคนพิการจังหวัดชัยภูมิ . วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 
9(1): 148-160. (TCI-2) 
3. ประสบการณ์การท างาน 

 พ.ศ. 2542 - 2549 อาจารย์ประจ าสาขาวิชาสังคมศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 พ.ศ. 2550 - 2555 หัวหน้าโปรแกรมวิชาสังคมศึกษา 
 พ.ศ. 2556 - 2560 อาจารย์ประจ าสาขาวิชาสังคมศึกษา 
 พ.ศ. 2561 หัวหน้าหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรี  
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน ประธานสาขาวิชาสังคมศึกษา 
4. ประสบการณ์การสอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
    เป็นอาจารย์ผู้สอนทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี วิชาที่สอนสรุปได้ดังนี ้
    4.1 รายวิชาวิถีไทย 
    4.2 รายวิชาอารยธรรมตะวันออกตะวันตก 
    4.3 รายวิชาประวัติศาสตร์ไทย 1 
    4.4 รายวิชาประวัติศาสตร์ไทย 2 
    4.5 รายวิชาประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 

8 นางเอ้ือมพร โตภาณุรักษ์กุล 
ต าแหน่งทางวิชาการ : อาจารย์ 
วุฒิการศึกษา : 
    ปร.ด. (พัฒนศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
    (พ.ศ. 2559) 

ค.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
(พ.ศ. 2554) 
ศษ.บ. (สังคมศึกษา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
(พ.ศ. 2533) 

1. หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ 
    -  
2. ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ในการวิจัย 

 2.1 เอ้ือมพร โตภาณุรักษ์กุล. (2560). การพัฒนารูปแบบกิจกรรมนันทนาการ
แบบมีส่วนร่วมกับชุมชนโดยใช้พิพิธภัณฑ์วิถีชาวนา วัดชะอ า อ าเภอชะอ า จังหวัด
เพชรบุรี  เ พ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์. วารสารมนุษยสังคมปริทัศน์ .  
19(2): 109-122. (TCI-2) 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

     2.2 พชรวรรณ โพธิ์น้อย, เอ้ือมพร โตภาณุรักษ์กุล และกาญจนา บุญส่ง. (2562). 
แนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือรองรับนโยบายไทยแลนด์ 
4.0. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสวนสุนันทา. 12(2): 43-57. (TCI-2) 

  2.3 ธรรมจักร นิลรักษา, เอ้ือมพร โตภาณุรักษ์กุล และอภิชาติ เลนะนันท์. 
(2563).  กลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา จังหวัดกาญจนบุรี. วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 10(1): 109-117. (TCI-2) 
3. ประสบการณ์การท างาน 

พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
4. ประสบการณ์สอน/วิชาที่รับผิดชอบสอน 
     เป็นอาจารย์ผู้สอนทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี วิชาที่สอนสรุปได้ดังนี ้

4.1 รายวิชาการประกันคุณภาพการศึกษา 
4.2 รายวิชาบริบทและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษา 
4.3 รายวิชาประสบการณ์วิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

5. ประสบการณ์การนิเทศ 
     พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน อาจารย์นิเทศฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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3) อาจารย์พิเศษ 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

1 นายนรินทร์ สังข์รักษา 
ต าแหน่งทางวิชาการ : รองศาสตราจารย์ 
วุฒิการศึกษา : 

กศ.ด. (พัฒนศึกษาศาสตร์) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ     
    (พ.ศ. 2547) 

วท.ม. (สาธารณสุขศาสตร์/บริหารสาธารณสุข)    
    มหาวิทยาลัยมหิดล  
    (พ.ศ. 2536) 

บธ.ม. (บริหารทรัพยากรมนุษย์) มหาวิทยาลัยสยาม  
    (พ.ศ. 2537) 

สศ.บ. (บริหารสาธารณสุข) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   
    (พ.ศ. 2531) 

ส.บ. (สาธารณสุขศาสตร์) มหาวิทยาลัยมหิดล  
    (พ.ศ. 2528) 

 

1. หนังสือ/ต ารา/บทความวิชาการ 
- 
2. ผลงานวิจัย/ประสบการณ์วิจัย 
   2.1 วีรวัฒน์ เข้มแข็ง, คณิต เขียววิชัย และนรินทร์ สังข์รักษา. (2561) การพัฒนา
รูปแบบการจัดการความรู้ ของกลุ่ มผู้ สู งอายุ เ พ่ือเสริมสร้ างทุนทางปัญญา 
ในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต. วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน์ 33(3): 60-70. 
   2.2 นรินทร์ สังข์รักษา, วรรณวีร์ บุญคุ้ม และสุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์. (2561).  
การพัฒนาครูมืออาชีพโดยการใช้การวิจัยจากประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ด้วยการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ. Veridian E-Journal, Silpakorn University 
ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ 11(1): 1639-1659. 
   2.3 ลภัสรดา สหัสสพาศน์ และนรินทร์ สังข์รักษา. (2561). รูปแบบและกลยุทธ์
การจัดการพ้ืนที่สร้างสรรค์จังหวัดเพชรบุรี ตามบริบทสังคมประเทศไทย 4.0. 
Veridian E-Journal, Silpakorn University ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ และศิลปะ 11(2): 1056-1072. 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

   2.4 นรินทร์ สังข์รักษา และสวรรยา ธรรมอภิพล. (2563). การสะท้อนการเรียนรู้: 
มุมมองการสร้างองค์ความรู้ในงานวิจัยทางการศึกษา. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์
วิจัย Vol 12 No 2 (2020) July-December 2020: 1-15. 
3. ประสบการณ์การท างาน 

3.1 การท างาน 
   ปัจจุบัน อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการจัดการชุมชน คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
   พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
   พ.ศ. 2561 - 2562 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ และประธาน
คณะท างานจัดท าหลักสูตรการจัดการนวัตกรรมชุมชน ระดับปริญญาโทและเอก 
   พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
   พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
   พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
   พ.ศ. 2549 - 2558 อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
   พ.ศ. 2547 - 2549 อาจารย์ประจ าคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

   3.2 วิทยากรการอบรม 
   1) วิทยากรแกนน าโครงการยกระดับคุณภาพครูและผู้บริหารสถานศึกษาทั้งระบบ 
ตามแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง ปี พ.ศ. 2553-2555 (Module การวิเคราะห์บริบท 
ด้วยจิตปัญญา และ Module การบริหารการเปลี่ยนแปลง) 
   2) วิทยากรกระบวนการอบรมให้กับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น คณะศึกษาศาสตร์ 
ส านักงานพัฒนาการจังหวัด ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดและหน่วยงานต่าง ๆ 
4. ประสบการณ์การสอน/วิชาที่เคยสอน 
    4.1 รายวิชาสังคมวิทยากับการพัฒนา 
    4.2 รายวิชาปฏิบัติการทางพัฒนศึกษา 
    4.3 รายวิชาเศรษฐศาสตร์กับการพัฒนา 
    4.4 รายวิชาการจัดการทรัพยากรทางศิลปะและวัฒนธรรม 
    4.5 รายวิชาการจัดการความรู้และภูมิปัญญา 
    4.6 รายวิชาการบูรณาการทางสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาประเทศ 
    4.7 รายวิชาสัมมนาทางพัฒนศึกษา 
    4.8 รายวิชาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
    4.9 รายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และการจัดการ 2 
    4.10 รายวิชาสัมมนาชั้นสูงระดับดุษฎีบัณฑิตทางพัฒนศึกษา 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

2 นายไพรัช มณีโชติ 
ต าแหน่งทางวิชาการ : ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
วุฒิการศึกษา : 

กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(พ.ศ. 2551) 
ค.ม. (การบริหารการศึกษา) สถาบันราชภัฏเพชรบุรี 
(พ.ศ. 2547) 
ค.บ. (สังคมศึกษา) วิทยาลัยครูสุราษฎร์ธานี 
(พ.ศ. 2528) 

1. หนังสือ/ต ารา/บทความวิชาการ 
- 
2. ผลงานวิจัย/ประสบการณ์วิจัย 
   2.1 ศุภนัจ คนคล่อง , กาญจนา บุญส่ง และไพรัช มณีโชติ. (2562). กลไก 
การขับเคลื่อนเครือข่ายการจัดการขยะเพ่ือพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
ของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 . 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 171-180. (TCI-2) 
   2.2 กาญจนา บุญส่ง, ไพรัช มณีโชติ, ขจรศักดิ์ สอนแพร และศุภนัจ คนคล่อง. 
(2562). การพัฒนาครู โดยใช้กระบวนการทางประวัติศาสตร์  1S2C ในพ้ืนที่
ประจวบคีรีขันธ์ -มะริด. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี .  9(1):  
171-180. (TCI-2) 
    2.3 คธาวุฒิ สมทรง, กาญจนา บุญส่ง และไพรัช มณีโชติ. (2562). การพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่น เรื่อง มะพร้าวทับสะแกของโรงเรียนวัดหนองหอย จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม. วารสารวิจัยและพัฒนา
หลักสูตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 1-15. 
     2.4 ไพรัช มณีโชติ. (2562). การใช้กระบวนการเก้าอ้ี 3 ขา ตามแนวคิด 4s2t 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. วารสารวิจัยและพัฒนาหลักสูตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  
56-71. 
     2.5 ไพรัช มณีโชติ . (2562). การสอนภาษาเมียนมาเพ่ือการสื่อสารส าหรับ
นักเรียนไทยในเขตชายแดนประจวบคีรีขันธ์: การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมเพ่ือสร้างวิถี
การอยู่ร่วมกันอย่างสันติในบริบทโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 
140-149. (TCI-2) 
3. ประสบการณ์การท างาน 
     เป็นอาจารย์ พิเศษสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี   
4. ประสบการณ์การสอน/วิชาที่เคยสอน 
     4.1 รายวิชาการวิจัยเชิงคุณภาพ 
     4.2 รายวิชาการศึกษาไทยและกฎหมายการศึกษา 
     4.3 รายวิชาปรัชญาการศึกษา 
     4.4 รายวิชาการประกันคุณภาพการศึกษา 
     4.5 รายวิชานโยบายและการวางแผนพัฒนาการศึกษา 
     4.6 รายวิชาการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
     4.7 รายวิชานักบริหารมืออาชีพ 

131 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

     4.8 รายวิชาวิทยานิพนธ์ 1 
     4.9 รายวิชาวิทยาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
     4.10 รายวิชาสถิติวิจัยขั้นสูง 

3 นางปิยะนาถ บุญมีพิพิธ   
ต าแหน่งทางวิชาการ : รองศาสตราจารย์ 
วุฒิการศึกษา :  
    ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
    (พ.ศ. 2551) 
    กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
    (พ.ศ. 2534) 
    กศ.บ. (ชีววิทยา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
    (พ.ศ. 2521) 
    ป.กศ.สูง (ภาษาอังกฤษ) วิทยาลัยครูเพชรบุรี 
    (พ.ศ. 2517)  
 

1. หนังสือ/ต ารา/บทความวิชาการ 
- 
2. ผลงานวิจัย/ประสบการณ์วิจัย 
    2.1 ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ และจ ารัส แจ่มจันทร์. การบริหารการศึกษา.. .ไทย 
ในยุคไทยแลนด์ 4.0. (2563). วารสารวิชาการสถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ 
(สาขามนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์) ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 พ.ศ.2563 (กรกฎาคม-ธันวาคม 
2563). 550-558. 
    2.2 ดวงแข สุขประเสริฐ และปิยะนาถ บุญมีพิพิธ . (2563). ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. วารสารวิชาการสถาบันเทคโนโลยี 
แห่งสุวรรณภูมิปีที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2563. 496-511. 
    2.3 ดลนภา ฐิตะวรรณ และปิยะนาถ บุญมีพิพิธ . (2563). การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3. วารสารวิชาการสถาบันเทคโนโลยี
แห่งสุวรรณภูมิ ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2563. 447-458. 
    2.4 สิทธิชัย สุขราชกิจ และปิยะนาถ บุญมีพิพิธ. (2563). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. วารสารวิชาการสถาบันเทคโนโลยี
แห่งสุวรรณภูมิ ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2563. 459-472. 
3. ประสบการณ์การท างาน 
    พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และ
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง  
    พ.ศ. 2561 - 2563 ผู้อ านวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ 
    พ.ศ. 2560 - 2561 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข    
    พ.ศ. 2559 - 2561 ประธานหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา วิทยาลัยทองสุข  
    พ.ศ. 2558 - 2559 อาจารย์อัตราจ้าง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
    พ.ศ. 2552 - 2558 อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี

131 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

    พ.ศ. 2534 - 2551 อาจารย์ 3 ระดับ 8 โรงเรียนอนุบาลราชบุรี 
    พ.ศ. 2516 - 2533 ครู, ครูใหญ่โรงเรียนวัดเขากูบอินทราราม อ.ปากท่อ จ.ราชบุรี 
4. ประสบการณ์การสอน/วิชาที่เคยสอน 
    4.1 รายวิชาสัมมนาการบริหารการศึกษาตามแนวพระราชด าริ 
    4.2 รายวิชาสัมมนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาท้องถิ่น 
    4.3 รายวิชาสัมมนายุทธศาสตร์การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
    4.4 รายวิชาสัมมนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่เพ่ือการบริหารและ 
         การเรียนรู้ในยุคดิจดิทัล 

4 นางสาวนิภา เพชรสม 
ต าแหน่งทางวิชาการ : รองศาสตราจารย์ 
วุฒิการศึกษา :  
    ค.ม. (การประถมศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
    (พ.ศ. 2519) 
    กศ.บ. (การประถมศึกษา) วิทยาลัยวิชาการศึกษาประสานมิตร 
    (พ.ศ. 2510) 

1. หนังสือ/ต ารา/บทความวิชาการ 
- 
2. ผลงานวิจัย/ประสบการณ์วิจัย 
    2.1 นิภา เพชรสม. (2563). การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น เรื่อง ทองบางสะพาน 
ที่บ้านป่าร่อนของโรงเรียนบางสะพานวิทยา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้การวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม. วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 7(2) กรกฎาคม-ธันวาคม 2563. 34-48. 
    2.2 สุมนา ศิริวานิช , กาญจนา บุญส่ง และนิภา เพชรสม . (2563). กลยุทธ์ 
การขับเคลื่อนและการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนา 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี . วารสารบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม. 15(2) กรกฎาคม-ธันวาคม 2563. 32-44. 
    2.3 ดวงแก้ว พรายแก้ว กาญจนา บุญส่ง และนิภา เพชรสม. (2562). การประเมิน
การบริหารโครงการสะเต็มศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี. 9(3) กันยายน-ธันวาคม 2562. 113-122. 
    2.4 ยุรนันท์ วรรณรักษ์ กาญจนา บุญส่ง และนิภา เพชรสม. (2562). กลยุทธ์ 
การขับเคลื่อนและการพัฒนาทักษะการฟังและพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2. 
วารสารวิชาการ Veridian E-journal Silpakorn University สาขามนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ และศิลปะ. 12(6) พฤศจิกายน-ธันวาคม 2562. 1525-1541. 
3. ประสบการณ์การท างาน 

 3.1 การท างาน 
 พ.ศ. 2538-2542 คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเพชรบุรี 
  

131 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ  
วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชา สถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยและประสบการณ์ 
 

 3.2 ประสบการณ์ด้านการพัฒนาตนเองด้านการบริหารการศึกษา 
 1) อบรมคณบดีคณะครุศาสตร์ การพัฒนาคุณภาพครู ณ ประเทศออสเตรเลีย 
 2) อบรมการบริหารองค์กรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั่วทั้งองค์กร TQM  

ณ ประเทศอังกฤษ 
 3) การประชุมสัมมนาเครือข่ายคณาจารย์สาขาบริหารการศึกษา เรื่อง “กระบวนทัศน์

ใหม่ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือสร้างผู้น ามืออาชีพ” 
 4) การประชุมวิชาการ เรื่อง ถอดรหัสโรงเรียนการศึกษาฟินแลนด์ ต้นกล้าเลียน 

(เรียน) แบบได้หรือไม่ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 
 5) การอบรม เรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยจากผลงานวิทยานิพนธ์เพ่ือ

ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและระดับนานาชาติ 
4. ประสบการณ์การสอน/วิชาที่เคยสอน 
    4.1 รายวิชาสัมมนาการบริหารการศึกษา 
    4.2 รายวิชาผู้น าทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 
    4.3 รายวิชาหลัก ทฤษฎี และปฏิบัติการบริหารการศึกษา 
    4.4 รายวิชาการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษา 
    4.5 รายวิชาบริบทและแนวโน้มทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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ภาคผนวก ง 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรครศุาสตรดษุฎีบัณฑิต 
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ภาคผนวก จ 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
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ภาคผนวก ฉ 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



113 
 

 

 

 

 

 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

เ พ่ือให้การจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และสอดคล้องกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘(๒)  
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ .ศ. ๒๕๔๗ และโดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
ในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๑ เมื่อวันจันทร์ ที่ ๑๙ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงก าหนดข้อบังคับไว้ดังนี้ 

ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑” 

ข้อ ๒ ข้อบังคับนี้ให้ใช้กับนักศึกษาที่เข้าเรียนตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
เป็นต้นไป 

ข้อ ๓ ให้ยกเลิกข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ว่าด้วย การจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา พ .ศ. ๒๕๕๓ บรรดาระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งใดที่ขัดหรือแย้งกับข้อบังคับนี้   
ให้ใช้ข้อบังคับนี้แทน 

ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี้ 
“สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
“มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
“อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
“คณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย” หมายความว่า คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัย 

แต่งตั้งท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ การควบคุม และรักษามาตรฐานทางวิชาการ 
ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 

“สภาวิชาการ” หมายความว่า คณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
“คณบดี” หมายความว่า คณบดีหรือต าแหน่งที่เทียบเท่าท่ีหลักสูตรหรือสาขาวิชาที่สังกัด

ซึ่งหมายความถึงบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งคณบดีหรือต าแหน่งที่เทียบเท่าของคณะ/สถาบัน/
ส านัก หรือหน่วยงานที่เทียบเท่า ซึ่งเป็นส่วนงานในก ากับของมหาวิทยาลัยด้วย 

“อาจารย์ประจ า” หมายความว่า บุคคลที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์           
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่เปิดสอนหลักสูตรนั้น มีหน้าที่ 
ด้านการสอน การวิจัยและความรับผิดชอบตามพันธะกิจของมหาวิทยาลัย และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา 
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“ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก” หมายความว่า บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยที่มิได้เป็นอาจารย์
ประจ า และมีคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดข้อ ๑๙.๓.๒.๒, ๑๙.๓.๒.๓ หรือ ๒๐.๓.๒.๒, 
๒๐.๓.๒.๓ มีหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมหรือผู้สอบวิทยานิพนธ์ และได้รับการแต่งตั้ง
โดยอธิการบดี 

“อาจารย์ประจ าหลักสูตร” หมายความว่า อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์
กับสาขาวิชาของหลักสูตรที่ เปิดสอน ซึ่ งมีหน้ าที่สอนและค้นคว้าวิจั ยในสาขาวิชาดังกล่าว  
ทั้งนี้ สามารถเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรหลายหลักสูตรได้ในเวลาเดียวกันแต่ต้องเป็นหลักสูตร 
ที่อาจารย์ผู้นั้นมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตร   

“อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร” หมายความว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีหน้าที่ 
ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ  
การติดตามประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องอยู่ประจ าหลักสูตรนั้น
ตลอดระยะเวลาที่มีการจัดการศึกษาโดยจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า ๑ หลักสูตร 
ในเวลาเดียวกันไม่ได้ ยกเว้นพหุวิทยาการหรือสหวิทยาการให้เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
ได้อีกหนึ่งหลักสูตร  

“อาจารย์พิเศษ” หมายความว่า ผู้สอนที่ไม่ใช่อาจารย์ประจ า 
“อาจารย์ที่ปรึกษา” หมายความว่า อาจารย์ประจ าซึ่งท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้านการศึกษา 

การจัดแผนการเรียนแก่นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและได้รับการแต่งตั้งโดยอธิการบดี 
“อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์” หมายความว่า อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม และได้รับการแต่งตั้งโดยอธิการบดี 
“อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์” หมายความว่า อาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

มหาวิทยาลัย และได้รับการแต่งตั้งโดยอธิการบดี 
“อาจารย์ผู้สอน” หมายความว่า อาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษที่มีคุณวุฒิ 

ประสบการณ์สอนและผลงานวิชาการตรงตามหลักสูตรที่สอน และได้รับการแต่งตั้งโดยอธิการบดี 
  “การจัดการศึกษาในเวลาปกติ” หมายความว่า การจัดการศึกษาในวันจันทร์ถึงวันศุกร์
ในเวลาราชการ 

“การจัดการศึกษานอกเวลาปกติ” หมายความว่า การจัดการศึกษาที่นอกเหนือ 
จากการจัดการศึกษาในเวลาปกติ 

ข้อ ๕ ให้อธิการบดีรักษาการตามข้อบังคับนี้ และให้มีอ านาจออก ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง
รวมทั้งตีความ วินิจฉัยปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ 

 

 

 

 

 

 



115 
 

หมวด ๑ 
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาและการจัดระบบการบริหารระดับบัณฑิตศึกษา 

 

ข้อ ๖ ให้การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีคณะกรรมการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

๖.๑ คณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย 
๖.๒ คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ข้อ ๗ ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย โดยมีองค์ประกอบ 
และอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

๗.๑ องค์ประกอบ 
(๑) อธิการบดีเป็นประธานกรรมการ 
(๒) รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายเป็นรองประธานกรรมการ 
(๓) กรรมการ ประกอบด้วย 

(ก) คณบดีของคณะที่เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาเป็นกรรมการ 
(ข) ประธานคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นกรรมการ 
(ค) ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นกรรมการ 

และเลขานุการ 
(ง) รองผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

๗.๒ อ านาจและหน้าที่ 
(๑) วางนโยบายและพัฒนาการด าเนินงานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
(๒) วางระเบียบ/ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการบริหารและด าเนินงานจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาเพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
(๓) พิจารณาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบ 

ต่อสภาวิชาการและเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
(๔) ควบคุมการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ระเบียบและนโยบาย 
(๕) อนุมัติผลส าเร็จการศึกษา 
(๖)  เสนอชื่อผู้ส าเร็จการศึกษาต่อสภาวิชาการเสนอให้ประกาศนียบัตรหรือปริญญาบัตร 

และเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
(๗) พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติของบุคคลที่เหมาะสม ตามที่คณบดีน าเสนอ 

ต่ออธิการบดีเพ่ือแต่งตั้งเป็นอาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกอาจารย์ประจ าหลักสูตร
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ที่ปรึกษา และอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ 
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(๘) ให้ค าปรึกษา และเสนอความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานเพ่ือพัฒนา
งานด้านการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาต่อมหาวิทยาลัย 

(๙) ด าเนินการวางแผนการเปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
(๑๐) งานอ่ืน ๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

ข้อ ๘ ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 
ที่ไม่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ และให้อ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 

(๑) พิจารณาร่างหลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือเสนอ
ให้คณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยพิจารณาและน าเสนอเพ่ือขออนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัย 

(๒) พิจารณาเกณฑ์เกี่ยวกับการรับนักศึกษา การสอน การวิจัย การจัดตารางสอน 
และการจัดตารางสอบของนักศึกษา 

(๓) พิจารณาอนมุัติหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
(๔) การวางแผน การควบคุมมาตรฐาน การประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับ

หลักสูตร และการประเมินผลการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของหลักสูตร 
(๕) พิจารณาอาจารย์ที่ปรึกษา คณะกรรมการสอบรายวิชา สอบวัดคุณสมบัติ 

สอบภาษาต่างประเทศ สอบประมวลความรู้ สอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระเพ่ือให้อธิการบดี
พิจารณาแต่งตั้ง 

(๖) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสอบอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ 
(๗) งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

ข้อ ๙ ให้คณบดีในคณะที่เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา มีอ านาจหน้าที่ควบคุม ก ากับ ดูแล  
การจัดการเรียนการสอนในคณะให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษาและมติคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการสภาวิชาการ และคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย 
 

หมวด ๒ 
ระบบการศึกษา 

 
ข้อ ๑๐ รูปแบบการจัดการศึกษา 

มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาเป็นระบบทวิภาคโดยจัดการศึกษาปีละ ๒ ภาคการศึกษา
มีระยะเวลาเรียนไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ต่อภาคการศึกษา และอาจมีภาคฤดูร้อน ซึ่งมีระยะเวลาเรียน 
ไม่น้อยกว่า ๖ สัปดาห์ ทั้งนี้ การจัดการศึกษาในภาคฤดูร้อนต้องจัดการเรียนให้มีจ านวนชั่วโมงต่อหน่วยกิต 
ตามทีก่ าหนดไว้ในภาคการศึกษาปกติในระบบทวิภาค 

ข้อ ๑๑ การคิดหน่วยกิต 
๑๑.๑ รายวิชาภาคทฤษฎีที่ ใช้ เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่ า  

๑๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค 
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๑๑.๒ รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ ใช้ เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า ๓๐ ชั่วโมง 
ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค 

๑๑.๓ การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ ใช้ เวลาไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมง 
ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค 

๑๑.๔ การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายที่ใช้เวลา
ท าโครงงานหรือกิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
ระบบทวิภาค 

๑๑.๕ การค้นคว้ า อิสระ ที่ ใช้ เว ลาศึกษาค้นคว้า ไม่น้อยกว่ า  ๔๕ ชั่ ว โมง 
ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค 

๑๑.๖ วิทยานิพนธ์ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษา
ปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค 

ข้อ ๑๒ ภาษาท่ีใช้ในการศึกษารายวิชาอาจเป็นภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศก็ได้ 
ข้อ ๑๓ ระยะเวลาการศึกษาให้ใช้เวลาศึกษาในแต่ละหลักสูตร ดังนี้  

๑๓.๑ ประกาศนียบัตรบัณฑิต และประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให้ใช้เวลาศึกษา 
ไม่เกิน ๓ ปีการศึกษา 

๑๓.๒ ปริญญาโท ให้ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน ๕ ปีการศึกษา   
๑๓.๓ ปริญญาเอก ผู้ที่ส าเร็จปริญญาตรีแล้วเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาเอก 

ให้ใช้ระยะเวลาศึกษา ไม่เกิน ๘ ปีการศึกษา ส่วนผู้ที่ส าเร็จปริญญาโทแล้วเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาเอก
ให้ใช้ระยะเวลาศึกษา ไม่เกิน ๖ ปีการศึกษา การลงทะเบียนเรียนส าหรับผู้เข้าศึกษาแบบไม่เต็มเวลา 
ให้มหาวิทยาลัยก าหนดจ านวนหน่วยกิตที่ให้ลงทะเบียนเรียนได้ในแต่ละภาคการศึกษา โดยเทียบเคียง 
กับจ านวนหน่วยกิตท่ีก าหนดข้างต้นในสัดส่วนที่เหมาะสม 

 
หมวด ๓ 

หลักสูตรการศึกษา 
 

ข้อ ๑๔ หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในมหาวิทยาลัยมี ดังนี้   
๑๔.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต เป็นหลักสูตรการศึกษาที่เบ็ดเสร็จในตัวเอง

ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่ามาแล้ว 
๑๔.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง เป็นหลักสูตรที่เบ็ดเสร็จในตัวเอง

ส าหรับผู้ส าเร็จ การศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่ามาแล้ว 
๑๔.๓ หลักสูตรปริญญาโท เป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน้นการผลิตนักวิชาการ 

และนักวิชาชีพในระดับสูงกว่าขั้นปริญญาตรี 
๑๔.๔ หลักสูตรปริญญาเอก เป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนา

นักวิชาการและนักวิชาชีพชั้นสูง ในระดับสูงกว่าปริญญาโท 
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ข้อ ๑๕ โครงสร้างของหลักสูตร 
๑๕.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  และประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  

ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 
๑๕.๒ หลักสูตรปริญญาโท ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 

๓๖ หน่วยกิต โดยแบ่งการศึกษาเป็น ๒ แผน คือ  
แผน ก เป็นแผนการศึกษาซึ่งเน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ ดังนี้  

แบบ ก๑ ท าเฉพาะวิทยานิพนธ์ ซึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต 
มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมขึ้นก็ได้  โดยไม่นับ
หน่วยกติ แต่จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด   

แบบ ก๒ ท าวิทยานิพนธ์ซึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต และ
ต้องศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต 

แผน ข เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการศึกษารายวิชา โดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์     
แต่ต้องท าภาคนิพนธ์หรือมีการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า ๓ หน่วยกิต และไม่เกิน ๖ หน่วยกิต 

๑๕.๓ หลักสูตรปริญญาเอก แบ่งการศึกษาเป็น ๒ แบบ โดยเน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนา
นักวิชาการ และนักวิชาชีพชั้นสูง คือ 

แบบ ๑ เป็นแผนการศึกษาที่ เน้ นการวิจัย  โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ 
ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอ่ืน
เพ่ิมข้ึนก็ได้ โดยไม่นับหน่วยกิต แต่จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 

แบบ ๑.๑ ผู้ เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโทจะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่ า  
๔๘ หน่วยกิต 

แบบ ๑.๒ ผู้ เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่ า  
๗๒ หน่วยกิต 

ทั้งนี้ วิทยานิพนธ์ตามแบบ ๑.๑ และแบบ ๑.๒ จะต้องมีมาตรฐานและคุณภาพ
เดียวกัน 

แบบ ๒ เป็นแผนการศึกษาที่ เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ 
ที่มีคุณภาพสูงและก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้  

แบบ ๒.๑ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 
๓๖ หน่วยกิต และศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต 

แบบ ๒.๒ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรีจะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 
๔๘ หน่วยกิต และศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 

ทั้งนี้ วิทยานิพนธ์ทั้งแบบ ๒.๑ และแบบ ๒.๒ จะต้องมีมาตรฐานและคุณภาพ
เดียวกัน 
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หมวด ๔ 
การควบคุมการศึกษา 

 
ข้อ ๑๖ จ านวนคุณวุฒิ และคุณสมบัตขิองอาจารย์  

หลักสูตรที่จะเปิดใหม่หรือหลักสูตรที่ขอปรับปรุง อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาต้องอยู่ประจ าหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามากกว่า ๑ หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ ยกเว้นหลักสูตร 
พหุวิทยาการหรือสหวิทยาการ หรือหลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอกในสาขาวิชาเดียวกัน  
ให้เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีกหนึ่งหลักสูตร และหลักสูตรพหุวิทยาการ หรือสหวิทยาการ 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสามารถซ้ าได้ไม่เกิน ๒ คน ในกรณีที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสาขาที่ไม่สามารถ
สรรหาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน หรือมีจ านวนนักศึกษาน้อยกว่า ๑๐ คน ให้ผ่าน 
การพิจารณาของคณะกรรมการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และให้คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  
เสนอจ านวนและคุณวุฒิของคณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นต่อสภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ตามล าดับ เพ่ือพิจารณาเป็นรายกรณี 

ในกรณี เ ป็ นหลั กสู ต ร ร่ ว มระหว่ า งสถาบั นหรื อหลั กสู ต รคว ามร่ ว มมื อ 
ของหลายสถาบัน คณาจารย์หรือบุคคลากรประจ าของสถาบันในความร่วมมือนั้น ให้ถือเป็นอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษา อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอนของมหาวิทยาลัย
ได้ โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบเหมือนอาจารย์ประจ า ทั้งนี้ ต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ 
ของอาจารย์ผู้สอน อาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ข้อ ๑๗ ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
 ๑๗.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
  (๑) มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า และ 
  (๒) มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาและ

เป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย ๓ รายการ ในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย ๑ รายการ 
ต้องเป็นผลงานวิจัย ส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จ
การศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปี หรือ ๒ รายการภายใน ๔ ปี ทั้งนี้อย่างน้อย ๑ รายการ 
ต้องเป็นผลงานวิจัย 

  ส าหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางวิชาชีพ อาจารย์ประจ าหลักสูตร
ต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพนั้น ๆ 

 ๑๗.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย ๕ คน 
  (๑) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า 

ที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และ 
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  (๒) มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และ
เป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล  
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย ๓ รายการในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย ๑ รายการ 
ต้องเป็นผลงานวิจัย ส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จ
การศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปี หรือ ๒ รายการภายใน ๔ ปี ทั้งนี้อย่างน้อย ๑ รายการ 
ต้องเป็นผลงานวิจัย 

  กรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน หรือมีจ านวนนักศึกษาน้อยกว่า ๑๐ คน มหาวิทยาลัยต้องเสนอ
จ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการอุดมศึกษาพิจารณา  
เป็นรายกรณ ี

 ๑๗.๓ อาจารย์ผู้สอน 
  (๑) ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษที่มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโท

หรือเทียบเท่าในสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอนและต้องมีประสบการณ์  
ด้านการสอน และ 

  (๒) มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา  
และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย ๑ รายการ ในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง ส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จการศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปีหรือ  
๒ รายการภายใน ๔ ปี ทั้งนี้ อย่างน้อย ๑ รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

  ในกรณีของอาจารย์พิเศษ อาจได้รับการยกเว้นคุณวุฒิปริญญาโท แต่ทั้งนี้
ต้องมีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และมีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องกับวิชาที่สอน
มาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ปี ทั้งนี้อาจารย์พิเศษต้องมีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ ๕๐ ของรายวิชา โดยมีอาจารย์
ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น 

  ส าหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางวิชาชีพอาจารย์ผู้ สอน 
ต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพนั้น ๆ 

ข้อ ๑๘ ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 
 ๑๘.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร  
  (๑) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า 

ที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และ 
  (๒) มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และ

เป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล 
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย ๓ รายการ ในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย ๑ รายการ 
ต้องเป็นผลงานวิจัย ส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จ
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การศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปี หรือ ๒ รายการภายใน ๔ ปี ทั้งนี้อย่างน้อย ๑ รายการ 
ต้องเป็นผลงานวิจัย 

  ส าหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงทางวิชาชีพ อาจารย์ประจ า
หลักสูตรต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพนั้น ๆ 

 ๑๘.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย ๕ คน 
  (๑) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า 

ที่มีต าแหน่งศาสตราจารย์ และ 
  (๒) มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และ

เป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล  
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย ๓ รายการในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย ๑ รายการ 
ต้องเป็นผลงานวิจัย ส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จ
การศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปี หรือ ๒ รายการภายใน ๔ ปี ทั้งนี้อย่างน้อย ๑ รายการ 
ต้องเป็นผลงานวิจัย 

  กรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน หรือมีจ านวนนักศึกษาน้อยกว่า ๑๐ คน มหาวิทยาลัยต้องเสนอ
จ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการอุดมศึกษาพิจารณา  
เป็นรายกรณ ี

 ๑๘.๓ อาจารย์ผู้สอน 
  (๑) ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษที่มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอนและต้องมีประสบการณ์ด้านการสอน และ 

  (๒) มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และ
เป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล  
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย ๑ รายการ ในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง ส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จการศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปี หรือ  
๒ รายการภายใน ๔ ปี ทั้งนี้ อย่างน้อย ๑ รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

   ในกรณีของอาจารย์พิเศษ อาจได้รับการยกเว้นคุณวุฒิปริญญาเอก  
แต่ทั้งนี้ต้องมีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า และมีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องกับวิชา 
ที่สอนมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี ทั้งนี้อาจารย์พิเศษต้องมีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ ๕๐ ของรายวิชา  
โดยมีอาจารย์ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น 

  ส าหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงทางวิชาชีพอาจารย์ผู้สอน
ต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพนั้น ๆ 
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ข้อ ๑๙ ปริญญาโท 
๑๙.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

(๑) มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าในสาขาวิชานั้นหรือสาขา 
ที่สัมพันธ์กัน และ 

(๒) มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และ
เป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล  
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย ๓ รายการ ในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง ส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิ 
ปริญญาเอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จการศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปี หรือ  
๒ รายการภายใน ๔ ปี ทั้งนี้อย่างน้อย ๑ รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

๑๙.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๓ คน 
(๑) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชา 

ที่สัมพันธ์กัน หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และ 
(๒) มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และ

เป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล 
ด า ร งต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย ๓ รายการ ในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง ส าหรับอาจารย์ ใหม่ที่มีคุณวุฒิ 
ปริญญาเอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จการศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปี หรือ  
๒ รายการภายใน ๔ ปี ทั้งนี้อย่างน้อย ๑ รายการต้องเป็นผลงานวิจัย  

กรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน หรือมีจ านวนนักศึกษาน้อยกว่า ๑๐ คน มหาวิทยาลัยต้องเสนอ
จ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการอุดมศึกษาพิจารณา  
เป็นรายกรณ ี

๑๙.๓ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท
คือ 

(๑) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และการค้นคว้าอิสระ 
(ก) ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และ 
(ข) มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ

ปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้
บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย ๓ รายการ ในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง ส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จการศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปี หรือ ๒ 
รายการภายใน ๔ ปี ทั้งนี้อย่างน้อย ๑ รายการต้องเป็นผลงานวิจัย  

(๒) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี)  
(ก) เป็นอาจารย์ประจ า ต้องมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ

เช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
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(ข) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูล  
ที่เป็นที่ยอมรับอย่างน้อยในระดับชาติ  ซึ่งสัมพันธ์หรือตรงกับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือค้นคว้าอิสระ  
อย่างน้อย ๑๐ เรื่อง 

(ค) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิหรือผลงานทางวิชาการ
ตามที่ก าหนดในข้อ ๑๙.๓ (๒) (ข) จะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ 
ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือค้นคว้าอิสระ โดยผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการระดับ
บัณฑิตศึกษา และให้คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาเสนอต่อสภาวิชาการ สภามหา วิทยาลัย และ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเพ่ือรับทราบ ตามล าดับ 

(๓) อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยรวมไม่น้อยกว่า ๓ คน โดยประธานกรรมการสอบต้องไม่เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก หรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมทั้งนี้ในกรณีของอาจารย์ผู้สอบ
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการเช่นเดียวกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมทุกประการ ดังนี้ 

 (ก) กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตร ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการ  
ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่  
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย ๓ รายการ
ในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย ๑ รายการต้องเป็นผลงานวิจัย ส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จการศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปี หรือ ๒ รายการ
ภายใน ๔ ปี ทั้งนี้อย่างน้อย ๑ รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

 (ข) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูล  
ที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือค้นคว้าอิสระ อย่างน้อย ๑๐ เรื่อง  

 กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
ตามที่ก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง  
เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ โดยผ่านความเห็นชอบ 
จากสภามหาวิทยาลัยและแจ้งคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ 

(๔) อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษที่มีคุณวุฒิ 
ขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชา 
ที่สอน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอน และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษา 
เพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณา
แต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย ๑ รายการในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง ส าหรับอาจารย์ใหม่
ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จการศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปี 
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หรือ ๒ รายการภายใน ๔ ปี ทั้งนี้อย่างน้อย ๑ รายการต้องเป็นผลงานวิจัยทั้งนี้อาจารย์พิเศษต้องมีชั่วโมง
สอนไม่เกินร้อยละ ๕๐ ของรายวิชา โดยมีอาจารย์ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น 

๑๙.๔ กรณีหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปริญญาโทที่มีกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
(มคอ.๑) เฉพาะหลักสูตร หลักสูตรนั้นจะต้องด าเนินการเพ่ือบริหารจัดการหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน  
โดยจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ (มคอ.๑) ระดับบัณฑิตศึกษาของสาขาวิชานั้น ๆ 

ข้อ ๒๐ ปริญญาเอก 
๒๐.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

(๑) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าในสาขาวิชานั้นหรือสาขาที่สัมพันธ์กัน 
หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และ  

(๒) มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา  
และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย ๓ รายการ ในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง ส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิ 
ปริญญาเอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จการศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปี หรือ  
๒ รายการภายใน ๔ ปี ทั้งนี้อย่างน้อย ๑ รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

๒๐.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๓ คน 
(๑) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าในสาขาวิชานั้ นหรือสาขาวิชา 

ที่สัมพันธ์กัน หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งศาสตราจารย์ และ 
(๒) มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา  

และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย ๓ รายการ ในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง ส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จการศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปี หรือ ๒ รายการ
ภายใน ๔ ปี ทั้งนี้อย่างน้อย ๑ รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

กรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน หรือมีจ านวนนักศึกษาน้อยกว่า ๑๐ คน มหาวิทยาลัยต้องเสนอ
จ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการอุดมศึกษาพิจารณา  
เป็นรายกรณ ี

๒๐.๓. อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ 
(๑) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  

(ก) ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และ 

(ข) มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา  
และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล 
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย ๓ รายการ ในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง ส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิ 
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ปริญญาเอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จการศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปี หรือ 
๒ รายการภายใน ๔ ปี ทั้งนี้อย่างน้อย ๑ รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

(๒) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) 
(ก) เป็นอาจารย์ประจ า ต้องมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ

เช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
(ข) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับอย่างน้อย 
ในระดับนานาชาติ ซึ่งสัมพันธ์หรือตรงกับหัวข้อวิทยานิพนธ์ อย่างน้อย ๕ เรื่อง 

(ค) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ไม่มีคุณวุฒิหรือผลงานทางวิชาการ
ตามที่ก าหนดในข้อ ๒๐.๓ (๒) (ข) จะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ 
ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์โดยผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการระดับบัณฑิตศึกษา  
และให้คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาเสนอต่อสภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาเพ่ือรับทราบ ตามล าดับ 

(๓) อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์  
อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยรวมไม่น้อยกว่า ๕ คน โดยประธานกรรมการสอบต้องเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยและไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 

(ก) กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตร ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการ 
ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่  
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย ๓ รายการ 
ในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย ๑ รายการต้องเป็นผลงานวิจัย ส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิ 
ปริญญาเอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จการศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปี หรือ  
๒ รายการภายใน ๔ ปี ทั้งนี้อย่างน้อย ๑ รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

(ข) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ 
ในระดับนานาชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ อย่างน้อย ๕ เรื่อง 

กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
ตามที่ก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง 
เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  
และแจ้งคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ 
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(๔) อาจารย์ผู้สอน 
อาจารย์ผู้สอนต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ในสาขาวิชา
นั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์หรือในสาขาของรายวิชาที่สอนและต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและ 
ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือขอรับปริญญาและ เป็นผลงานทางวิชาการที่ ได้รับการเผยแพร่ 
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย ๑ รายการ 
ในรอบ ๕ ปีย้อนหลัง ส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังส าเร็จ
การศึกษาอย่างน้อย ๑ รายการภายใน ๒ ปี หรือ ๒ รายการภายใน ๔ ปี ทั้งนี้อย่างน้อย ๑ รายการต้อง
เป็นผลงานวิจัย ทั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกต้องมีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ ๕๐ ของรายวิชา โดยมีอาจารย์
ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น 

๒๐.๔ กรณีหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกที่มีกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
(มคอ.๑) เฉพาะหลักสูตรหลักสูตรนั้นจะต้องด าเนินการเพ่ือบริหารจัดการหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน 
โดยจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ (มคอ.๑) ระดับบัณฑิตศึกษาของสาขาวิชานั้น ๆ 

ข้อ ๒๑ ภาระงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร ๑ คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักของนักศึกษา

ปริญญาโทและปริญญาเอกตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
๒๑.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าและ 

มีผลงานวิจัยตามเกณฑ์ ๑ คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักของนักศึกษาปริญญาโทและ
ปริญญาเอกรวมได้ไม่เกิน ๕ คน ต่อภาคการศึกษา 

๒๑.๒ อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าและด ารง
ต าแหน่งระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือมีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่าและด ารงต าแหน่งระดับ 
รองศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีผลงานตามเกณฑ์ ๑ คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
ของนักศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอกรวมได้ไม่เกิน ๑๐ คน ต่อภาคการศึกษา 

๒๑.๓ อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่ง
ศาสตราจารย์ ๑ คน และมีความจ าเป็นต้องดูแลนักศึกษาเกินกว่าจ านวนที่ก าหนด ให้ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการระดับบัณฑิตศึกษา 
เป็นรายกรณี และรายงานเพ่ือขอความเห็นชอบต่อสภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ และหากมี
ความจ าเป็นต้องดูแลนักศึกษามากกว่า ๑๕ คน ให้ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เป็นรายกรณ ี

๒๑.๔ อาจารย์ประจ าหลักสูตร ๑ คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาหลักวิทยานิพนธ์ 
หรือการค้นคว้าอิสระของนักศึกษาปริญญาโทได้ไม่เกิน ๑๕ คน ต่อภาคการศึกษา หากเป็นที่ปรึกษาหลัก 
ทั้งวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ ให้คิดสัดส่วนจ านวนนักศึกษาที่ท าวิทยานิพนธ์ ๑ คน เทียบได้กับจ านวน
นักศึกษาที่ท าการค้นคว้าอิสระ ๓ คน ทั้งนี้การเป็นที่ปรึกษาหลักทั้งวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ
รวมกันต้องไม่เกิน ๑๕ คน ต่อภาคการศึกษา 
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๒๑.๕ ภาระงานของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระให้รวม
จ านวนนักศึกษาเก่าที่ยังไม่ส าเร็จการศึกษาทั้งหมดในเวลาเดียวกัน และต้องจัดสรรเวลาให้ค าปรึกษา 
กับนักศึกษา 
 

หมวด ๕ 
การรับเข้าศึกษาและการรายงานตัวเข้าศึกษา 

 
ข้อ ๒๒ คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

๒๒.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต รับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือ
เทียบเท่าในหลักสูตรที่ ก.พ.รับรอง 

๒๒.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง รับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท
หรือเทียบเท่าในหลักสูตรที่ ก.พ. รับรอง 

๒๒.๓ หลักสูตรปริญญาโท รับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  
ในหลักสูตรที่ ก.พ. รบัรอง 

๒๒.๔ หลักสูตรปริญญาเอก รับผู้ ส า เร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือ 
ระดับปริญญาตรีที่มีผลการเรียนดีมาก ในหลักสูตรที่ ก .พ. รับรอง ทั้งนี้ต้องมีผลการสอบภาษาอังกฤษ 
ได้ตามประกาศของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา และผู้เข้าเป็นนักศึกษาจะต้องแสดงหลักฐานการส าเร็จ
การศึกษาจากสถาบันการศึกษาที่มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่รับรองวุฒิการศึกษา  
ให้การรับรอง หรือหลักฐานรับรองการศึกษาที่รอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 

ข้อ ๒๓ การรับสมัคร 
การสมัคร หลักฐานประกอบและเงื่อนไข วิธีการและจ านวนนักศึกษาให้เป็นไป 

ตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
ข้อ ๒๔ การรับเข้าศึกษา 

๒๔.๑ คณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยเป็นผู้ก าหนดเงื่อนไขวิธีการ และ
จ านวนนักศึกษาที่จะรับในแต่ละสาขาวิชาที่อยู่ในสังกัด และเสนอให้มหาวิทยาลัย พิจารณาจัดท าเป็น
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

๒๔.๒ ผู้เข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาจะศึกษาได้ไม่เกินกว่า ๒ หลักสูตร ในช่วง
เวลาและในมหาวิทยาลัยเดียวกัน 

ข้อ ๒๕ ประเภทของนักศึกษา มี ๒ ประเภท คือ 
๒๕ .๑ นักศึกษาสามัญ คือ  นักศึกษาที่มี คุณสมบัติ ครบถ้ วนตามข้อ ๒๒ 

ซึ่งมหาวิทยาลัยรับเข้าศึกษาเพ่ือรับประกาศนียบัตรบัณฑิต ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ปริญญาโท หรือ
ปริญญาเอก 

๒๕ .๒ นักศึกษาวิสามัญ คือ นักศึกษาที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อ ๒๒ 
ที่มหาวิทยาลัยรับเข้าทดลองศึกษานักศึกษาวิสามัญจะเปลี่ยนสภาพเป็นนักศึกษาสามัญโดยความเห็นชอบ



128 
 

ของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย เมื่อเรียนครบ ๑ ภาคการศึกษาปกติ โดยมีหน่วยกิตสะสม 
ไม่น้อยกว่า ๙ หน่วยกิต และได้ค่าระดับคะแนนสะสมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า ๓.๐๐ นอกเหนือจากนี้ให้อยู่ในดุลพินิจ
ของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย 

ในกรณีนักศึกษาวิสามัญไม่อาจเปลี่ยนสภาพตามวรรคแรก จะอนุญาตให้เรียน 
ต่อไปอีก ๑ ภาคการศึกษาปกติ โดยมีหน่วยกิตสะสมไม่น้อยกว่า ๑๕ หน่วยกิต และได้ค่าระดับคะแนน
สะสมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า ๓ .๐๐ จึงจะเปลี่ยนสภาพเป็นนักศึกษาสามัญได้ หรือให้อยู่ ในดุลยพินิจ 
ของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย 

ข้อ ๒๖ การรายงานตัวเป็นนักศึกษา 
ผู้ที่ได้รับการพิจารณาให้เข้าศึกษาตามประกาศของมหาวิทยาลัยจะต้องน าหลักฐาน

มารายงานตัว เ พ่ือขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาตามวันและเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด มิฉะนั้น  
จะถือว่าสละสิทธิ์ 
 

หมวด ๖ 
การลงทะเบียนวิชาและการโอนหน่วยกิต 

 
ข้อ ๒๗ การลงทะเบียนวิชาเรียนและระยะเวลาการศึกษาให้ลงทะเบียนเรียน 

ได้ไม่เกิน ๑๕ หน่วยกิตต่อภาคการศึกษา โดยประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรขั้นสูง 
ใช้ เวลาการศึกษาไม่ เกิน ๓ ปี  ปริญญาโทใช้ เวลาไม่ เกิน ๕ ปีการศึกษา ผู้ที่ส าเร็จการศึกษา 
ระดับปริญญาตรีแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกใช้เวลาศึกษาไม่ เกิน ๘ ปี ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ 
ปริญญาโทแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกให้ใช้เวลาในการศึกษาไม่เกิน ๖ ปี  

๒๗.๑ นักศึกษาจะลงทะเบียนวิชาเรียนใดต้องได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ 
ที่ปรึกษา การก าหนดเวลาลงทะเบียนและอัตราค่าธรรมเนียมการลงทะเบียนให้เป็นไปตามประกาศ 
ของมหาวิทยาลัย 

๒๗.๒ การลงทะเบียนวิชาเรียนแบ่งออกเป็น ๓ ประเภท คือ 
(๑) การลงทะเบียนเพื่อได้หน่วยกิตและคิดค่าคะแนน (Credit) 
(๒) การลงทะเบียนเพื่อได้หน่วยกิตแต่ไม่คิดค่าคะแนน (Non-credit) 
(๓) การลงทะเบียนเพื่อร่วมฟัง (Audit) 

๒๗ .๓ ภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาต้องลงทะเบียนวิชาเรียนไม่น้อยกว่า ๖ หน่วยกิต 
และไม่เกิน ๑๕ หน่วยกิต ยกเว้นในภาคการศึกษาสุดท้ายอาจลงทะเบียนน้อยกว่า ๖ หน่วยกิต  
การลงทะเบียนเรียนที่มีจ านวนหน่วยกิตแตกต่างไปจากเกณฑ์ที่ก าหนด อาจท าได้โดยความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย 

๒๗ .๔ ภาคการศึ กษ าฤดู ร้ อนนั กศึ กษาส ามารถลงทะ เบี ยน วิ ช า เ รี ย น 
ไม่เกิน ๖ หน่วยกิต ยกเว้น รายวิชาที่เป็นวิทยานิพนธ์ รายวิชาพ้ืนฐานเสริมหรือการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพหรือเป็นภาคการศึกษาสุดท้าย ทั้งนี้ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย 
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๒๗.๕ นักศึกษาที่เรียนวิชาครบตามหลักสูตรรวมแล้วแต่ยังไม่ส าเร็จการศึกษาและ
นักศึกษาที่ลาพักการศึกษา จะต้องช าระค่ารักษาสถานภาพการเป็นนักศึกษา 

๒๗.๖ นักศึกษาสามารถลงทะเบียนตามแผนการเรียน หรือวิชาเทียบเท่าในสถาบัน
อ่ืน ๆ เพ่ือนับเป็นวิชาตามแผนการเรียนได้เมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัย 

๒๗.๗ นักศึกษาจะต้องมีเวลาเข้าเรียนในแต่ละรายวิชาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
ของเวลาเรียนทั้งหมดในภาคการศึกษานั้น ๆ จึงจะมีสิทธิ์เข้าสอบ ยกเว้นวิชาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้า
อิสระ หรือการเรียนแผน ก แบบ ก๑ ในปริญญาโท และแบบ ๑ ในปริญญาเอก ไม่ต้องนับเวลาเข้าเรียน 

ข้อ ๒๘ การขอเพ่ิมและการถอนวิชาเรียน 
๒๘.๑ การขอเพ่ิมวิชาเรียนจะกระท าได้ภายใน ๒ สัปดาห์แรกของภาคการศึกษา 
๒๘.๒ การขอถอนวิชาเรียน จะกระท าได้ดังนี้ 

(๑) กรณีการถอนวิชาเรียนภายใน ๒ สัปดาห์แรกของภาคการศึกษา  
เมื่อได้รับอนุมัติการเพิกถอนแล้ว รายวิชานั้นจะไม่มีการบันทึกลงในใบแสดงผลการศึกษา 

(๒) กรณีการถอนเมื่อพ้นก าหนด ๒ สัปดาห์แรกของภาคการศึกษาแต่ยังอยู่
ก่อนก าหนดการสอบปลายภาคไม่น้อยกว่า ๒ สัปดาห์ เมื่อได้รับการอนุมัติการเพิกถอนรายวิชานั้น 
จะปรากฏในใบแสดงผลการศึกษา โดยบันทึกว่า “W” 

(๓) การเพ่ิมและการถอนวิชาเรียนจะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบ
จากทั้งอาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่สอนรายวิชานั้น ๆ 

ข้อ ๒๙ การโอนผลการเรียน 
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย อาจพิจารณารับโอนผลการเรียน 

จากสถาบันการศึกษาอ่ืนหรือจากภายในมหาวิทยาลัยภายใต้เงื่อนไขต่อไปนี้ 
๒๙.๑ รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา หรือเทียบเท่า 

ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือหน่วยงานของรัฐที่มีอ านาจตามกฎหมายรับรอง 
๒๙.๒ เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่มีเนื้อหาสาระครอบคลุมไม่น้อยกว่าสามในสี่

ของรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ขอเทียบ 
๒๙.๓ เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่สอบไล่ได้ไม่ต่ ากว่าระดับคะแนนตัวอักษร B 

หรือระดับคะแนน ๓.๐๐ หรือเทียบเท่า หรือระดับคะแนนตัวอักษร S 
๒๙.๔ การเทียบโอนหน่วยกิตในรายวิชาวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยก าหนดโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 
๒๙.๕ นักศึกษาจะเทียบรายวิชาเรียนและโอนหน่วยกิตได้ไม่เกินหนึ่งในสาม 

ของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่รับโอน 
๒๙.๖ รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่เทียบโอนจากต่างสถาบันอุดมศึกษาจะไม่น ามา

ค านวณระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม 
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๒๙.๗ นักศึกษาจะต้องใช้เวลาศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยที่รับโอนมาอย่างน้อย 
หนึ่งปีการศึกษา และลงทะเบียนเรียนรายวิชาหรือวิทยานิพนธ์ตามหลักสูตรที่เข้าศึกษาไม่น้อยกว่า  
๑๒ หน่วยกิต 

๒๙.๘ ในหลักสูตรปริญญาโทซึ่ ง เป็นรายวิชาได้ศึกษามาแล้วไม่ เกิน ๕ ปี   
และในหลักสูตรปริญญาเอกเป็นรายวิชาซึ่งได้ศึกษามาแล้วไม่เกิน ๖ ปี และได้ผลการศึกษา PD, P หรือ 
ไม่ต่ ากว่า B หรือเทียบเท่า 

๒๙.๙ ในกรณีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ลงทะเบียนเรียนรายวิชาระดับปริญญาตรี 
ให้ใช้ระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการศึกษาระดับขั้นปริญญาตรีในส่วนที่เกี่ยวกับการลงทะเบียนเรียน  

ข้อ ๓๐ การลงทะเบียนวิทยานิพนธ์  หรือการค้นคว้าอิสระจะกระท าได้ เมื่อได้รับ 
ความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและ/หรือมีกรรมการที่ปรึกษาแล้ว และมีคุณสมบัติครบตาม
ข้อก าหนดเฉพาะของแต่ละสาขาวิชา 

 
หมวด ๗ 

การประเมินผลการศึกษา 
 

การประเมินผลการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้ด าเนินการ ดังนี้ 
ข้อ ๓๑ ให้คณะที่ เปิดสอนจัดให้มีการประเมินผลการศึกษา ภาคการศึกษาละ ๑ ครั้ ง 

เป็นอย่างน้อย 
ข้อ ๓๒ การประเมินผลการเรียน 

ให้มีการประเมินผลการเรียน โดยใช้ระบบการให้คะแนนการเรียนรายวิชา ดังนี้ 
๓๒.๑ ระบบค่าคะแนน แบ่งเป็น ๘ ระดับ คือ 

ระดับ ความหมายของผลการเรียน ค่าระดับคะแนน 
A ยอดเยี่ยม (Excellent) ๔.๐๐ 
B+ ดีมาก (Very Good) ๓.๕๐ 
B ดี (Good) ๓.๐๐ 
C+ ดีพอใช้ (Fairly Good) ๒.๕๐ 
C พอใช้ (Average) ๒.๐๐ 
D+ อ่อน (Poor) ๑.๕๐ 
D อ่อนมาก (Very Poor) ๑.๐๐ 
E ตก (Fail) ๐.๐๐ 

 

ระบบนี้ใช้ส าหรับการประเมินรายวิชาที่เรียนตามหลักสูตร ค่าระดับคะแนนที่ถือว่า
สอบได้ต้องไม่ต่ ากว่า B และมีค่าคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จึงถือว่าจบได้รับปริญญานั้น ๆ 

๓๒.๒ ระบบไม่มีค่าระดับคะแนนใช้ประเมิน ดังนี้ 
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(๑) ใช้ประเมินรายวิชาเสริม รายวิชาที่เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต การสอบ
ประมวลความรู้ การสอบวัดคุณสมบัติ มีระบบประเมิน ดังนี้ 
     ผลการศึกษา   ระดับการประเมิน 
     ผ่านดีเยี่ยม   PD   (Pass with Distinction) 
     ผ่านดี    G     (Good) 
     ผ่าน    P      (Pass) 
     ไม่ผ่าน    F      (Fail) 
 

(๒) ใช้ประเมินวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ประกอบด้วยการประเมิน
เค้าโครงวิทยานิพนธ์ การสอบปากเปล่า และการประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์ทั้งฉบับ และการประเมิน
การค้นคว้าอิสระ มีการประเมิน ดังนี้ 
     คุณภาพวิทยานิพนธ์   ระดับการประเมิน 
     และการค้นคว้าอิสระ 
      ยอดเยี่ยม    Excellent 
      ดี     Good 
      ผ่าน     Pass 
      ไม่ผ่าน     Fail 
 

ข้อ ๓๓ สัญลักษณ์อ่ืน ๆ มีดังนี้ 
S (Satisfactory) ใช้ส าหรับประเมินวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระที่แบ่งหน่วยกิต 

ลงทะเบียนและประเมินผลงานผ่าน 
U (Unsatisfactory) ใช้ส าหรับประเมินวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระที่แบ่งหน่วยกิต 

ลงทะเบียนและประเมินผลงานไม่ผ่าน 
Au (Audit) ใช้ส าหรับการลงทะเบียนเพื่อร่วมฟังโดยไม่นับหน่วยกิต 
W (Withdraw) ใช้ส าหรับการบันทึกหลังจากได้รับอนุมัติให้ถอนรายวิชานั้น 

ก่อนก าหนดปลายภาคไม่น้อยกว่า ๒ สัปดาห์ ซึ่งจะได้รับอนุมัติให้ถอนวิชาเรียนในกรณีที่นักศึกษาลาพัก
การศึกษา หรือถูกสั่งให้พักการศึกษา หลังจากลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนนั้นแล้ว 

I (Incomplete) ใช้ส าหรับบันทึกการประเมินที่ไม่สมบูรณ์ในรายวิชาที่นักศึกษา 
ยังท างานไม่สมบูรณ์เมื่อสิ้นภาคการศึกษา หรือขาดสอบ นักศึกษาที่ได้ “I” ต้องด าเนินการขอรับ 
การประเมินเพ่ือเปลี่ยนระดับคะแนนให้เสร็จสิ้นในภาคการศึกษาถัดไป หากพ้นก าหนดให้งานทะเบียน
และประมวลผลเปลี่ยนค่าระดับคะแนนเป็น “E” 

ข้อ ๓๔ การประเมินรายวิชาที่ก าหนดให้เรียนเสริม 
๓๔.๑ ประเมินโดยการสอบวัดความรู้ 
๓๔.๒ ลงทะเบียนเรียน และผ่านการประเมินผล 
๓๔.๓ ประเมินเพื่อการยกเว้นในกรณีต่อไปนี้ 
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(๑) นักศึกษาที่เรียนวิชาเอกหรือสาขาวิชาที่ตรงกับรายวิชาที่ก าหนดให้เรียน 
(๒) มีเอกสารรับรองจากสถาบัน หรือหน่วยงานที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

รับรองว่าผ่านการสอบได้ในรายวิชาที่ก าหนดให้เรียนเสริม 
ข้อ ๓๕ การสอบประเภทต่าง ๆ 

๓๕.๑ การสอบรายวิชา นักศึกษาจะต้องสอบทุกรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียน เว้นแต่
รายวิชาที่ลงทะเบียนเป็นผู้ร่วมฟัง หรือรายวิชาที่ได้ยกเลิกโดยถูกต้องตามระเบียบ อาจารย์ประจ าวิชา
ส่งผลการสอบรายวิชาตามรูปแบบของมหาวิทยาลัย ผ่านประธานกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ แล้วส่งให้ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนภายใน ๑๕ วัน นับจากวันสอบ 

๓๕.๒ การสอบประมวลความรู้ 
นักศึกษาที่ศึกษาหลักสูตรปริญญาโท แผน ข . ต้องสอบประมวลความรู้ 

และมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
(๑)  นักศึกษาที่จะขอสอบประมวลความรู้  ต้องมีระยะเวลาศึกษา

มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ภาคการศึกษา และเรียนรายวิชาครบตามหลักสูตร 
(๒) การสอบประมวลความรู้ จะเปิดสอบปีการศึกษาละไม่เกิน ๓ ครั้ง 
(๓)  นักศึกษาต้องสอบประมวลความรู้ให้ได้ไม่ต่ ากว่าระดับ P ภายใน ๓ ครั้ง 

มิฉะนั้นจะถูกถอนชื่อออกจากทะเบียนนักศึกษา 
๓๕.๓ การเสนอหัวข้อ การอนุมัติหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้เป็นไป

ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
๓๕.๔ การสอบวิทยานิพนธ์เป็นการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้า

รับฟังได้ เพ่ือทดสอบความรู้และความเข้าใจในการท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาในหลักสูตรปริญญาโท 
แผน ก แบบ ก๑ และแผน ก แบบ ก๒ และนักศึกษาในหลักสูตรปริญญาเอก แบบ ๑ และ แบบ ๒  
โดยให้มีคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์เป็นผู้สอบและประเมินผล และส่งผลการสอบวิทยานิพนธ์ 
ให้คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาภายใน ๗ วันท าการในเวลาราชการหลังการสอบ 

๓๕.๕ การสอบการค้นคว้าอิสระ เป็นการสอบปากเปล่าเพ่ือทดสอบความรู้   
และความเข้าใจการท าภาคนิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระของนักศึกษาในหลักสูตรปริญญาโทแผน ข  
โดยให้มีคณะกรรมการสอบภาคนิพนธ์หรือรายงานการค้นคว้าอิสระเป็นผู้สอบและประเมินผล และ 
ส่งผลการสอบภาคนิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาภายใน  ๗ วันท าการ 
ในเวลาราชการหลังการสอบ 

๓๕.๖ การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เป็นการสอบข้อเขียนและ
การสอบปากเปล่าในสาขาวิชาเอกและสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือวัดความสามารถของนักศึกษาในการ
ด าเนินการวิจัยโดยอิสระ และเป็นผู้มีสิทธิเสนอการท าวิทยานิพนธ์ในระดับปริญญาเ อกแบบ ๑  
และแบบ ๒ โดยให้มีคณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติเป็นผู้สอบและประเมินผล 

๓๕ .๗ นักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกสามารถใช้ภาษาไทยหรือ
ภาษาต่างประเทศในการเขียนวิทยานิพนธ์ได้ 
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๓๕.๘ การสอบภาษาต่างประเทศของทั้งหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก    
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มหาวิทยาลัยก าหนดและ
สอดคล้องตามเกณฑ์ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ข้อ ๓๖ วิทยานิพนธ์ 
๓๖.๑ นักศึกษาปริญญาโทที่เรียนตามแผน ก แบบ ก๒ และนักศึกษาปริญญาเอก 

ที่เรียนตามแบบ ๒ จะเสนอชื่อเรื่องวิทยานิพนธ์และชื่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ได้จะต้อง
ลงทะเบียนเรียนมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ภาคการศึกษาปกติ และมีหน่วยกิตสะสมไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต 

๓๖.๒ นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้จัดท าวิทยานิพนธ์ต้องจัดท าแผนการด าเนินงาน 
และรายงานความก้าวหน้า อย่างน้อยภาคการศึกษาละ ๑ ครั้ง ต่อประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

๓๖.๓ การสอบผ่านวิทยานิพนธ์หรือภาคนิพนธ์ ต้องได้รับมติเห็นชอบจากกรรมการ
ที่ร่วมสอบเกินกว่ากึ่งหนึ่ง 

ข้อ ๓๗ การค้นคว้าอิสระ 
๓๗.๑ นักศึกษาปริญญาโทที่เรียนตามแผน ข จะเสนอชื่อเรื่องการค้นคว้าอิสระและ

ชื่อคณะกรรมการควบคุมการค้นคว้าอิสระได้จะต้องลงทะเบียนเรียนมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ภาคการศึกษา
ปกติ และมีหน่วยกิตสะสมไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต 

๓๗.๒ การสอบผ่านการค้นคว้าอิสระต้องได้รับมติจากกรรมการของจ านวน
กรรมการที่ร่วมสอบเกินกว่ากึ่งหนึ่ง 

ข้อ ๓๘ กรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนรายวิชาใดรายวิชาหนึ่งมากกว่า ๑ ครั้ง ให้นับจ านวน
หน่วยกิต เพื่อพิจารณาการเรียนครบหลักสูตรเพียงครั้งเดียว 

ข้อ ๓๙ ในการค านวณคะแนนเฉลี่ยสะสม ให้ค านวณจากทุกรายวิชาที่มีการประเมิน 
ตามข้อ ๓๒ ในกรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนรายวิชาใดมากกว่า ๑ ครั้ง ให้นับจ านวนหน่วยกิตและค่าคะแนน
ที่ได้ทุกครั้งไปใช้ค านวณคะแนนเฉลี่ยสะสม การค านวณคะแนนเฉลี่ยสะสมให้คิดทศนิยมสองต าแหน่งโดย
ไม่ปัดเศษ 
 

หมวด ๘ 
การลาพักการรักษาสถานภาพ  การลาออก  และการพ้นสภาพของนักศึกษา 

 

ข้อ ๔๐ การลาพักการศึกษา การรักษาสถานภาพ และการลาออกของนักศึกษา 
๔๐.๑ นักศึกษาผู้ประสงค์จะลาพักการศึกษา ต้องยื่นค าร้องแสดงเหตุผล 

ความจ าเป็นผ่านอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือเสนอให้ประธานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยพิจารณา
อนุมัติ   

๔๐.๒ นักศึกษาผู้ได้รับอนุมัติให้ลาพักการศึกษาต้องรักษาสถานภาพนักศึกษา 
ทุกภาคการศึกษาท่ีลาพักการศึกษา 
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๔๐.๓ นักศึกษาผู้ได้รับการอนุมัติให้ลาพักการศึกษาต้องช าระค่า ธ ร รม เนีย ม
ส าหรับรักษาสถานภาพเป็นนักศึกษา ภายในเวลาที่ก าหนดในระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ว่าด้วย ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ที่ใช้ส าหรับนักศึกษารุ่นนั้น ๆ 

๔๐.๔ นักศึกษาที่ยังไม่ส าเร็จการศึกษา แต่ไม่มีหน่วยกิตของรายวิชาตามหลักสูตร 
ที่ต้องลงทะเบียนเหลืออยู่ ต้องรักษาสถานภาพการเป็นนักศึกษาทุกภาคการศึกษา 

๔๐.๕ นักศึกษาผู้ประสงค์จะลาออกจากการเป็นนักศึกษา ให้เสนอใบลาออก 
ต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ประธานสาขาวิชา และประธานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยเพ่ือเสนอ
อธิการบดีพิจารณาอนุมัติ 

ข้อ ๔๑ การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาเป็นไปโดยข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้ 
๔๑.๑ ตาย 
๔๑.๒ ลาออกและได้รับอนุมัต ิ
๔๑.๓ ส าเร็จการศึกษา 
๔๑.๔ มหาวิทยาลัยสั่งให้ออก เนื่องจากฝ่าฝืนระเบียบการลงทะเบียน การช าระ

ค่าธรรมเนียมการศึกษา และการลาพักการศึกษา 
๔๑.๕ ใช้เวลาศึกษาครบตามท่ีก าหนดในข้อ ๑๓ 
๔๑.๖ สอบประมวลความรู้สอบวัดคุณสมบัติ หรือฝึกประสบการณ์วิชาชีพครั้งที่สาม

ไม่ผ่าน 
๔๑.๗ ถูกลงโทษให้ออกจากการเป็นนักศึกษา เมื่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

มหาวิทยาลัยเห็นว่าท าการทุจริตใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษามีความประพฤติเสื่อมเสียร้ายแรง 
ท าผิดระเบียบของมหาวิทยาลัยอย่างร้ายแรง และถูกพิพากษาถึงที่สุดจ าคุกในคดีอาญา เว้นแต่ความผิด
โดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 

ข้อ ๔๒ การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาอันเนื่องมาจากการไม่ลงทะเบียนเรียนหรือไม่รักษา
สถานภาพการเป็นนักศึกษา อาจขอคืนสภาพเพ่ือกลับเข้าเป็นนักศึกษาได้โดย ได้รับการอนุมัติ 
จากอธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย 
 

หมวด ๙ 
การส าเร็จการศึกษา 

 
ข้อ ๔๓ นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาจะต้องผ่านเงื่อนไขต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

๔๓.๑ ประกาศนียบัตรบัณฑิต และประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง มีระยะเวลา
การศึกษาตามก าหนด 

(๑) ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรก าหนด 
(๒) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร 
(๓) มีผลการศึกษาได้ค่าคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ 
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๔๓.๒ ปริญญาโทแผน ก แบบ ก ๑ 
(๑) มีระยะเวลาการศึกษาตามก าหนด 
(๒) ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรก าหนด 
(๓ ) สอบผ่ านการประ เมินทั กษะภาษาต่ า งประเทศ ตามประกาศ 

ของมหาวิทยาลัย 
(๔) วิทยานิพนธ์ผ่ านการตรวจสอบการคัดลอกผลงานทางวิชาการ  

โดยร้อยละของการคัดลอกให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการสภาวิชาการ 
(๕) ผลงานวิทยานิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการตีพิมพ์หรือ 

อย่างน้อยได้รับการตอบรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่องหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับเผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการ   

(๖) เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย 
๔๓.๓ ปริญญาโทแผน ก แบบ ก๒ 

(๑) มีระยะเวลาการศึกษาตามก าหนด 
(๒) ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรก าหนด 
(๓) สอบผ่านการประเมินทักษะภาษาต่างประเทศตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
(๔) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร และเงื่อนไขของ

สาขาวิชานั้น ๆ 
(๕) มีผลการศึกษาได้ค่าคะแนนสะสมเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ 
(๖) เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย 
(๗) วิทยานิพนธ์ผ่านการตรวจสอบการคัดลอกผลงานทางวิชาการ  

โดยร้อยละของการคัดลอกให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการสภาวิชาการ 
(๘) ผลงานวิทยานิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการตีพิมพ์หรือ 

อย่างน้อยได้รับการตอบรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับเผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม 
(proceeding) ที่มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (peer review) ก่อนการตีพิมพ์ โดยมีคุณภาพ
ตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา   

๔๓.๔ ปริญญาโท แผน ข 
(๑) มีระยะเวลาการศึกษาตามก าหนด 
(๒) ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรก าหนด 
(๓) สอบผ่านการประเมินทักษะภาษาต่างประเทศตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
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(๔) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร และเงื่อนไขของ
สาขาวิชานั้น ๆ 

(๕) มีผลการศึกษาได้ค่าคะแนนสะสมเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ 
(๖) สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (comprehensive examination) 
(๗) เสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย 
(๘) ผลงานจากการค้นคว้าอิสระผ่านการตรวจสอบการคัดลอกผลงาน 

ทางวิชาการ โดยร้อยละของการคัดลอกให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการสภาวิชาการ 
(๙) ผลงานจากการค้นคว้าอิสระ หรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระ 

ได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ 
๔๓.๕ ปริญญาเอก แบบ ๑ 

(๑) มีระยะเวลาการศึกษาตามก าหนด 
(๒) ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรก าหนด 
(๓) สอบผ่านการประเมินทักษะภาษาต่างประเทศตามประกาศของ

มหาวิทยาลัย 
(๔) สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (qualifying examination) 
(๕) วิทยานิพนธ์ผ่านการตรวจสอบการคัดลอกผลงานทางวิชาการ  

โดยร้อยละของการคัดลอกให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการสภาวิชาการ 
(๖) ผลงานวิทยานิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการตีพิมพ์หรือ 

อย่างน้อยได้รับการตอบรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับเผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการ อย่างน้อย ๒ เรื่อง 

(๗) เสนอวิทยานิพนธ์ และผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย 
๔๓.๖ ปริญญาเอก แบบ ๒ 

(๑) มีระยะเวลาการศึกษาตามก าหนด 
(๒) ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรก าหนด 
(๓) สอบผ่านการประเมินทักษะภาษาต่างประเทศตามประกาศของ

มหาวิทยาลัย 
(๔ ) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร และเงื่ อนไข 

ของสาขาวิชานั้น ๆ 
(๕) มีผลการศึกษาได้ค่าคะแนนสะสมเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ 
(๖) สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (qualifying examination) 
(๗) เสนอวิทยานิพนธ์ และผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย 
(๘) วิทยานิพนธ์ผ่านการตรวจสอบการคัดลอกผลงานทางวิชาการ  

โดยร้อยละของการคัดลอกให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการสภาวิชาการ 
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(๙) ผลงานวิทยานิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการตีพิมพ์หรือ 
อย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับเผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการอย่างน้อย ๑ เรื่อง  

ข้อ ๔๔ การขออนุมัติปริญญา 
๔๔.๑ นักศึกษาผู้คาดว่าจะส าเร็จการศึกษาในแต่ละภาคการศึกษา ให้ยื่นค าร้อง

แสดงความจ านงขอส าเร็จการศึกษาต่อส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ล่วงหน้าก่อนวันสอบ
วิทยานิพนธ์ ภาคนิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระไม่เกิน ๑ ภาคการศึกษา 

๔๔.๒ นักศึกษาที่จะได้รับการพิจารณาเสนอชื่อขออนุมัติปริญญาต่อสภามหาวิทยาลัย
ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(๑) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษา ตามข้อ ๔๓ 
(๒) ไม่ค้างช าระค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 
(๓) เป็นผู้ไม่อยู่ในระหว่างถูกลงโทษทางวินัยนักศึกษา 

ข้อ ๔๕ การประกันคุณภาพหลักสูตร ให้ทุกหลักสูตรก าหนดระบบการประกันคุณภาพ 
ของหลักสูตรให้ชัดเจน ซึ่งอย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นหลัก ๖ ประเด็น คือ 

๔๕.๑ การก ากับมาตรฐาน 
๔๕.๒ บัณฑิต 
๔๕.๓ นักศึกษา 
๔๕.๔ คณาจารย์ 
๔๕.๕ หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
๔๕.๖ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

ข้อ ๔๖ การพัฒนาหลักสูตรให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย แสดง 
การปรับปรุงดัชนีด้านมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยทุก ๆ ๕ ปี และ 
มีการประเมินเพ่ือพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุก ๕ ปี 
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บทเฉพาะกาล 
 

ข้อ ๔๗ การด าเนินการใดที่มีการแต่งตั้งหรือผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ว่าด้วย 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เกิดขึ้นก่อนวันที่ข้อบังคับนี้มีผลใช้บังคับ และยังอยู่ในระหว่าง
ด าเนินการให้ด าเนินการต่อไปจนแล้วเสร็จ  

กรณีหลักสูตรที่เปิดใหม่และหลักสูตรเก่าที่ท าการปรับปรุงใหม่ที่มีการรับนักศึกษาเข้าศึกษา
ในหลักสูตรดังกล่าว ให้ใช้ข้อบังคับนี้ 

 
    ประกาศ  ณ  วันที่  ๒๐  มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๑ 
 
 
 
 

 พลเอก 

 
 
 

          (สุรยุทธ์ จุลานนท์) 
        นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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ภาคผนวก ช 

ตารางแสดงความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสตูร  
(Program Learning Outcomes: PLOs) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 

ของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 
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ตารางแสดงความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา 
(Course Learning Outcomes: CLOs) 

 
รหัสวิชา/ชื่อวิชา/CLOs จ านวน 

หน่วยกิต 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
1. หมวดวิชาบังคับ        
1061101 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ 3(3-0-6)       
CLO: A2 สามารถอธิบายและวิเคราะห์ศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 

       

CLO: สามารถวิเคราะห์ด้วยการคิดเชิงวิพากษ์ การคิดเชิงบูรณาการ และ 
การคิดแก้ปัญหาด้วยทฤษฎีทางการบริหารศึกษา 

       

1061102 การออกแบบและระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6)       
CLO: B3 สามารถบูรณาการศาสตร์ทางการวิจัยกับศาสตร์ทางการบริหาร
การศึกษาเพื่อสร้างเค้าโครงการทางการวิจัยได้ 

       

1061103 ภาวะผู้น าทางการศึกษาเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคดิจิทัล  

3(3-0-6)       

CLO: A1 มีวิสัยทัศน์ และมีทักษะในการวางแผนการศึกษาในยุคดิจิทัล        
CLO: B1 เชื่อมโยงความเป็นพลเมืองดีในสังคม มีจิตอาสา รักษ์ความเป็นไทย 
กับความผูกพันต่อท้องถิ่น 

       

CLO: B6 สามารถในการประยุกต์ศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อน าไปสู่
การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
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รหัสวิชา/ชื่อวิชา/CLOs จ านวน 
หน่วยกิต 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1061104 นวัตกรรมการบริหารสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา 3(3-0-6)       
CLO: B2 สามารถประยุกต์ใช้ศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลได้        
CLO: B5 มีความสามารถในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

       

2. หมวดวิชาเลือก        
1062201 สัมมนาการบริหารการศึกษาตามแนวทางพระราชด าริ 3(2-2-5)       
CLO: B1 เชื่อมโยงความเป็นพลเมืองดีในสังคม มีจิตอาสา รักษ์ความเป็นไทย 
กับความผูกพันต่อท้องถิ่น 

       

CLO: A4 สามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้ ร่ วมงาน ชุมชน และสังคม 
เพื่อพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่น 

       

1062202 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 3(2-2-5)       
CLO: B3 สามารถบูรณาการศาสตร์ทางการวิจัยกับศาสตร์ทางการบริหาร
การศึกษาเพื่อสร้างเค้าโครงการทางการวิจัยได้ 

       

1062203 สัมมนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา 

3(2-2-5)       

CLO: B5 มีความสามารถในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
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รหัสวิชา/ชื่อวิชา/CLOs จ านวน 
หน่วยกิต 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1062204 สัมมนาการบริหารการศึกษาเชิงเปรียบเทียบ 3(2-2-5)       

CLO: A5 มีความสามารถในการสื่อสารเพื่อเสนอความคิดเชิงระบบทาง
การศึกษา 

       

CLO: B4 สามารถท างานเป็นทมีมีความรับผิดชอบต่องานและสังคม สร้าง
แรงจูงใจให้ผู้อื่น และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่น 

       

3. หมวดดุษฎีนิพนธ์        

1061301ดุษฎีนิพนธ์ 1 3 หน่วยกิต       

CLO: C1 ซื่อสัตย์ มีวินัย มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

       

CLO: B3 สามารถบูรณาการศาสตร์ทางการวิจยักับศาสตร์ทางการบริหาร
การศึกษาเพื่อสร้างเค้าโครงการทางการวิจัยได ้

       

1062302 ดุษฎีนิพนธ์ 2 6 หน่วยกิต       

CLO: B3 สามารถบูรณาการศาสตร์ทางการวิจยักับศาสตร์ทางการบริหาร
การศึกษาเพื่อสร้างเค้าโครงการทางการวิจัยได ้

       

1062303 ดุษฎีนิพนธ์ 3 9 หน่วยกิต       

CLO: A6 สามารถพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารด้วยกระบวนการวิจัย        

1063304 ดุษฎีนิพนธ์ 4 9 หน่วยกิต       

CLO: A6 สามารถพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารด้วยกระบวนการวิจัย        
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รหัสวิชา/ชื่อวิชา/CLOs จ านวน 
หน่วยกิต 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1063305 ดุษฎีนิพนธ์ 5 9 หน่วยกิต       

CLO: A6 สามารถพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารด้วยกระบวนการวิจัย        
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ภาคผนวก ซ 
ตารางแสดงความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders’ needs/input) 
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ตารางแสดงความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders’ needs/input) 
 

ล าดับ
ที ่

Stakeholders/input รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/input) 

วิธีการได้ข้อมูล 

1 วิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 1. วิสัยทัศน์  
    “ภายในปี 2564 จะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านอาหาร การท่องเที่ยว 
และสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้วยศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” 
2. พันธกิจ 

2.1 ผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี  
มีคุณธรรมน าความรู้ เป็นพลเมืองดีในสังคม มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยค านึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษา
อย่างเท่าเทียม 

2.2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็น
วิชาชีพชั้นสูง 

2.3 วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม มุ่งเน้นการบูรณาการเพ่ือประโยชน์ 
ในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศอย่างแท้จริงเป็นรูปธรรม แก้ปัญหา 
เชิงพ้ืนที่ 

2.4 น้อมน าแนวพระราชด าริเ พ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้  เทคโนโลยี  
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและให้บริการวิชาการ โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

1. ศึกษาเอกสาร 
2. เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
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ล าดับ
ที ่

Stakeholders/input รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/input) 

วิธีการได้ข้อมูล 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และเผยแพร่ 
สู่สากล 

2.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการร่วมสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 
ด้วยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ปรัชญาการศึกษา  
    “คุณธรรม น าความรู้ เชิดชูสังคม” 
4. ผลลัพธ์ด้านผู้เรียน 

4.1 เป็นบุคคที่มีความรู้ความสามารถ และความรอบรู้ด้านต่าง ๆ ในการสร้าง
สัมมาอาชีพ ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และ
สังคม มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีคุณธรรม มีความเพียร และยึดมั่น 
ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.2 เป็นผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 และความคิด
สร้างสรรค์ มีความสามารถในการประยุกต์และบูรณาการศาสตร์ต่างๆ  
เพ่ือพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิม
ให้กับตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศ 
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ล าดับ
ที ่

Stakeholders/input รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/input) 

วิธีการได้ข้อมูล 

4.3 เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน สังคม และ
ประเทศ ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย มีความเป็น
พลเมืองโลก 

2 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 1. คุณธรรม 
2. ความรู้ 
3. ทักษะทางปัญญา 
4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

3 แผนการศึกษาแห่งชาติ 2560-2579 1. วิสัยทัศน์ (Vision)  
    “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ในศตวรรษท่ี 21” 
2. ยุทธศาสตร์ 
    มี 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
    2.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
    2.2 การผลิตและการพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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ล าดับ
ที ่

Stakeholders/input รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/input) 

วิธีการได้ข้อมูล 

    2.3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
    2.4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
    2.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    2.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม 
แห่งการเรียนรู้ 

1) ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและ
คุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

2) คนทุกช่ว งวั ยทีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ได้ตามศักยภาพ 

3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

4) แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพ 
และมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
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ล าดับ
ที ่

Stakeholders/input รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/input) 

วิธีการได้ข้อมูล 

4 ผู้ใช้บัณฑิต 1. มีความสามารถมองภาพรวมของการศึกษาได้ สัมภาษณ์ 
 2. สามารถประยุกต์แนวคิดการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทได้ 

3. สามารถถ่ายทอดความรู้ความคิด (ศาสตร์) ทางการบริหารสู่การปฏิบัติ 
ได้อย่างด ี
4. สามารถน าภาพอนาคตของสังคมโลกสู่การจัดการศึกษาได้ 
5. สามารถน าเสนอองค์ความรู้ที่ได้มาอย่างเป็นระบบ ต่อสาธารณชน 
ได้อย่างน่าเชื่อถือ 
6. เป็นนักวางแผนยุทธศาสตร์ 
7. มีการบริหารข้อมูลสารสนเทศ ใช้สารสนเทศท่ีถูกต้อง ครอบคลุม ทันสมัย
เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารเรื่องต่าง ๆ 
8. สื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ สร้างแรงจูงใจให้ผู้ อ่ืน 
คล้อยตาม ใช้วิธีการสื่อสารหลายช่องทาง  คิดบวก รายงานได้อย่างเชี่ยวชาญ 
9. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรอบรู้วิชาการ 
ใหม ่ๆ 
10. มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถก าหนดเป้าหมายการท างานในอนาคต 
ได้ชัดเจน 
11. มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ต่อตนเอง งาน และสังคม 
12. มุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน 
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ล าดับ
ที ่

Stakeholders/input รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/input) 

วิธีการได้ข้อมูล 

13. สามารถสื่อสารน าเสนอความคิดและสร้างความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน 
การท างานเป็นทีม  
14. ภาวะผู้น าเชิงอนาคต มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์  
15. การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล  
16. การพัฒนาตนเอง ทั้งทางกาย วาจา ใจ อย่างสม่ าเสมอ 
17. เป็นผู้น าทางวิชาการมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการบริหารการศึกษา
อย่างถ่องแท้และกว้างขวาง สามารถถ่ายทอดความรู้ ความคิดได้อย่าง 
เป็นระบบและรูปธรรม  
18. มีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ในการพัฒนาการบริหารการศึกษา 

5 กลุ่มเป้าหมาย 1. สามารถวิเคราะห์เชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
ด้านการบริหารการศึกษาที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงได้ 
2. มีทักษะการคิดเชิงบูรณาการ การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา 
3. มีความสามารถในการวิจัย สามารถบูรณาการความรู้ในการริเริ่มและ
สร้างสรรค์งานวิจัยที่มีประโยชน์ต่อการศึกษา  
4. มีทักษะการสื่อสารภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ และภาษาอ่ืน ๆ ในการสื่อสาร
และสามารถใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ  มีจิตสาธารณะและ 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

สัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก ฌ 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่าง  

PLOs กับ Stakeholders’s needs/Input/Requirements 
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่าง PLOs กับ Stakeholders’s needs/Input/Requirements 
 

 

ล าดับที่ Stakeholders’sneeds/ 
Input/Requirements 

Level of Learning Corresponding PLOs 

1 มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
ของนักบริหารมืออาชีพ 

1) เชื่อมโยงความเป็นพลเมืองดีในสังคม มีจิตอาสา  
2) อนุรักษ์ความเป็นไทย และผูกพันกับท้องถิ่น  

PLO1, PLO2 

2 มีความสามารถในการบริหารการศึกษา 
เป็นผู้น าทางวิชาการ  

1) มีความสามารถในการวางแผนการศึกษา 
2) มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 

PLO1, PLO2 

3 มีความสามารถในการวิจัย เ พ่ือสร้ าง
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

1) สามารถอธิบายองค์ความรู้เกี่ยวกับศาสตร์การวิจัยทางการบริหาร
การศึกษากับบริบทของการศึกษาในท้องถิ่น 

PLO3 

4 มีความสามารถในการท างานเป็นทีม  
และมีความรับผิดชอบ 

1) มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 

2) มีความสามารถในการท างานเป็นทีม 

3) สามารถสร้างความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ชุมชน และสังคม 

PLO4 

5 มีความสามารถในการเลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการบริหารการศึกษา 

1) มีความสามารถสื่อสารความคิดผ่านเครื่องมือดิจิทัล 
2) สามารถเลือกใช้และสร้างระบบความคิดในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 

PLO5 
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ล าดับที่ Stakeholders’sneeds/ 
Input/Requirements 

Level of Learning Corresponding PLOs 

6 สามารถสร้างนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษาที่สามารถแก้ปัญหาได้อย่างสอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา 

1) มีความสามารถในการออกแบบการวิจัยขั้นสูง 
2) มีความสามารถพัฒนานวัตกรรมด้วยการวิจัยเพ่ือใช้แก้ปัญหา 
ของหน่วยงานได ้

PLO3, PLO6 
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ภาคผนวก ญ 
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์เพื่อขอส าเร็จการศึกษา 
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