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ทักษะทางดานการเขียนแผนธุรกิจ 
 
กิจกรรมท่ี 27 : การเขียนแผนธุรกิจ 
กําหนดการแขงขัน : วันท่ี  20  มีนาคม  2562  เวลา  13.00 – 16.30 น. 
สถานท่ี : หองประชุมสันตธรรมบํารุง (วิทยาการจัดการ 1) 
การแขงขัน : ประเภททีม 
ผูประสานงาน  1. อาจารย ดร.วัชระ  เวชประสิทธิ์    โทร. 081-016-5935 
          2. อาจารยเยาวภา   อินทเส  โทร. 081-572-4724 
กติกาการแขงขัน 

1. การแขงขันประเภททีม ทีมละไมเกิน 5 คน มหาวิทยาลัยละ 1 ทีม 
2. ผูเขาแขงขันจะตองจัดทําแผนธุรกิจฉบับสมบูรณเปนรูปเลม ความยาวไมเกิน 25 หนา (ไมรวม

ภาคผนวก) สงใหคณะกรรมการจัดการแขงขัน ภายในวันท่ี  5  มีนาคม  2562  เพ่ือสงให
คณะกรรมการกอนนําเสนอ โดยสงทางไปรษณียจาหนาถึง 

อาจารย ดร.วัชระ  เวชประสิทธิ์ (การแขงขันแผนธุรกิจ พ.จ.น.ก.) 
รองคณบดีฝายวิชาการและบัณฑิตศึกษา 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
38  หมู 8  ต.นาวุง   อ.เมือง   จ.เพชรบุรี   76000 

3. แผนธุรกิจท่ีสงเขาประกวดจะเปนแผนของผลิตภัณฑ (Product) หรือบริการ (Service) ก็ได 
4. ผลิตภัณฑ (Product) หรือบริการ (Service) ในแผนธุรกิจนั้นจะใหความสําคัญกับการสรางนวัตกรรม 

(Product Innovation, Process Innovation) หรือผูประกอบการใหมเชิงสรางสรรคและนวัตกรรม 
(Startup) โดยมุงเนนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับชุมชนหรือทองถ่ินเพ่ือตอบสนองนโยบายภาครัฐและ
เปนแรงผลักดันเศรษฐกิจใหเกิดความเขมแข็ง 

5. ผูเขาแขงขันจะตองนําเสนอแผนธุรกิจใหครอบคลุมประเด็นในการดําเนินธุรกิจอยางสรางสรรคและ
นาสนใจภายในเวลา 20 นาที โดยจะมีเจาหนาท่ีใหสัญญาณเตือนสองครั้งคือเม่ือเหลือเวลา 5 นาที 
และหมดเวลา เม่ือหมดเวลาผูนําเสนอตองจบการนําเสนอทันที หากยังไมจบกรรมการจับเวลาจะ
ขอใหหยุดการนําเสนอทันที 

 
เกณฑการตัดสิน  
 คณะกรรมการจะพิจารณาจากแผนธุรกิจฉบับสมบูรณ และการนําเสนอพรอมท้ังการตอบคําถาม โดย
การตัดสินจะพิจารณาใหคะแนนจากแผนธุรกิจฉบับสมบูรณในสัดสวนคะแนนรอยละ 60 และจากการนําเสนอ
รอยละ 40  รวมคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ขอ เกณฑ 
คะแนนราย

ดาน 
(คะแนน) 

คะแนนรวม 
(คะแนน) 

1 ภาพรวมของแผนธุรกิจ : แผนธุรกิจมีความสมบูรณ สอดคลอง มีเหตุผล 
มีความเปนไปไดในการปฏิบัติจริง มีขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอมใน
การดําเนินธุรกิจเพ่ือกําหนดจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค มีการ
ตั้งเปาหมายท่ีชัดเจนและวัดได สามารถบอกถึงปจจัยท่ีมีความสําเร็จของ

10  
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ขอ เกณฑ 
คะแนนราย

ดาน 
(คะแนน) 

คะแนนรวม 
(คะแนน) 

ธุรกิจ รวมถึงมีการดําเนินงานเปนข้ันตอนและบงบอกความเปน
เอกลักษณสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับชมุชนหรือทองถ่ินได 

 
 
 
 
 

60 

2 แผนการตลาด : มีการวิเคราะหโอกาสทางการตลาดท่ีสามารถเขาถึงกลุม
ลูกคาเปาหมาย มีการพัฒนากลยุทธทางการตลาดอยางสรางสรรค 
รวมท้ังมีการจัดโปรแกรมการตลาดท่ีดี มีประสิทธิภาพ อันไดแก การสรร
หาตัวสินคาหรือบริการ หรือการพัฒนาผลิตภัณฑใหม การกําหนดราคา
สินคาหรือบริการ การจัดจําหนาย และการสงเสริมการตลาด 

 
10 

3 แผนการผลิต : มีการวางแผนการผลิต/การบริหาร หรือการสั่งซ้ือสินคา
อยางเปนระบบชัดเจนหรือการวางแผนดานการบริการ 

10 

4 แผนการจัดการ : มีการจัดรูปแบบองคกรท่ีสอดคลองกับการดําเนินงาน 
ทํางานเปนระบบท้ังการสรรหา การฝกอบรม การสรางขวัญกําลังใจใหแก
พนักงานและทีมผูบริหารและมีวิธีการประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 

10 

5 แผนการเงิน (ประมาณการลวงหนา 3 ป) : มีการประมาณการรายได 
ตนทุน คาใชจาย   งบการเงินตาง ๆ และสวนประกอบอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
เชน จุดคุมทุน ระยะเวลาคืนทุน อัตราสวนทางการเงิน 

10 

6 หลักธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ : มีการแสดงถึงการดําเนินธุรกิจ
อยางมีจริยธรรม อาทิ ไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค และผูขายปจจัยการ
ผลิต สงเสริมการจางงานและการใชวัตถุดิบในทองถ่ิน รวมท้ังระมัดระวัง
ผลกระทบดานลบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

10 

7 การนําเสนอ : 
1. สามารถสื่อสารเพ่ือนําเสนอเนื้อหาแผนธุรกิจอยางมีความสมบูรณ 

ครบถวน 
2. การจัดบูธและการนําเสนอนาสนใจ สรางสรรค  
3. สามารถอธิบาย ตอบคําถามไดชัดเจน ตรงประเด็น 
4. มีอัตลักษณในการนําเสนอเหมาะสมกับแผนธุรกิจและทองถ่ิน 

 

 
10 
10 
10 
10 

 
 

40 

 
 
คณะกรรมการตัดสินประกอบดวย : คณะกรรมการ จํานวน 3 คน ประกอบดวย 1. ตัวแทนธนาคาร  2. 
นักวิชาการ  3. ผูประกอบการ (คณะกรรมการมีเวลาใหขอเสนอแนะรวมประมาณ 10 นาที) 
 1………………………………………………………………………….. 
 2………………………………………………………………………….. 
 3………………………………………………………………………….. 
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อาจารยผูควบคุมทีม 
1. อาจารย ดร.ชยนันท  จงเจริญชัยสกุล  มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี   โทร. 086-966-5541 
2. อาจารยเยาวภา อินทเส          มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โทร. 081-572-4724 
3. อาจารย ดร.ปรันธ ชิณโชต ิ          มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง โทร. 081-563-9048 
4. อาจารย ดร.นัสทยา ชุมบุญชู          มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี      โทร. 095-901-4545 
5. อาจารยพัชรกันต  นิมิตรศดิกุล     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม        โทร. 086-535-8499 
รายนามผูเขาแขงขัน และอาจารยผูควบคุมทีม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

1. นางสาวเยาวภา อินทเส 
2. นางสาวธีรารัตน พูลสวัสดิ ์
3. นางสาวปานใจ ปนแกว 
4. นางสาวประภารัตน โพธิ์ทอง 
5. นายพิชัยยุทธ พงศสิริจินดา 
6. นางสาวนัฐณิชา บอนอย 
7. นายชยนันท จงเจริญชัยสกุล 
8. นางกัลยา ปุญญธรรม 
9. นางสาวณัฐประภา นุมเมือง 
10. นายประสิทธิ์พร เกงทอง 
11. นางสาวสนธยา สําเภาทอง 
12. นางสาวจันทรา ธนีเพียร 
13. นางสาวฐายิกา กสิวิทยอํานวย 

อาจารยผูควบคุม 
 
รายนามผูเขาแขงขัน และอาจารยผูควบคุมทีม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

1. นายภิญโญ อยูบางชาง 
2. นางสาวฐิดารัตน ใจมุง 
3. นางสาวอาภร สองเจี๊ยะ 
4. นางสาววรินธร เอ่ียมละออ 
5. นางสาวนฤมล บัวขาว 
6. นางสาวสมิตา คําสีแกว 

อาจารยผูควบคุม 
1. อาจารย ดร.ปรันธ ชินโชต ิ
2. อาจารยธีรวรา สุตัณฑวิบูลย 

รายนามผูเขาแขงขัน และอาจารยผูควบคุมทีม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
3. นายศุภฤกษ ฮ้ันประเสริฐ 
4. นายอรรถพล คาผล 
5. นายรัฐพงษ ภูพลผัน 
6. นางสาวนริศรา บัวดี 
7. นางสาวรวิวรรณ เพ็ชรยิ้ม 
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อาจารยผูควบคุม 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธงชัย พงศสิทธิกาญจนา 
2. อาจารย ดร.พงษสันติ์ ตันหยง 
3. อาจารยจันทนา พงศสิทธิกาญจนา 
4. อาจารย ดร.ชนพงษ อาภรณพิศาล 
5. อาจารยพัชรกันต นิมิตรศดิกุล 

รายนามผูเขาแขงขัน และอาจารยผูควบคุมทีม มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
1. นางสาวสุธิตา มีเจริญ 
2. นางสาวสธวัลพร จันลา 
3. นางสาวสุนิสา บุญสม 
4. นายเอกพล เครือแกว 
5. นางสาวศศิพิมพ จินดาพงษ 
6. นางสาวพิชญานันท พลายงาม 
7. นายอดิชาติ เปรมกมลพันธ 
8. นางสาวรัตติมา บํารุงเขต 

อาจารยผูควบคุม 
1. ดร.นัสทยา ชุมบุญชู 
2. นางสาวสรอยเพชร ลิสนิ 


