ส่วนทื่ 1 ความเป็นมาและความสำคัญ

 เป้าหมายแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (2551 – 2565) “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ สู่ตลาดแรงงานและพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกำกับมาตรฐานและเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551)
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2553-2567) “เป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งพัฒนาองค์ความรู้ที่มีคุณภาพระดับสากลเพื่อสังคมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”
โดยที่มีปัจจัยที่ต้องนำมาประกอบการพิจารณาในการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยดังประเด็นต่อไปนี้
1.	การเปลี่ยนแปลงในภูมิภาคอาเซียนในการรวมกลุ่มประทศ
การรวมตัวของประชาชาติในอาเซียน นอกจากมีความร่วมมือกันทางด้านเศรษฐกิจแล้ว  ได้ขยายความร่วมมือออกไปยังสาขาอื่น ๆ รวมทั้งการศึกษา เพื่อให้สามารถแข่งขันกับกลุ่มประเทศภูมิภาคอื่น ๆ ได้ ผู้นำของอาเซียนมีความเห็นพ้องกันที่จะผลักดันให้ประเทศสมาชิกรวมตัวกันแน่นแฟ้มยิ่งขึ้น ในรูปของ “ประชาคมอาเซียน” (ASEAN Economic Community)ทั้งนี้เพื่อนำประเทศไปสู่จุดที่เหมาะสมในประชาคม ทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม  ซึ่งการรวมตัวของอาเซียนในอนาคตอันใกล้ดังกล่าว เป็นที่คาดการณ์ได้ว่า จะทำให้เกิดการเคลื่อนย้ายในหมู่ประเทศสมาชิก ไม่ว่าจะเป็นการเคลื่อนย้ายของประชากร แรงงาน การค้า อุตสาหกรรม ตลอดจนความรู้ ภาษา และวัฒนธรรม หากเป็นความร่วมมือทางด้านการศึกษาและแรงงาน จะมีการเคลื่อนย้ายของนักเรียน นักศึกษา อาจารย์ ตลอดจนคนทำงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ นอกจากนี้ ความร่วมมือทางด้านการวิจัยและพัฒนา ก็จะเอื้อให้เกิดการเคลื่อนย้ายทางความรู้ นวัตกรรม แม้กระทั่งการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดมาตรฐานการศึกษาและปริญญาที่ยอมรับร่วมกันได้เป็นเรื่องสำคัญในอันดับต้น ๆ โดยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะเอื้อให้นักศึกษาสามารถเคลื่อนย้ายเข้าสู่ระบบการศึกษาที่ใหญ่ขึ้น หลากหลายขึ้น บูรณาการได้มากขึ้น และอาจส่งผลทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งแน่นอนว่าประเทศและสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถเป็นต้นแบบของความเข้มแข็งทางด้านคุณภาพการศึกษา ย่อมอยู่ในสถานะได้เปรียบ สามารถรองรับความต้องการและการพัฒนาได้ทั้งเชิงรับและเชิงรุก ซึ่งนอกเหนือจากการเปิดโอกาสให้บุคลากรในประเทศสามารถเข้าถึงการศึกษาที่เข้มแข็งในประเทศอื่นแล้ว ยังเป็นโอกาสในการให้บริการการศึกษาที่มีคุณภาพต่อเพื่อนสมาชิกอื่นอีกด้วย การรวมตัวกันของอาเซียนยังเปิดโอกาสทางการศึกษาอื่น ๆ อาทิเช่น การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย์ การศึกษาวิจัยร่วมกัน การพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน การเรียนรู้ภาษาระหว่างกัน การโอนย้ายหน่วยกิตข้ามสถาบันและประเทศ การส่งเสริม การศึกษาผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Leaning) ตลอดจนการศึกษาตลอดชีวิต นับเป็นโอกาสทองในการมองการอุดมศึกษาจากมิติภายนอก ซึ่งเป็นทั้งตลาดการศึกษาที่มีขนาดใหญ่ ความร่วมมือทางการศึกษาและวิจัย และความเข้าใจอันดีระหว่างพลเมืองอันจะนำไปสู่ภูมิภาคที่มีความสงบและสันติในระยะยาว
2.	ความต้องการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการให้ได้มาตรฐานสากล
ผลจากการแข่งขันในระดับนานาชาติและการรวมตัวของประชาชาติในอาเซียน    ทำให้อุดมศึกษามีการกำหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF:HEd) เป็นกรอบที่แสดงระบบคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศให้การศึกษาของไทยมีมาตรฐานในระดับสากล  ซึ่งประกอบด้วย ระดับคุณวุฒิ ความเชื่อมโยงต่อเนื่องจากคุณวุฒิระกับหนึ่งไปสู่ระดับที่สูงขึ้น การแบ่งสายวิชา มาตรฐานผลการเรียนรู้ของแต่ละระดับคุณวุฒิซึ่งเพิ่มสูงขึ้นตามระดับของคุณวุฒิ ปริมาณการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเวลาที่ต้องใช้ ลักษณะของหลักสูตรในแต่ละระดับคุณวุฒิ การเปิดโอกาสในเทียบโอนผลการเรียนรู้จากประสบการณ์ ซึ่งเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งระบบและกลไกที่ให้ความมั่นใจในประสิทธิผลการดำเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของสถาบันอุดมศึกษาว่าสามารถผลิตบัณฑิตให้บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ทั้งนี้เพื่อเป็นเครื่องมือในการนำแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวัดการศึกษาตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติฯ ในส่วนที่เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม มุ่งเน้นที่ Learning Outcomes ซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต่ำเชิงคุณภาพเพื่อประกันคุณภาพบัณฑิต  มุ่งประมวลกฎเกณฑ์และประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเข้าไว้ด้วยกันและเชื่อมโยงให้เป็นเรื่องเดียวกัน เป็นเครื่องมือการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความเข้าใจและความมั่นใจในกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง/มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการ ชุมชน สังคมและสถาบันอื่น ๆ ทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่คาดว่าจะพึงมี  และมุ่งให้คุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบันใด ๆ ของประเทศไทยเป็นที่ยอมรับและเทียบเคียงกันได้ในสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศ โดยเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดหลักสูตรตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลายโดยมั่นใจถึงคุณภาพของบัณฑิตซึ่งจะมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวัง สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและภาคภูมิใจเป็นที่พึงพอใจของนายจ้าง
3.	สภาพการแข่งขันของอุดมศึกษา 
	3.1	ในปัจจุบันเป็นการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น  ในขณะที่ทรัพยากรมีจำกัด รวมทั้งผู้เรียนมีความต้องการการศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  ประกอบกับผู้เรียนมีโอกาสเลือกสถาบันได้มากขึ้น ด้วยเหตุนี้  มหาวิทยาลัยจึงต้องค้นหา เอกลักษณ์เฉพาะที่ถนัด ทำได้ดี  มีความเชี่ยวชาญและมีประสิทธิภาพที่สุด  เพื่อทุ่มทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การวิจัย การพัฒนาบุคลากร ที่เป็นจุดเด่นนั้นได้อย่างมีคุณภาพ และแตกต่างจากสถาบันอุดมศึกษาอื่น  
3.2	การเปิดเสรีทางการศึกษา เป็นช่องทางให้เกิดการขยายสาขาวิชาที่ไทยแกร่ง หรือมีความพร้อมไปสู่ต่างประเทศได้  แต่ต้องยอมรับว่าการเปิดเสรีทางการศึกษาของไทยยังไม่มีความพร้อมเพียงพอ เนื่องจากมีข้อจำกัดในเรื่องอำนาจการต่อรอง กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงความสามารถในการแข่งขันกับสถาบันอุดมศึกษาจากต่างประเทศที่มีคุณภาพมากกว่า  ดังนั้นในอนาคตข้างหน้า สถาบันอุดมศึกษาอาจจะสามารถขยายตลาดการศึกษาไปต่างแดนได้  เฉพาะในสาขาที่เป็นเอกลักษณ์ไทย เช่น  สอนการทำอาหารไทย ดนตรีไทย รำไทย หัตถกรรมไทย ภาษาไทย เป็นต้น 
	3.3	การแข่งขันด้านการศึกษา ไม่ถูกจำกัดอยู่ในเขตพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งอีกต่อไป           แต่จะขยายสู่การแข่งขันระดับภูมิภาคและระดับโลกมากขึ้น ส่งผลให้การแข่งขันการศึกษาจะทวีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยจึงต้องเร่งพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อดึงดูดผู้เรียน ซึ่งหากไม่สามารถเร่งพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือมีจุดเด่นที่น่าดึงดูดมากเพียงพอ  ย่อมทำให้ไม่สามารถแข่งขันได้ และอาจต้องปิดตัวหรือควบรวมกิจการกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นไปในที่สุด
	3.4	สถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบันมุ่งเชิงพาณิชย์มากขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนสถานะสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ ทำให้ต้องพึ่งตัวเองมากขึ้น ดังจะเห็นได้จากมหาวิทยาลัยหลายแห่งในปัจจุบัน ต่างหาช่องทางที่จะทำรายได้เข้าสู่มหาวิทยาลัยในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น การจัดทำโฆษณา  การเปิดหลักสูตรปริญญาโท ปริญญาเอก เป็นต้น  เพื่อลดการพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐ  แต่ในขณะเดียวกันอาจส่งผลกระทบเชิงลบตามมา หากไม่คำนึงถึงคุณภาพการจัดการศึกษา รวมถึงอาจเกิดการทำผิดจรรยาบรรณในวิชาชีพ
4.	ความต้องการของท้องถิ่นและสังคม
บุคลากรทุกภาคส่วนในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง ต้องการให้มหาวิทยาลัยเพชรบุรี ยึดมั่นแนวทางการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อปวงชนและพัฒนาท้องถิ่น โดยมหาวิทยาลัยควรพัฒนา คุณภาพคนในท้องถิ่น การส่งเสริมการเรียนรู้ตามกระแสพระราชดำรัส  และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  พัฒนาท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ  จัดตั้งศูนย์วิจัยเฉพาะทาง ศูนย์นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์  เพิ่มศักยภาพการบริการจัดการวิจัยเชิงบูรณาการ เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนา พัฒนาและถ่ายทอดงานวิจัยนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ โดยมุ่งเน้นให้เกิดทรัพย์สินทางปัญญา เพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการวิชาการแก่สังคม  สร้างระบบการศึกษาทางเลือก และพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
 	มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี หลีกเลี่ยงปัญหาดังกล่าวข้างต้นไม่ได้ จำเป็นต้องเร่งรัดพัฒนา ปฏิรูป และปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาและการเรียนการสอน เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและรุนแรง มหาวิทยาลัยมีพันธกิจที่สำคัญคือ การผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยจะสามารถดำเนินภารกิจ ตามบทบาทหน้าที่ดังกล่าวให้บรรลุผลได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ จำเป็นต้องมีความคล่องตัวและมีความอิสระในการดำเนินงาน 
	2.	สภาพปัญหาของมหาวิทยาลัย
	จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ของสำนักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) รายงานผลการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2551 และรายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) สามารถสรุปประเด็นปัญหานำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ดังนี้
2.1 ด้านคุณภาพบัณฑิต
2.1.1 ภาพลักษณ์ของบัณฑิตยังไม่เป็นที่ยอมรับของสังคม จึงควรสร้างภาพลักษณ์ใหม่ให้บัณฑิตของราชภัฏเพชรบุรี โดยมหาวิทยาลัยต้องเน้นที่กระบวนการผลิตบัณฑิต รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ให้มองเห็นภาพลักษณ์ที่สร้างใหม่ ซึ่งจะส่งผลให้นักศึกษามีงานทำและโอกาสได้รับเงินเดือนตามเกณฑ์จะมีมากขึ้นด้วย
2.1.2 การตีพิมพ์บทความจากงานวิทยานิพนธ์ยังมีน้อย จึงควรการใช้ทั้งข้อบังคับและการสร้างแรงจูงใจในการได้มาซึ่งบทความจากวิทยานิพนธ์ที่ตีพิมพ์ทั้งต่ออาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์และตัวนักศึกษาเอง
2.1.3 วิทยานิพนธ์ยังขาดมาตรฐาน ดังนั้นเพื่อมาตรฐานคุณภาพและความเข้มแข็งในการผลิตบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยฯ จะต้องมีมาตรการพัฒนาคุณภาพของวิทยานิพนธ์ให้ได้รับการยอมรับและตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มี Peer Review กำหนดแนวทางการเพิ่มผลงานจากวิทยานิพนธ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาบริหารธุรกิจ
2.2 ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน
2.2.1 ควรสร้างมาตรฐานทางวิชาการเพื่อให้งานทางวิชาการและศักยภาพบุคลากรของสถาบันมีความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับในวงการการศึกษาและวงการวิชาชีพต่าง ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้เป็นวัตถุประสงค์ มหาวิทยาลัยจึงต้องรวมพลังในการสร้างมาตรฐาน โดย Bench Mark กับมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับอย่างสม่ำเสมอ และทำงานเน้นคุณภาพมากขึ้น
2.2.2 ค่าใช้จ่ายระบบห้องสมุด คอมพิวเตอร์และศูนย์สารสนเทศ ต่อจำนวนนักศึกษาต่ำมาก ควรพัฒนาเพื่อให้นักศึกษาก้าวทันกับโลกเทคโนโลยี
2.2.3 ควรจัดระบบการจัดการฝึกงานในสถานประกอบการในเชิงสหกิจศึกษาโดยจัดเป็นหลักสูตรเพื่อการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับนักศึกษา เพื่อช่วยแก้ปัญหาการรับเงินเดือนต่ำกว่าคุณวุฒิ
	นอกจากนั้น คณะทำงานจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2553-2567) ได้พิจารณาทบทวนการดำเนินงานการจัดการเรียนการสอน ในรอบปีที่ผ่านมา พบปัญหา อุปสรรค และจุดที่ควรได้รับการแก้ไข ดังนี้
1. การบริหารจัดการนักศึกษายังต้องเร่งรัดในการสร้างจุดเน้น และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ให้เป็นที่ยอมรับของสังคม
2. การเรียนการสอนยังไม่ตอบสนองการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เป็นการปฏิบัติให้แก่นักศึกษา
3. การประชาสัมพันธ์และการตลาดมหาวิทยาลัยต้องมีแผนในเชิงรุกและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยสู่สาธารณะอย่างสม่ำเสมอ
	จากการทบทวนยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตและวิชาการของมหาวิทยาลัยในรอบปีที่ผ่านมาจาก
1. การวิเคราะห์เอกสารการบันทึกรายงานการประชุมของคณบดี(กช.) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัยในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ
2. การสังเคราะห์ประเด็นจากระดมความคิดคณบดี รองคณบดี ฝ่ายวิชาการและฝ่ายกิจการนักศึกษา ประธานสาขาวิชา คณาจารย์ คณะกรรมการองค์การนักศึกษา คณะกรรมการสภานักศึกษา สโมสรนักศึกษาและตัวแทนนักศึกษา 
3. การศึกษาประกาศเกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับมาตรฐานหลักสูตร และการกำหนดการเป็นกลุ่มมหาวิทยาลัยประเภท ข(2) มุ่งเน้นการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ปีและการบริการสังคม

สรุปประเด็นปัญหาเพื่อนำไปทำแผนปรับปรุง ได้ดังนี้
1. ด้านหลักสูตร
1.1 ขาดจุดเน้นที่แสดงอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย
1.2 ขาดการตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคมและความชัดเจนการเชื่อมโยง วิสัยทัศน์ของภูมิภาคตะวันตก จังหวัดและประเทศ
1.3 ขาดการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง
1.4 ขาดมาตรฐานการเรียนการสอนและไม่ตรงเจตนาหลักสูตร
1.5 บางหลักสูตรอาจารย์โดยเฉพาะหลักสูตร สาขาขาดแคลน ขาดอาจารย์ประจำหลักสูตร ครบตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร(TQF)
2. ด้านอาจารย์
2.1 คุณวุฒิอาจารย์ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. จำแนกตามประเภทกลุ่มของมหาวิทยาลัย(Category) เป้าหมายภายใน 2-5 ปีข้างหน้า เป็นมหาวิทยาลัย ประเภท (ข2) เน้นการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและพัฒนาสังคม คุณวุฒิอาจารย์ระดับปริญญาเอก (50): ปริญญาโท (50) พื้นที่บริการจังหวัดของภูมิภาค นักศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีต่อสังคมศาสตร์มนุษยศาสตร์ 40: 60 มี พันธกิจและบทบาทในการพัฒนาสังคมและประเทศ องค์การปกครองท้องถิ่น,การผลิตและธุรกิจภูมิภาค, การเรียนรู้ตลาดชีวิต กำลังคนขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงท้องถิ่น, Knowledge Worker 
2.2 จำนวนอาจารย์ประจำหลักสูตรและคุณวุฒิอาจารย์ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน TQFอาจารย์ประจำหลักสูตรบางสาขาวิชาโดยเฉพาะสาขาขาดแคลน  
· คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เช่น วิศวกรรมเครื่องกล เทคโนโลยีไฟฟ้า เทคโนโลยีก่อสร้าง เป็นต้น
· คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เช่น ภาษาจีน นิติศาสตร์ ภาษาไทยสำหรับชาวต่างประเทศ สารสนเทศ ดนตรีไทย/ดนตรีสากล นาฏยการแสดง ศิลปะและการออกแบบ ฯลฯ
· คณะวิทยาศาสตร์ เช่น แพทย์แผนไทย สาธารณสุขศาสตร์ เคมี วิทยาศาสตร์อาหารและบริการ ฯลฯ
· คณะเทคโนโลยีการเกษตร เช่น เกษตรศาสตร์ เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ สัตวบาล ฯลฯ
2.3 ตำแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ของอาจารย์มีสัดส่วนที่น้อยกว่า เช่น อาจารย์พนักงานมหาวิทยาลัย 130 คนไม่มีตำแหน่งทางวิชาการ และอาจารย์ประเภทข้าราชการมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ถึงร้อยละ 50 ตลอดจนบทความทางวิชาการและการวิจัยการที่ตีพิมพ์ตำกว่าเกณฑ์มาตรฐานของ กพอ.
2.3.1 ผลงานทางวิชาการ
2.3.2 เอกสารประกอบการสอน/ตำรา
2.3.3 บทความวิจัย/บทความทางวิชาการ
3. นักศึกษา
3.1 การกำหนดคุณลักษณะนักศึกษาและคุณลักษณะบัณฑิตไม่ชัดเจน
3.2 การบริหารจัดการกิจกรรมสู่คุณลักษณะนักศึกษาที่พึงประสงค์ไม่ชัดเจน
3.3 กระแสค่านิยมการแต่งกายของนักศึกษาเลียนแบบดารานักร้องมากกว่าการให้คุณค่าของเครื่องแบบนักศึกษา
3.4 คุณธรรมจริยธรรมสำคัญๆ ของการเรียนและการดำเนินชีวิต เช่น ใฝ่เรียนใฝ่รู้  อดทน เพียรพยายาม จิตอาสา/จิตสาธารณะ
4. ระบบการจัดการศึกษา ระบบการควบคุม/กำกับมาตรฐานและระบบสารสนเทศ
4.1 การบริหารจัดการการศึกษาเชิงนโยบายยังต้องเร่งรัดกำหนดอัตลักษณ์ จุดเด่นของมหาวิทยาลัยให้ชัดเจน และให้มีการเชื่อมโยงไปยังคณะ สาขาวิชา 
4.2 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการจัดการศึกษายังขาดความเสถียร
4.3 ระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ยังขาดระบบการจัดการที่ดี  อาจารย์ยังขาดความรู้ความเข้าใจ ทักษะการวัดผลและประเมินผล
5. มาตรฐานโครงสร้างพื้นฐาน อาคารเรียน ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการ ที่เอื้อต่อการจัดการศึกษาสู่การเป็นมหาวิทยาลัย “Green University, Cyber University Quality University”
ส่วนที่ 2  ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์

ปรัชญา	: 	จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

วิสัยทัศน์	: 	ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมนำความรู้ บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น บนพื้นฐานการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
พันธกิจ  
1. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้ได้มาตรฐานและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
2. พัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของนักศึกษา
3. พัฒนาความรู้ ความสามารถและสมรรถนะของอาจารย์ที่พึงประสงค์
4. พัฒนาคุณภาพของระบบการเรียนการสอน ระบบการควบคุมมาตรฐานและการประกันคุณภาพ 
5. เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เสริมสร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของท้องถิ่น ประเทศ และประชาคมโลก

เป้าหมายระยะยาว
1. มหาวิทยาลัยเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
1.1 มหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ (ปฏิรูปการศึกษารอบ 2)
1.1.1 คุณภาพหลักสูตร (Local to Global)  ต้องสนองต่อความต้องการประชาชนท้องถิ่นและประชาคมเศรษฐกิจ ASEAN  และต้องผ่านมาตรฐานหลักสูตร TQF /มาตรฐานองค์การวิชาชีพ
1.1.2 คุณภาพนักศึกษา (Best and Bright) เน้นอัตลักษณ์นักศึกษาของมหาวิทยาลัย   ราชภัฏเพชรบุรี     คำขวัญ   “คิดเป็น ทำเป็น ดีเป็น งามเป็น” 
บุคลิกภาพดี ใฝ่เรียนใฝ่รู้ มีจิตอาสา(จิตสาธารณะ) ตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์ กตัญญู
1.1.3 คุณภาพอาจารย์ (Bright, Nice and  Profession) คุณวุฒิการศึกษา                     ปริญญาเอก : โท (50:50) มองดูดี และมีความเป็นครูมืออาชีพ 
1.1.4 คุณภาพระบบการเรียนการสอน การควบคุมมาตรฐานและการประกันคุณภาพ  ต้องผ่านระบบการประเมินภายในและภายนอกทั้งระดับมหาวิทยาลัย คณะ สาขาวิชาจากองค์กรต่างๆ               ระดับดีมาก
1.2 มหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส (ปฏิรูปการศึกษารอบ2)
1.2.1 ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ทุกคน 
1.2.2 ให้ความเสมอภาคทางการศึกษา
1.2.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต



2. อัตลักษณ์มหาวิทยาลัยด้านการจัดการศึกษา
เป็นมหาวิทยาลัยเน้นความโดดเด่น (Identities) ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของจังหวัดและภูมิภาคตะวันตก จุดเน้นของมหาวิทยาลัย (Positioning) และพรบ.มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จึงจัดกลุ่มหลักสูตรเพื่อการพัฒนา (Clusters) เพื่อระดมทรัพยากรสนับสนุนให้ชัดเจน ดังนี้ 
	กลุ่มที่ 1 ด้านการศึกษา (วิชาชีพครู)“มหาวิทยาลัยแห่งการผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ                     ”ภายใน 2 ปี ครอบคลุมทุกสาระการเรียนรู้ เช่น ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์      คณิตศาสตร์ สุขศึกษาและพลศึกษา การงาน อาชีพและเทคโนโลยี และการปฐมวัย
	กลุ่มที่ 2 ด้านการท่องเที่ยวกับการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น “มหาวิทยาลัยแห่งการท่องเที่ยว” ภายใน 2 ปี 
	กลุ่มที่ 3 ด้านอาหารและสุขภาพกับการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น “มหาวิทยาลัยแห่งการอาหารและสุขภาพ ภายใน 3 ปี เช่น 
· วิทยาศาสตร์อาหาร เช่น อาหารและการบริการ เทคโนโลยีการอาหาร อาหารเพื่อสุขภาพ
· วิทยาศาสตร์ความงามและสุขภาพ เช่น วิทยาการสุขภาพและความงาม  วิทยาการ      การดูแลผู้สูงอายุ
· การแพทย์แผนไทย/แพทย์ทางเลือก
     	กลุ่มที่ 4 ด้านเทคโนโลยี “มหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยี” ภายใน 5 ปี

ประเด็นยุทธศาสตร์  :  การผลิตบัณฑิตและพัฒนาการจัดการศึกษา
เป้าประสงค์
1. มีหลักสูตรที่มีคุณภาพ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา ทันสมัย  สอดคล้อง             ต่อความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และประเทศชาติ 
2. นักศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีอัตลักษณ์ของคณะและมหาวิทยาลัย มีคุณธรรมนำความรู้ สามารถบูรณาการองค์ความรู้ระดับสากลสู่การแก้ปัญหาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3. มีอาจารย์และบุคลากรที่มีศักยภาพ สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่              มาประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความก้าวหน้าในตำแหน่งทางวิชาการและ            หน้าที่การงาน เป็นผู้ที่มีความรู้ คุณธรรม และจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีต่อลูกศิษย์
4. มีการจัดการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ เสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้และเตรียมความพร้อมแก่นักศึกษา ได้มาตรฐานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
5. ขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายแห่งการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของท้องถิ่น ประเทศ และประชาคมโลก
ส่วนที่  3  จำนวนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
ในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดใกล้เคียง ปีการศึกษา 2557  

             จำนวนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดใกล้เคียง ปีการศึกษา 2557  มีนักเรียนทั้งสิ้น  35,850  คน แบ่งเป็น นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 จำนวน  11,248  คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 จำนวน  11,369  คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน  13,233  คน ปรากฏดังตารางต่อไปนี้
	นักเรียนระดับชั้น 
	 จำนวนนักเรียน(คน)

	 มัธยมศึกษาปีที่ 4 
	11,248

	 มัธยมศึกษาปีที่ 5 
	11,369

	 มัธยมศึกษาปีที่ 6 
	13,233

	รวม
	35,850



 	จากตารางแสดงจำนวนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4, ปีที่ 5 และปีที่ 6 สามารถแสดงเป็น   ร้อยละได้ดังนี้















[bookmark: OLE_LINK1]ส่วนที่  4  จำนวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2556  
             จำนวนนักศึกษาทั้งหมดปีการศึกษา 2556 มีนักศึกษาภาคปกติทั้งสิ้น……………คน แบ่งเป็น นักศึกษาชั้นปีที่ 1 จำนวน…………คน ชั้นปีที่ 2 จำนวน…………คน ชั้นปีที่ 3 จำนวน…………คน ชั้นปีที่ 4  จำนวน…………คน และชั้นปีที่ 5 จำนวน…………คน ปรากฏดังตารางต่อไปนี้

	คณะ/สาขาวิชา
	ชั้นปีที่ (คน)
	รวม

	
	1
(2556)
	2
(2555)
	3
(2554)
	4
(2553)
	5
(2552)
	

	1. คณะครุศาสตร์
	
	
	
	
	
	

	2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
	
	
	
	
	
	

	3. คณะวิทยาการจัดการ
	
	
	
	
	
	

	4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	
	
	
	
	
	

	5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร
	
	
	
	
	
	

	6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	
	
	
	
	

	7. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
	
	
	
	
	
	

	รวมทั้งสิ้น
	
	
	
	
	
	













รายละเอียดข้อมูลนักศึกษาจำแนกแต่ละคณะดังตารางในภาคผนวก ก.





ส่วนที่  5  ภาระงานสอนต่อสัปดาห์ของของบุคลากรสายวิชาการ  
ปีการศึกษา 2557
           	บุคลากรสายวิชาการประกอบด้วย ข้าราชการ จำนวน ……… คน พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน ……..คน และอาจารย์พิเศษ จำนวน………..คน มีจำนวนทั้งสิ้น………คน               ลาศึกษาต่อ………คน  พบว่า มีภาระงาน สอนเฉลี่ย……….ชม./สัปดาห์ และ เมื่อจำแนกตามภาระงานสอนโดยไม่รวมการจ้างสอนของอาจารย์พิเศษ มีภาระงานสอนเฉลี่ย 15 ชั่วโมง/สัปดาห์                          มีรายละเอียดปรากฏดังตารางต่อไปนี้			
	คณะ/สาขาวิชา
	ภาระงานสอน(ชม./สัปดาห์)
	ภาระงานเฉลี่ย(%)

	
	ข้าราชการ
	พนักงานมหา
วิทยาลัย
	จ้างสอน
	รวมภาระงานสอน
	ภาระงานสอนเฉลี่ย(%)
	ภาระงานสอนเฉลี่ย ไม่รวมจ้างสอน(%)

	1. คณะครุศาสตร์
	
	
	
	
	
	

	2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
	
	
	
	
	
	

	3. คณะวิทยาการจัดการ
	
	
	
	
	
	

	4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	
	
	
	
	
	

	5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร
	
	
	
	
	
	

	6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	
	
	
	
	

	7. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
	
	
	
	
	
	

	รวมทั้งสิ้น
	
	
	
	
	
	







	รายละเอียดภาระงานสอนต่อสัปดาห์ของบุคลากรจำแนกแต่ละคณะดังตารางในภาคผนวก ข.







ส่วนที่  6 แผนการรับนักศึกษา ระหว่างปีการศึกษา 2556 – 2560
             ในระหว่างปีการศึกษา 2556 – 2560 มหาวิทยาลัยกำหนดแผนรับนักศึกษาใน…….สาขาวิชา รวมทั้งสิ้น…………………….คน โดยมีแผนการรับนักศึกษา  ดังนี้
	ปีการศึกษา 2556	มีแผนการรับ…….สาขาวิชา	จำนวน……………คน 
	ปีการศึกษา 2557 	มีแผนการรับ…….สาขาวิชา 	จำนวน……………คน 
	ปีการศึกษา 2558 	มีแผนการรับ…….สาขาวิชา 	จำนวน……………คน 
	ปีการศึกษา 2559 	มีแผนการรับ…….สาขาวิชา 	จำนวน……………คน 
	ปีการศึกษา 2560 	มีแผนการรับ…….สาขาวิชา  	จำนวน……………คน 
รายละเอียดที่ปรากฏดังตารางต่อไปนี้						

	คณะ/สาขาวิชา
	แผนการรับนักศึกษา (คน)
	รวม

	
	2556
	2557
	2558
	2559
	2560
	

	
	แผน
	รับจริง
	
	
	
	
	

	1. คณะครุศาสตร์
	
	
	
	
	
	
	

	2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
	
	
	
	
	
	
	

	3. คณะวิทยาการจัดการ
	
	
	
	
	
	
	

	4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	
	
	
	
	
	
	

	5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร
	
	
	
	
	
	
	

	6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	
	
	
	
	
	

	7. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
	
	
	
	
	
	
	

	รวมทั้งสิ้น
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ข้อมูลแผนการรับนักศึกษาระหว่างปีการศึกษา 2556 – 2560
	คณะ/สาขาวิชา
	แผนการรับนักศึกษา (คน)
	รวม

	
	2556
	2557
	2558
	2559
	2560
	

	
	แผน
	รับจริง
	
	
	
	
	

	1. คณะครุศาสตร์
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	3. คณะวิทยาการจัดการ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	7. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	รวมทั้งสิ้น
	
	
	
	
	
	
	








ส่วนที่  7 แผนการปิดหลักสูตรระหว่างปีการศึกษา 2557 – 2561
            ในระหว่างปีการศึกษา 2557 – 2561 มหาวิทยาลัยกำหนดแผนการปิดหลักสูตรระหว่าง ปีการศึกษา 2557 – 2561 จำนวน…………..หลักสูตร โดยในปีการศึกษา 2557 มีแผนการปิดหลักสูตรจำนวน…….หลักสูตร ปีการศึกษา 2558 จำนวน……..หลักสูตร ปีการศึกษา 2559 จำนวน…...หลักสูตร ปีการศึกษา 2560 จำนวน……หลักสูตร และปีการศึกษา 2561 จำนวน…...หลักสูตร ดังรายละเอียดที่ปรากฏดังตารางต่อไปนี้					

	คณะ/สาขาวิชา
	แผนการปิดหลักสูตร
	รวม

	
	2557
	2558
	2559
	2560
	2561
	

	1. คณะครุศาสตร์
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	4. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	7. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	รวมทั้งสิ้น
	
	
	
	
	
	




ส่วนที่  8  แผนพัฒนาหลักสูตร  
เป้าหมายความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ระหว่างปี 2557 – 2561
	เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นด้านเทคโนโลยี การท่องเที่ยว อาหารและสุขภาพ กับการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น จึงวางแผนพัฒนาและเปิดหลักสูตรระหว่างปี พ.ศ. 2557 – 2561 จำนวน……….หลักสูตร  ดังนี้

	คณะ/สาขาวิชา
	แผนการพัฒนาและเปิดหลักสูตรใหม่

	
	หลักสูตร
	2557
	2558
	2559
	2560
	2561
	รวม

	1. คณะครุศาสตร์
	 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	3. คณะวิทยาการจัดการ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	7. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	รวมทั้งสิ้น
	
	
	
	
	
	
	


ส่วนที่  9  จำนวนบุคลากรเกษียณอายุราชการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2561
              จำนวนบุคลากรสายวิชาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2561 มีอัตราเกษียณจำนวน               ทั้งสิ้น…………..คน เมื่อจำแนกเป็นรายปี พบว่า ปีงบประมาณ 2557 เกษียณ จำนวน……….คน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จำนวน……….คน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จำนวน……….คน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560                 จำนวน……….คน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จำนวน……….คน ดังนี้				

	คณะ/สาขาวิชา
	จำนวนอัตราเกษียณอายุราชการ (คน)
	รวม

	
	2557
	2558
	2559
	2560
	2561
	

	1. คณะครุศาสตร์
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	3. คณะวิทยาการจัดการ
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร
	
	
	
	
	
	

	6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	
	
	
	
	

	7. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	รวมทั้งสิ้น
	
	
	
	
	
	



เป้าหมายความต้องการอัตรากำลังระหว่างปี 2557 – 2561

	เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในความต้องการอัตรากำลังเพื่อเพิ่มศักยภาพอาจารย์ให้เพียงพอสามารถรองรับต่อการทำงานที่เพิ่มมากขึ้นได้อย่างเหมาะสม  จึงวางแผนอัตรากำลังระหว่างปี พ.ศ. 2557 – 2561   ดังนี้

ตารางสรุปความต้องการอัตรากำลัง ระหว่างปี 2557 – 2561

	คณะวิชา
	วุฒิการศึกษา
	ความต้องการบุคลากรสายวิชาการ
	งบประมาณ

	
	ตรี
	โท
	เอก
	รวม
	2557
	2558
	2559
	2560
	2561
	รวม
	

	ครุศาสตร์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	วิทยาการจัดการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เทคโนโลยีการเกษตร
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวมจำนวนอาจารย์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	รายละเอียดแผนอัตรากำลังจำแนกแต่ละคณะดังรายละเอียดในภาคผนวก ค.














ส่วนที่  11  แผนอัตรากำลัง  
เป้าหมายเพิ่มคุณวุฒิอาจารย์ระหว่างปี 2557 – 2561

	เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในความต้องการเพิ่มคุณวุฒิอาจารย์เพื่อเพิ่มศักยภาพอาจารย์ให้เพียงพอสามารถรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย  ที่เน้นการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและพัฒนาสังคม (ข.2)  โดยมีสัดส่วนอาจารย์ปริญญาเอก(50%) : ปริญญาโท(50%) ต่อการทำงานที่เพิ่มมากขึ้นได้อย่างเหมาะสม  จึงวางแผนการเพิ่มคุณวุฒิอาจารย์ระหว่างปี พ.ศ. 2557 – 2561  ดังนี้

	คณะ
	วุฒิการศึกษาเติม
	การเพิ่มคุณวุฒิการศึกษา (ปริญญาเอก)

	
	ตรี
	โท
	เอก
	รวม
	2557
	2558
	2559
	2560
	2561
	รวม
	งบประมาณ
ที่ใช้

	ครุศาสตร์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	วิทยาการจัดการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เทคโนโลยีการเกษตร
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวมทั้งหมด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	รายละเอียดเป้าหมายการเพิ่มคุณวุฒิอาจารย์จำแนกแต่ละคณะดังรายละเอียดในภาคผนวก ง.












ส่วนที่  12  แผนอัตรากำลัง  
เป้าหมายเพิ่มศักยภาพทางวิชาการอาจารย์ระหว่างปี 2557 – 2561 

	เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในความต้องการเพิ่มศักยภาพทางวิชาการอาจารย์เพื่อให้เพียงพอสามารถรองรับต่อการทำงานที่เพิ่มมากขึ้นได้อย่างเหมาะสม  จึงวางแผนการเพิ่มศักยภาพทางวิชาการอาจารย์ระหว่างปี พ.ศ. 2557 – 2561  ดังนี้

	คณะวิชา
	ตำแหน่งวิชาการปัจจุบัน
	แผนเพิ่มตำแหน่งทางวิชาการ
	งบประมาณ
ที่ใช้

	
	
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	รองศาสตราจารย์
	ศาสตราจารย์
	

	
	ผศ.
	รศ.
	รวม
	2557
	2558
	2559
	2560
	2561
	รวม
	2557
	2558
	2559
	2560
	2561
	รวม
	2557
	2558
	2559
	2560
	2561
	รวม
	

	ครุศาสตร์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	วิทยาการจัดการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เทคโนโลยีการเกษตร
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวมตำแหน่งวิชาการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	อาจารย์ทั้งหมด
	

	รวมตำแหน่งวิชาการ
ที่ปรับเพิ่ม
	



หมายเหตุ  :  ทุนสนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการ
ตำแหน่ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์	จำนวนเงิน  35,000  บาท/ทุน
ตำแหน่ง  รองศาสตราจารย์	จำนวนเงิน  50,000  บาท/ทุน
ตำแหน่ง  ศาสตราจารย์		จำนวนเงิน  60,000  บาท/ทุน
	รายละเอียดเป้าหมายการเพิ่มศักยภาพทางวิชาการของอาจารย์จำแนกแต่ละคณะ                       ดังรายละเอียดในภาคผนวก จ.

	

	0

	




	

	

	



(ร่าง)  ส่วนที่  13  กลยุทธ์/มาตรการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และโครงการ
ประเด็นยุทธศาสตร์  :  การผลิตบัณฑิตและพัฒนาการจัดการศึกษา
	กลยุทธ์/มาตรการ
	ตัวบงชี้
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	

	1. ยกระดับคุณภาพของหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน ทันสมัย  สอดคล้อง             ต่อความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และประเทศชาติ
	1. หลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์ของคณะและมหาวิทยาลัย
	1. โครงการจัดทำแผนพัฒนาหลักสูตรให้มีอัตลักษณ์
2. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรให้มีอัตลักษณ์ของคณะและมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
	สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และคณะ

	
	2. ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนา ปรับปรุง หรือปิดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่กำหนดโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมีการดำเนินการตามที่ระบบกำหนด

	3 โครงการพัฒนาหลักสูตร
4. โครงการวิจัยหรือการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาหลักสูตร
	สาขาวิชา

	
	3. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการดำเนินการ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

	
	สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

	
	4. หลักสูตรนานาชาติที่ทันสมัยและได้มาตรฐาน

	5. โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ
	คณะ  สาขาวิชา
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์



	
	5. จำนวนหลักสูตรสองปริญญาที่ได้ดำเนินตามเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

	6. โครงการพัฒนาหลักสูตรสองปริญญาของสาขาวิชาต่างๆ
	สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
คณะ  สาขาวิชา




	2. ยกระดับการผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมนำความรู้ สามารถบูรณาการองค์ความรู้ระดับสากลสู่การแก้ปัญหา ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	1. ร้อยละนักศึกษาที่มีอัตลักษณ์ตามที่คณะและมหาวิทยาลัยกำหนด
	1. โครงการจัดทำแผนพัฒนาอัตลักษณ์นักศึกษาของคณะและมหาวิทยาลัย
2. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ของคณะและมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

	สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และคณะ

	
	2. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด


	1. โครงการสำรวจและกำหนดพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
	กองพัฒนานักศึกษา
และทุกคณะ

	2. ยกระดับการผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมนำความรู้ สามารถบูรณาการองค์ความรู้ระดับสากลสู่การแก้ปัญหา ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ)
	3. ร้อยละของผู้บริหาร คณาจารย์ นักศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบกับพฤติกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรมนักศึกษา

	2. โครงการประชาสัมพันธ์คุณธรรม จริยธรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
	กองพัฒนานักศึกษา
และทุกคณะ

	
	4. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด
	3. โครงการ/ กิจกรรมที่ส่งเสริม ยกย่อง ชมเชย หรือบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมตามมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีกำหนดและมีการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบโครงการ / คณาจารย์

	
	5. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่บรรลุเป้าหมาย
	
	

	
	6. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา หรือกิจกรรมโครงการยกย่องโดยหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติ
	
	

	2. ยกระดับการผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมนำความรู้ สามารถบูรณาการองค์ความรู้ระดับสากลสู่การแก้ปัญหา ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ)
	7. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสร้างคุณลักษณะบัณฑิตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	4. โครงการ/กิจกรรมที่เสริมสร้างคุณลักษณะบัณฑิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	กองพัฒนานักศึกษา
และทุกคณะ

	
	8. จำนวนรายวิชาที่มีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
การเรียนการสอนต่อจำนวนรายวิชา
ที่เปิดสอนทั้งหมด
	5. โครงการอบรมการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
การเรียนการสอน
	สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
คณะ

	
	9. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี
	6. โครงการสำรวจข้อมูลบัณฑิต
	กองนโยบายและแผนงาน 
คณะ
















	
	10. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำตรงสาขาวิชาที่สำเร็จการศึกษา
	
	

	
	11. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้รับเงินเดือนเริ่มต้นเป็นไปตามเกณฑ์
	
	

	
	12. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบใบประกอบวิชาชีพผ่านในครั้งแรกต่อจำนวนผู้เข้าสอบทั้งหมด
	
	

	
	13. ร้อยละความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต
	
	

	3. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีศักยภาพสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมีความก้าวหน้าในตำแหน่งทางวิชาการและหน้าที่การงาน เป็นผู้ที่มีความรู้ คุณธรรม และจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีต่อลูกศิษย์
	1. จำนวนอาจารย์ที่ได้รับทุนศึกษาต่อ 
	1. โครงการเพิ่มเงินกองทุนพัฒนาบุคลากร
	คณะกรรมการกองทุน
พัฒนาบุคลากร

	
	2. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีวุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึ้น
	2. โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาเพื่อศึกษาต่อ

	ศูนย์ภาษาและเทคโนโลยี

	
	3. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น
	3. โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของคณาจารย์
4. โครงการพัฒนาระบบการจัดสรรเงินสนับสนุนพิเศษสำหรับคณาจารย์ที่มีผลงานวิชาการ


	สำนักส่งเสริมวิชาการ

	
	4. ระดับความสำเร็จของการประเมินผลการปฏิบัติราชการของอาจารย์
	5. โครงการพัฒนาทักษะการสอนการวัดผลการเรียนวิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
6. โครงการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของอาจารย์


	

	
	5. ร้อยละของผลงานวิชาการของอาจารย์ที่ได้รับหนังสือรับรองแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์หรือได้รับการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่เชื่อถือได้
	7. โครงการพัฒนาผลงานทางวิชาการหรืองานวิจัยเพื่อการรับรองลิขสิทธิ์หรือรับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่เชื่อถือได้
	

	
	6. ระดับความสำเร็จการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
	8. โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์


	งานบริหารบุคคล

	4. ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ



	1. ระดับความสำเร็จของการวางแผนอัตรากำลัง
	1. โครงการจัดทำแผนความต้องการอัตรากำลังและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย



	กองนโยบายและแผน

	
	2. ระดับความสำเร็จของการจัดทำระบบ
การสรรหาอาจารย์
	2. โครงการพัฒนาระบบการสรรหาอาจารย์


	สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

	5. การจัดการเรียนการสอน
ที่มีคุณภาพ เสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้และเตรียมความพร้อมแก่นักศึกษา ได้มาตรฐานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
	1. ร้อยละของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	1. โครงการ/กิจกรรมพัฒนาอาจารย์ให้มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  โดยมีการจัดประสบการณ์ภาคสนาม ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้จากการปฏิบัติทั้งในและนอกห้องเรียน
	สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
คณะ  สาขาวิชา

	
	2. ร้อยละของรายวิชา แต่ละหลักสูตรที่มีการจัดประสบการณ์ภาคสนาม

	
	

	
	3. ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาที่มีการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และศึกษาจากการปฏิบัติทั้งในและนอกห้องเรียน
	
	

	
	4. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาชีพเข้ามามีส่วนร่วม ในการจัดการเรียนการสอน
	2. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนโดยผู้มีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
	คณะ

	
	5. ร้อยละของงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน
	3. โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
	สถาบันวิจัย
คณะ  สาขาวิชา

	
	6. ค่าเฉลี่ยของรายวิชาที่มีผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อคุณภาพการเรียนการสอนไม่ต่ำกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม5
	
	สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  คณะ  สาขาวิชา

	
	7. ร้อยละของวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษาที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
	4. จัดตีพิมพ์บทความจากวิทยานิพนธ์ระดับชาติและระดับนานาชาติ
	สาขาวิชา, งานประสานการจัดบัณฑิตศึกษา

	
	8. ร้อยละของวิทยานิพนธ์ที่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์
	5. พัฒนาตามเกณฑ์มาตรฐานของวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษา
	งานประสานการจัดบัณฑิตศึกษา

	
	9. ร้อยละของวิทยานิพนธ์ที่นำไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนา
	6. โครงการพัฒนาวิทยานิพนธ์สู่การนำไปใช้
	งานประสานการจัดบัณฑิตศึกษา

	6. สร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายแห่งการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของท้องถิ่น ประเทศ และประชาคมโลก
	1. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
	1. โครงการความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน/องค์กรภายนอกเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
	คณะ  สาขาวิชา

	7. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์การเรียนการสอนตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
	1. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการสำรวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทุกระยะรอบเวลาตามแผนกำหนดการศึกษาของหลักสูตร
	1. โครงการ/กิจกรรม สำรวจและติดตามบัณฑิต
	กองนโยบายและแผน
คณะ

	
	2. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
	2. โครงการ/กิจกรรมการปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
	สาขาวิชา

	
	3. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิต
	3. โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต
	คณะ  สาขาวิชา

	
	4. จำนวนงบประมาณที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต
	4. จำนวนงบประมาณที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต
	กองนโยบายและแผน
คณะ

	
	5. ร้อยละของนักศึกษา ระดับปริญญาตรีเข้าร่วมกิจกรรมการประชุมวิชาการหรือนำเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุมระหว่างสถาบันหรือที่ประชุมระดับชาติหรือนานาชาติ
	5. โครงการ/กิจกรรมจัดหรือเข้าร่วมประชุมวิชาการ เสนอผลงานทางวิชาการของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
	คณะ  สาขาวิชา

	
	6. ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมการประชุมวิชาการหรือนำเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุมระหว่างสถาบันหรือที่ประชุมระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
	6. โครงการ/กิจกรรม จัดหรือเข้าร่วมประชุมวิชาการ เสนอผลงานวิชาการของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
	คณะ  สาขาวิชา

	8. การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและสร้างโอกาสทางการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ
	1. จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหลักสูตรระยะสั้น/ ประกาศนียบัตรบัณฑิต และประกาศนียบัตรวิชาชีพเฉพาะทางทั้งในและนอกระบบ

	1. โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/ป.บัณฑิตวิชาชีพเฉพาะทางทั้งในระบบและนอกระบบโดยเน้นหลักสูตรวิชาชีพครู ท่องเที่ยว  อาหาร  และเทคโนโลยี
	คณะ


	
	2. จำนวนหลักสูตรระยะสั้นที่สามารถเทียบโอนหน่วยกิตไปสู่ปริญญาบัตรที่สูงขึ้น

	2. โครงการ/กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรที่เทียบโอนหน่วยกิตไปสู่ปริญญาบัตรที่สูงขึ้น
	คณะ


	8. การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและสร้างโอกาสทางการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ (ต่อ)
	3. จำนวนหลักสูตรที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษานอกสถานที่ตั้ง
	3. โครงการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษานอกสถานที่ตั้ง
	คณะ  
ศูนย์ให้การศึกษานอกสถานที่ตั้ง

	
	4. ร้อยละที่เพิ่มขี้นของนักศึกษาในศูนย์ให้การศึกษานอกสถานที่ตั้ง
	
	

	
	5. ร้อยละของนักศึกษาเพิ่มขึ้น
	4. ขยายโอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนที่เรียนดี มีความสามารถและผู้ด้อยโอกาส
	สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

	
	6. จำนวนของนักศึกษาเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ / ด้อยโอกาสต่อจำนวนนักศึกษาทั้งหมด
	
	

	
	7. จำนวนทุนสำหรับนักศึกษาเรียนดีแต่ขาดทุนทรัพย์/ด้อยโอกาสต่อจำนวนทุนทั้งหมด
	5. จัดหาทุนการศึกษาเพื่อสนับสนุนนักศึกษาที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ / ด้อยโอกาส
	กองพัฒนานักศึกษา

	
	8. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของนักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
	6. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
7. การประชาสัมพันธ์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
	โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

	





	
	
	





